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1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.6.2023-31.5.2025

Kunnanvaltuusto valitsi kokouksessaan 13.4.203 § 11 ajalle 1.6.2023-31.5.2025 hallinnon ja talouden
tarkastuksen ja arvioinnin jarjestdmistd varten tarkastuslautakunnan, johon kuuluu viisi (5) jésentd, heille
henkilokohtaiset varajisenet, sekd midrdsi lautakunnan jdsenisti yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Jisen Varajisen
Lippenen Mikko (pj.) Visuri Mirja
Vaattovaara Voitto (vpj.) Viljasalo Kyllikki
Palovaara Pertti Kumpula Keijo
Lehtola Eveliina Niittyranta Tapio
Keskitalo Anna-Liisa Unga Ari

2. Edellisen vuoden arviointikertomuksen kiisittely

Edellisen vuoden arviointikertomus on merkitty tiedoksi valtuustossa 13.6.2024 § 16. Valtuuston pyytdmiin
selvityksiin  on  saatu  vastineet. Kunnanhallituksen vastine ja lautakuntien kannanotot
arviointikertomukseen on saatettu valtuuston tiedoksi kunnanhallituksen kokouksessa 17.9.2024 § 194.
Kunnanvaltuusto merkitsi tiedoksi saadut vastineet 26.9.2024 § 23.

3 Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péitettédvét hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava
kunnan ja sen tytdryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta on tehnyt itselleen
koko valtuustokauden mittaisen tarkastussuunnitelman, jota on seurattu ja sitd tarkennettu vuositasolla.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueeksi vuodelle 2024 on pddtetty kuntaorganisaation
toiminta. Arviointivuoden aikana lautakunta on seurannut muiden lautakuntien, valtuuston ja
kunnanhallituksen paitoksid. Se on perehtynyt kunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan sekd vuoden 2024
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen. Lautakunta on saanut tilintarkastajalta tiedot tilintarkastajan
tekemistd  tarkastushavainnoista yhden viliraportin  sekd yhden loppuraportin  muodossa.
Tarkastuslautakunta teki my6s tutustumiskdynnin Kolarin valmistuneeseen monitoimitaloon alkuvuonna
2025. Lisiksi tarkastuslautakunnan kokouksissa on ollut kuultavina kunnan johtavia viranhaltijoita seké
taloushallinnon asiantuntijoita. Tarkastuslautakunta on tilikauden aikana kisitellyt my6s Kuntalain 84 §:n
mukaisia sidonnaisuusilmoituksia.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024 aikana seitsemédn kertaa (2023: seitsemin kertaa).
Lautakunta on kisitellyt kokouksissaan 49 pykalda (2023: 51 pykélad).



Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu seuraavia henkil@ita:

Tekninen johtaja Kullervo Lauri

Tunturi-Lapin Vesi Oy toimitusjohtaja Mika Jarvenpid
Tunturi-Lapin Reitit Oy toimitusjohtaja Jukka Paalanen
Kolarin Vuokra-asunnot Oy toimitusjohtaja Juhani Kauppinen
Kunnanjohtaja Markku Vehkaoja

Sivistysjohtaja Juha Viisénen

Taloussuunnittelija Anna-Mari Kurtakko
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4. Strategiset tavoitteet

Kolarin kuntastrategia 2023-2027 on ollut lihtdkohtana valmisteltaessa talousarvioehdotusta ja
toimenpiteitd vuodelle 2024. Kolarin kunnan visio ja strategiset tavoittect kaudelle 2023-2027:

v Me kasvamme rohkeasti
o Ratkaisukeskeisyys
o Ideointi ja kehittdminen
o Kokeilukulttuuri
o Turvallinen ilmapiiri
v Me kasvamme yhteistyslld
o Kaikki tervetulleita
o Yhteinen kehittdminen
o Palvelukulttuuri
o Kunta mahdollistajana
v Me kasvamme toimeliaisuudella
o Toiminnan sujuvuus
o Palvelut ja infrastruktuuri
o Yritykset ja yrittdjyys
o Kunnan tuki ja osaaminen
v" Me kasvamme kestiivisti
o Luonto
o Luonnonvarat
o Alueellinen monipuolisuus
o Luonnollisuus kolarilaisissa

5. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kolarin kunnan talous toteutui jilleen talousarviota parempana. Ylijdédmad muodostui noin 1,9 milj. euroa.
Valtionosuuksia tuli 5,1 milj. euroa ja verotuloja 11,9 milj. euroa. Lainaa oli vuoden lopussa 872 €/asukas.

Koko toimintakate (ml. kaavoitus) toteutui talousarviomuutosten jilkeen 93,25 %. Sekd toimintatuotot ettd
-kulut toteutuivat ennakoitua suurempina talousarvioon verrattuna. Toimintatuotot ylittyivit noin 1,4 milj.



eurolla ja toimintakulut 0,5 milj. eurolla. Toimintatuottojen ylitys selittyy pddosin myyntituotoilla seké
saaduilla tuilla ja avustuksilla.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kiiyttotalousosan sitovuustasoksi padvastuualueen toimintakatteen lukuun
ottamatta hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimialaa. Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimialalla sitovuus
on piivastuualueen toimintakate viihennettyné kaavoituksen tuloilla ja menoilla.

TA 2024 Toteuma

g g o,
Kiiyttotalousosa Toitnintakate 2024 Toteuma %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut -3 266 -2 703 82,8
Hyv_lm‘fomnm, kasvun ja -9 286 9248 99,6
oppimisen palvelut

Kuntaympéristipalvelut -1 647 -1 290 78,3
Yhteensi (sis. hankkeet ja

Lavoimkaen -14 199 -13 241 93,3

Jdljempéni on késitelty kutakin kéytttalousosaa tarkemmin omissa luvuissaan.

Kolarin kunnalle on kertynyt merkittivé rahallinen kiteis- ja helposti kiteiseksi muutettavissa oleva
varallisuus. Varallisuus muodostuu pankkitalletuksista seké pienen riskin sijoituksista. Kunnan tulee pohtia
minki kokoista kiteisvarantoa se makuuttaa pankkien tileilla.

Tarkastuslautakunta kysyy, voisiko kunnan omaisuuden aktiivisella hoitamisella tulevien vuosien
alijiimii pienentii?

Tarkastuslautakunnan mielestd kunnan kannattaa harkita kaiken ylimédrdisen kassan kéyttdmistd lainan
Iyhentdmiseen tai sijoittaa se arvopapereihin, jos niistd saatava hy6ty ylittdd vieraan padoman kustannukset.
Arvopapereiden tuottoihin liittyy aina epdvarmuutta. Kunta ei voi sijoittaa varallisuutta ns. korkean riskin
ja korkean tuottoprofiilin omaaviin sijoitusinstrumentteihin. Toisaalta Jainojen maksuun ei liity riskié ja sen
vaikutukset korkokulujen vihentymiseni tai poistumisena nékyy heti.

Tarkastuslautakunta vaatii kunnanhallitusta tekemiifin vertailua siitd, millaisella tavalla kunnan
varallisuutta voidaan vieldkin aktiivisemmin kiyttdd tulevien alijifimien pienentiimiseksi. Seki
tuomaan tehdyn vertailun valtuustolle tiedoksi.

5.1 Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Hallintopalvelut

Vuoden 2024 aikana hallintopalvelujen toimiala kohtasi hallinnollisia haasteita johtotason
henkilstévaihdosten  vuoksi. Hallinnon tehokkuutta heikensivét erityisesti  hallintojohtajan
irtisanoutuminen ja viran tayttdméttd jattdminen, miki johti tehtdvien uudelleen jakamiseen.

Kunnanjohtaja ja kehitysjohtaja ottivat padvastuun hallintojohtajan tehtdvist ja kehitysjohtaja nimitettiin
Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialajohtajaksi. Léhitulevaisuudessa suunnitellaan toimialan
palveluiden ja tystehtdvien tarkastelua osana organisaation kokonaistarkastelua kunnanjohtajan johdolla.



Kunnassa suunnitelmallisuus on tarkastuslautakunnan mielesti kaikkea toimintaa ohjaava mdédre.
Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittid huomiota hallintojohtajan viran tiyttimattd jittimiseen. Ottamatta
kantaa niihin perusteisiin miksi hallintojohtajan virka jétettiin uudelleen tdyttdmittd, haluaa
tarkastuslautakunta nostaa esille suunnitelmallisuuden tirkeyden, tehtdessd noin suuresti organisaatioon
vaikuttavia muutoksia. Kun piitds tehtiin, oliko tehty selked suunnitelma esimerkiksi vastuiden
jakamisesta, tiedon liikkuvuudesta, tydtaakan jakamisesta ja siitd miten lisdéntyva tytkuorma vaikuttaisi
eri viranhaltijoiden kykyyn suoriutua uusista vaativista tydtehtévisté niin, ettd viranhaltijoilla jo ennestéén
vastuillaan olleet asiat eivit kérsisi.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd niissd asioissa ei ole onnistuttu riittivilld tavalla. Poliittisesti liikkkeelle
lihteneessi  muutoksessa, ei ennakkoon tarpeeksi keskusteltu esimerkiksi viranhaltijoiden
mahdollisuudesta ottaa uusia vaativia tydtehtdvid vastaan. Niin kunnanjohtajan kuin kehitysjohtajan,
joiden vastuulle hallintojohtajan tytt pidasiallisesti ovat siirtyneet, kommentit eivdt lupaa hyvd. “On
selvivdytty. Vield pdrjdtdan.”

Tarkastuslautakunnan mielestd on syytd pohtia, ettd kiytetdinko kunnan resursseja oikein, jos
kehittimiseen tarkoitetun Kolkkeen resursseja ei pystytd hallintoon liittyvien paineiden vuoksi mittaamaan
taysilli ulos. Kolkkeen merkitystd tulevien vuosien taloudellisen alijidméin kattamisessa ei tulisi
aliarvioida, vaan sille tulisi antaa tdysi tuki ja aiemmat tdydet resurssit tehdd kehittdmisty6tddn. Téamén
vuoksi tarkastuslautakunta katsoo, ettd hallintojohtajan puuttumisesta johtuvat lisépaineet Kolkkeelle, eiviit
edistd kunnan taloudellista kehittymistd ja kuntalaisten hyvinvointia.

Tarkastuslautakunta esittiisi huolensa siitii, onko tarkoituksenmukaista kuormittaa yksittiisii viran-
ja toimenhaltijoita niin, ettd heidéin tydpanoksensa ei tule kiiytetyksi tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tyossi jaksamisella on sen tuloksellisuuteen valtava merkitys. Timén vuoksi tarkastuslautakunta
katsoo, etti uuden hallintojohtajan palkkaamista tulisi harkita vakavasti edut ja haitat tarkkaan
punniten.

Kaikessa kunnan paitoksenteossa pitiisi pystyd parempaan suunnitelmallisuuteen. Tdmi koskee niin
taloutta, investointeja kuin esimerkiksi henkilstdtarpeiden kartoittamista. Hyvin perustellut tarpeelliset
ehdotukset, joita pohjustetaan tarpeeksi aikaisessa vaiheessa, niin taloudessa, investoinneissa kuin
rekrytoinneissa on helpompi saada talousarvio vaiheessa suunnitelmiin. Yhtékkié esille nostetut asiat on
vaikeampi sulattaa. Suunnitelmallisuudella sddstetddn rahaa ja vihennetdén turbulenssia poliittisessa

pédtoksenteossa.

Tarkastuslautakunta haluaa erityisesti kiitti# talousasiantuntijaa Kolarin kunnan taloudellisen
raportoinnin kehittimisestii ja ennakoitavuuden lisiimisesti, joka mahdollistaa pitkéjénteisemméin
kehittimisen Kolarin kunnassa.

Tarkastuslautakunta haluaa erikseen kiittiii Elinkeino- ja hallintopalveluita upeasta suorituksesta
sen saavuttaessa Kolarin kunnalle ELoGE- laatupalkinnon. Palkinto saavutettiin hyvin hallinnon
arviointiprosessissa onnistumisesta. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd hyviid malleja tuodaan Kolarin
kunnan toimintaan lisdd vastaisuudessakin, jotta kunta ja sen eri instanssit voisivat palvella
tarkoitustaan, eli kuntalaisten hyvinvoinnin edistiimistd paremmin myds tulevaisuudessa.



Lisiiksi tarkastuslautakunta haluaa erikseen kiittiii kunnanjohtajaa aktiivisesta. Kolarin kunnan
edunvalvontatyosti.

Kaikki Suomen kunnat ovat olleet viimeiset vuodet “uudistusten” kohteina. Viime vuonna Kolarin kunta
elpyi soteuudistuksen aiheuttamista haasteista ja valmistautui samalla TE- uudistukseen, jossa mm.
tyottomien tydnhakijoiden palveluiden tuottaminen siirtyy kuntien vastuulle. TE- palveluita aletaan
tuottamaan Tunturi- Lapin ja Pellon TE- alueella. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd uudentoimialan tullessa
kuntien taloudellisen-, moraalisen- ja eettisen vastuun piiriin, tulee uuden toimialan toimintaa kouluttaa
uusille valtuutetuille seki erityisesti TE- alueen pdittiviin elimiin Kolarin kunnan puolesta osallistuville
paitoksentekijdille.

Lautakuntien toiminta

Puheenjohtajien toiminta ja ammattitaito. Puheenjohtaminen pitdd olla ammattitaitoista, jotta kaikkien
Juottamustoimi-instanssien jdsenten aika kéytettdisiin tehokkaasti. Téllakddn valtuustokaudella
lautakuntien aktiivisuus ei aina ole ollut toivotulla tasolla. Mikili lautakunnat toimivat tehottomasti
vihentd# se jdsenten aktiivisuutta. Tdssd tilanteessa ammattitaitoisella, perehtyneelld ja innostavalla
puheenjohtajalla on iso merkitys. Lautakuntien toimintaa ja puheenjohtajien ammattitaitoa pystyisi
kehittim#in koulutuksen avulla. Valtuustokaudella esimerkiksi lautakuntien jésenten aktiivisuus ja
mahdollisuus osallistua kokouksiin, ei ole ollu aina niin hyvilld tasolla kuin sen olisi pitdnyt olla.

Jotta p#itdksenteosta tarkemmin perilld olevat varsinaiset jisenet pystyisiviit paremmin osallistumaan
kokouksiin:

Tarkastuslautakunta kehottaa lautakuntia ja niiden puheenjohtajia kiiyttimiin hyviiksi Kolarin
kunnan hallintoséi@innén pykilien § 127 Toimielinten péitoksentekotavat seki § 128 Siihkdinen
kokous, ettdi § 129 Sidhkdinen piitoksentekomenettely, suomat mahdollisuudet parantaa
lautakuntien aktiivisuutta, Jotta hybridi- ja siihkiset kokoukset toimisivat jouhevasti, vaatii sen, etti
kunta jérjestid lautakunnille etiikokoukset HELPOSTI ja VARMASTI mahdollistavat tekniset
jirjestelmiit, seki sen, ettdi lautakuntien puheenjohtajat esimerkiksi hallintosihteerin avustuksella
jirjestdviit tarvittavan koulutuksen etikokouksiin osallistumiseen ja mm. sihkdisten
déinestysjirjestelmien kiyttoon.

Yhdenkiin lautakunnan toiminta ei ole niin ennalta arvaamatonta, etteikd sen kokouspiivid voitaisi
vahvistaa ennakolta esimerkiksi puolivuosittain. Lautakuntien jdsenten osallistumisen kannalta
ennakoitavuus on tirkedd. Mikali pastdksentekoon olisi tulossa asioita, jotka vaativat nopeampaa
reagointia, voi lautakuntien puheenjohtajat kutsua kokouksia tarvittaessa kokoon lautakunnan esittelijin ja
puheenjohtajan niin katsoessa.

Tamin lisiksi sdsnnollinen itsereflektointi ja toiminnan arviointi, toisi lisdd tyokaluja ja ndkokulmia
lautakuntien toimintaan.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, etti Kolarin kunnan kaikissa luottamuselimissii otetaan kiiyttodn
kaksi kertaa valtuustokaudessa tehtivil itsearviointi. Hallinto- ja elinkeinopalveluista voisi 16ytyi
ammattitaitoa luoda arviointikiiytintdjdi vyhdessi lautakuntien, hallituksen ja valtuuston
puheenjohtajien kanssa niin, ettdi jokainen puheenjohtaja voisi vaikuttaa oman elimens# arvioinnin
siséltdon itsendisesti.



Lautakunnissa lisniolo- ja puheoikeudella paikalla olevien tulisi tarkkaan miettid milld tavoin he pyrkivit
lautakuntien paitsksentekoon vaikuttamaan. Lautakuntien itsendiselle toiminnalle ja piétoksentekokyvylle
on haitallista, mikili lautakuntien toimintaan pyritidn voimakkaasti vaikuttamaan ulkopuolisten, ei
paitksistd vastuussa olevien tahojen toimesta.

Kunnanvaltuutetuilla on hallintosdannén § 123 mukaan oikeus jéttdd aloitteita, jotka kunnanhallitus ja
tarpeelliset lautakunnat ottavat kisittelyyn. Hallintosd@nnissa sanotaan: “Kunnanhallituksen on helmikuun
loppuun mennessd esitettévi valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemisti ja kunnanhallitukselle
lihettiimistd aloitteista, joita valtuusto ei ole edellisen vuoden loppuun mennessi lopullisesti kisitellyt.
Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.” Lautakunnilta pitdd tulla
perusteltu p#tds siitd, otetaanko valtuustoaloitteiden asiat jatkotoimenpiteiden kohteiksi vai ei. Esimerkiksi
niin, ettd laittaako lautakunta sen heti jatkovalmisteluun, voiko hallintoyksikké hoitaa asian ilman
lautakunnan pastoksid, vai katsotaanko asian ehtiviin seuraavan talousarviokésittelyn jélkeen
toimenpiteisiin. Talld hetkelld valtuusto-aloitteet joilla monilla halutaan lisitd kuntalaisten hyvinvointia
katoavat péytakirjoihin.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten valtuustoaloitteet eteneviit?
Vuoden aikana saavutettiin edistystd useilla kehitysalueilla:

Sihkoisen arkiston kdyttdsnottoa jatkettiin ja asianhallintaa kehitettiin, mukanaan arkistonhoitajan ja tiimin
nimittdminen. Verkkokaupan kiytté todettiin onnistuneeksi, ja sen palvelumahdollisuuksia laajennettiin.
Henkilgstdohjeistuksia paivitettiin ja kunnan verkkosivujen uudistus saatiin valmiiksi, sisdltden myos
uuden intranetin. Sisdisen ja ulkoisen viestinnén kehittdminen jatkuu edelleen.

Vuoden aikana toteutettiin merkittivid kehityshankkeita ja uudistuksia:

Laaja siirtymid Googlen toimintaympéristéstd Microsoft 365:een tehtiin alkuvuodesta, ja toimintojen
kehitystyoti  jatketaan  yhteistydssd LapITin  kanssa. Kevidlld  otettiin - kiyttddn  uusi
tyGajanseurantajirjestelmd, jonka jatkokehitys jatkuu LapIT:n kanssa. Tyosuhdepolkupydrien hankkiminen
edistyi, ja kokonaisuus kilpailutettiin vuoden lopulla,

Kunnan hallinnon ja palveluiden tarkastelussa tehty arvio auttaa jatkossa kehittdméén palveluja edelleen.

Kunnan reitti- ja rahaliikenneasioiden hallintaa jérjesteltiin uudelleen siirtamalld vastuu kunnanhallituksen
alaisuuteen. Kunnanjohtajalle nimettiin vastuuviranhaltijan rooli ndissd tehtéviss.

Kunta joutui taloudellisen huijauksen kohteeksi tilikauden 2024 aikana. Huijausyritykset lisdéntyvét ja
huijausmuodot kehittyviit jatkossakin. T#std syystd organisaation on kiinnitettivd asiaan aktiivisesti
huomiota vastaavien tapahtumien estdmiseksi.

Kehitys- ja elinkeinopalvelut

Vuoden aikana Kehitys- ja elinkeinopalvelut KOLKE toteutti monipuolisia kehitystoimia ja osallistui
aktiivisesti elinkeinoeldmén tukemiseen ja aluekehitykseen:



o Kehitysjohtajan tehtiviikenttd laajentui koko toimialan hallinnon ja johtajuuden vastuiden vuoksi,
miké vaikutti yksikon toimintoihin.

o  Elinkeinotoimikunta kokoontui 5 kertaa, ja osallistumisia alueellisiin tapahtumiin, kuten Tunturi-
Lapin koulutus- ja rekrymessuille, toteutettiin.

o  Kestivin kehityksen suunnitelman tydryhmén toimintaa kiiynnistettiin, mutta ty6 jatkuu vuonna 2025.

o  Yhteisdavustuksia jaettiin yhteensd 15 500 euroa, ja uusia yrityksid perustettiin 42 kappaletta vuoden
aikana.

o Yrittdjien ja kylidneuvoston tilaisuuksia jirjestettiin, mukaan lukien hybridimallilla toteutetut
aamukahvitilaisuudet ja tvopajat. Kunnan sekd yrittdjien tapahtumaperinne jatkui KeséKolari- ja
JouluKolari-tapahtumilla.

o Yhteisty6tdi Tunturi-Lapin kuntien, Visit Ylldksen ja muiden verkostojen kanssa syvennettiin, ja
hankkeita, kuten Arktinen viisaus ja Tunturi-Lappi 365, suunniteltiin ja rahoitusta haettiin useista
kanavista.

o TE2024-valmistelut tysllistiviit hallinto- ja elinkeinopalveluita, ja elinkeinoasiantuntija osallistui
tyollisyysalueen ohjausryhmain tydskentelyyn.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etti luottamushenkildiden osaamista ja tietimystd uudella
edunvalvonta-alueella tulisi vahvistaa.

52 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa niihin palveluihin, jotka

timinhetkisessi tilanteessa ovat kunnan keskeisid palveluita: varhaiskasvatus, perusopetus, lukio,
kansalaisopisto, litkunta- ja nuorisotoimi, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seké tysllisyyspalvelut/ty6paja.

Sekii varhaiskasvatuksessa, ettd perusopetuksessa kuluneen vuoden aikana havaittiin jopa litkaa
kuormittavia tekij6itd. Niihin puututtiin resurssien ja yhteisollisyyden tukemisen kautta esim.
tydjirjestelyjen ja tydnohjauksen muodossa.

Kolarin lukio toimii paitsi perinteisten, vuosittaisten tapahtumien ja opetussuunnitelman méérittimissi
rajoissa, myGs uusia asioita ja tulevia tehtéivid ennakoivissa asioissa. Lukion kehittdmisryhmé on
kokoontunut siinnéllisesti pohtien p#dasioinaan arvioinnin kehittdminen ja uusiin tiloihin sijoittuminen.
Uudet tilat valmistuvat kohta ja on keskusteltu myos tulevasta korkeakouluopiskelusta ja nykyajan
tyteldmin vaatimuksista.

Kokonaisuudessaan Kolarissa on pétevid ja osaavaa henkildkuntaa sekd riittdvasti kelpoista henkildstod.
Kun kyse on lasten ja nuorten koulutuksesta, erilaisilla tukitoimilla voidaan edistdd tavoitteiden
toteutumista, oli sitten kysymys ihmisresursseista tai taloudellisista resursseista.

Varsinkin tydpajatoiminta Kolarissa on ollut alusta alkaen erityisen “ajassa kulkevaa” ja saanutkin juuri
tisti tunnustusta seki toiminnan jérjestdjiltd, tarvitsevilta, ettd ulkopuolisilta tahoilta jo toiminnan
alkuaikoina esim. Lapin ld@ninhallitukselta ja sittemmin hyvinvointialueelta.

Tall4 hetkells kotitalkkaritoiminta on saanut paljon kiitosta ja toiveita sen jatkumisesta. On selvid, ettd jos
ikiihmisten kotona asumista halutaan edistii, heille on tarjottava tarvittavaa tukea. Kotitalkkaritoiminta
vastaa tdhdn tarpeeseen erinomaisesti.



Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen kaikki alueet vaativat edelleen jatkuvaa hyvid ilmapiirid, uuden tai
vaihtuvan henkildstén siséiinajoa ja perehdyttimisti seki ajantasaista tiedottamista.

Monitoimitalon laaja kiytté mahdollistaisi sen, ettdi rakennus toimisi hyvinvoinnin luomisen alustana
mahdollisimman monelle kolarilaiselle.

Tarkastuslautakunta haluaa erikseen Kkiittdd toimialueen osallistavaa osallistumista uuden
monitoimitalon suunnitteluun. Lisiiksi tarkastuslautakunta kiittdd Hyvinvoinnin Kkasvun ja
oppimisen alueen kaikkia tyéntekijoitd hyvisti tyosti, koska mittavasta rakennustyostii huolimatta
olemme Kolarin kunnassa pystyneet tarjoamaan lapsille ja nuorille laadukasta ja turvallista kasvua
ja oppimista.

Varhaiskasvatus

Kolarin varhaiskasvatuspalveluissa oli alkuvuonna noin 200 lasta, mutta syyskaudella mééré laski hieman,
ja yksi ryhmd suljettiin tilapdisesti. Pdivdkodit pysyivit auki ldhes koko vuoden.

Henkilsston kuormitus kasvoi erityisesti tunturialueella esihenkils- ja tyontekijdvaihdosten wvuoksi.
Kuormitusta kartoitettiin tydterveyden tuella ja tehtiin tukitoimia, kuten resursoinnin parantamista,
tyénohjauksen suunnittelua ja kokousjirjestelyjen tehostamista. Kelpoisuushaasteet hoidettiin, ja vuoden
aikana tehtiin kelpoisuuskoulutuksia sekd lisittiin oppisopimuspaikkoja.

Huoltajille suunnattu asiakaskysely osoitti varhaiskasvatuksen onnistuneen erittdin hyvin, ja henkildston
yhteistyd parani merkittivisti vuoden loppua kohden tehostettujen tukitoimien ansiosta.

Perusopetus

Esi- ja perusopetusta jirjestetéddn pddkoulun liséksi Sieppijarven, Yllasjarven ja Ak#slompolon kouluissa,
joissa oppilaita on yhteensd 471 (24.1.2025). Valtion erityisavustuksilla ja hankerahoituksella palkattiin
lisdresursseja ryhmékokojen pienentdmiseksi ja tuen jérjestdmiseksi.

Lukuvuoden 2024-2025 rekrytointi osoittautui haasteelliseksi johtuen virkavapausilmoituksista ja
kelpoisten tyontekijoiden saatavuudesta. Kolarin monitoimitalon rakentaminen eteni aikataulussa, ja
henkildkunta osallistui aktiivisesti sen suunnitteluun sekd muuton valmisteluun.

Kouluja kuormittivat henkildkunnan poissaolot ja haastava sijaistilanne, kun oppilashuollon asioiden
hoitaminen lisdsi ty6taakkaa. Oppilashuoltoa vahvistettiin koulupsykologin palkkaamisella elokuussa
2024.

Lukio

Lukion wvuosi 2024 oli kiireinen ja kehittdmispainotteinen. Osallistuminen Laatua laajuudesta -
hankkeeseen toi uusia kidytintdjd, kuten korkeakouluviikon abeille ja TET-jakson ensimmdiselle
vuosiluokalle. Perinteisii tapahtumia kehitettiin lukion yhteisollisyyden parantamiseksi, ja syksylld
opiskelijat tutustuivat Lapin historiaan ja kulttuuriin Rovaniemell&.

Henkilostolle jarjestettiin koulutuksia tekodlyn kiytdstd opetuksessa, keskittyen pedagogisiin kysymyksiin.
Lukion kehittimisryhm# tydskenteli arviointiviikon kehittimisen sekd uusien tilojen arkeen tuomien
muutosten parissa. Lisiksi valmisteltiin tulevaa ylioppilaskirjoitusten uudistusta, joka alkaa vuonna 2026.
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Kansalaisopisto

Kansalaisopistossa toteutui noin 4 080 opiskelutuntia ja tarjolla oli 130 kurssia. Musiikinkursseille olisi
kysyntad enemmin kuin resurssit mahdollistavat, ja sirkustoiminta litkuttaa merkittéivid mééraa lapsia.
Kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia laajasti kuntalaisille.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisotila Laguunilla kiivi vldkouluikdisii ja 5.—6.-luokkalaisia nuoria, keskiméirin 18 kévijaa per vuoro.
Meiin Biili kiersi kunnassa kohtaamassa nuoria ja alaluokkalaisia. Koulunuorisoty® toteutui painotuksena
nivelvaiheen tukeminen, ja Harrastamisen Suomen mallin kerhot py&rivit kouluilla. Liikuntatoimi jarjesti
perheille liikuntariehoja, koululaisten liikuntakerhoja seké sarjahiihdot ja -juoksut, joissa oli hyvé
osallistujamaird. Etsivissd nuorisotydssi tavoitettiin vuoden aikana 12 yksiloasiakasta.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Lapin lastenkulttuuriverkosto jérjestéytyi uudelleen menetetty4in OKM:n toiminta-avustuksen vuodelle
2024 ja Kolarin kunta jatkoi verkoston jésenend. Kolarin kirjasto ja varhaiskasvatus liittyivdt Lapin
kirjastojen Lukutaidon valmivksia -hankkeeseen, jossa kehitetddn systemaattista lukutaitoyhteistyGta.
Kirjasto- ja kulttuuritoimi jérjesti 176 tilaisuutta ympéri kuntaa, tavoittaen noin 4 350 osallistujaa. Suurin
osa toiminnasta painottui lapsille ja nuorille suunnattuun kulttuurikasvatukseen.

Tydéllisyyspalvelut/typaja

Nuorten typajalla tapahtui vuonna 2024 esihenkil6n vaihtuminen ja saatiin kansallista valtionavustusta 35
tuhatta euroa. Typaja tyollisti ja koulutussopimuksella opiskeli useita nuoria, ja kolme henkildd osallistui
tyskokeiluun. Tyopajalla jirjestettiin  suosittuja kokkaus/toimintapdivid ja toteutettiin sosiaalista
kuntoutusta sekd kuntouttavaa tydtoimintaa.

Tyollisyyspalvelut valmistautuivat TE24-uudistukseen, ja palkkatukisiéntojen tiukentuminen vaikutti
toimintaan, etenkin kotitalkkaritoimintaan. Loppuvuodesta talkkaritoiminta sai lisimadrirahan jatkoa

varten.

5.3 Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta on kuullut teknistd johtajaa Kullervo Lauria.

Kolarin kunnanvaltuusto on hyviksynyt kokouksessa 14.12.2023 § 55 talousarvion vuodelle 2024 ja
suunnitelman vuosille 2025-2026. Kunnanhallitus on hyviksynyt kokouksessaan 16.1.2024 § 16 vuoden
2024 talousarvion tiytantdénpanon ohjeet.

Tekninen lautakunta on kokoontunut vuonna 2024 yhdeksén kertaa.
Teknisen lautakunnan olennaiset pddtdkset vuonna 2024:

o Ateriapalvelujen siirryttyd Meri-Lapin Kuntapalvelut Oy:lle 1.1.2024 alkaen ruokapalvelupdéllikén

virka lakkautettiin tarpeettomana.
o Tekninen lautakunta p#tti lakkauttaa seuraavat toimet 1.1.2024 lukien: - ruokapalveluvastaava -

autonkuljettaja - 10 ravitsemistydntekijén tointa
o Kirkonkyldn ruokalan laajennusremontti
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o Kolarin kirkonkylin vhtendisen koulun ja lukion purkuluvan hakeminen sekd em. koulurakennusten
purkaminen kesiilld 2024

o Akdslompolon koulun, pdivikodin ja litkuntasalin Jammitysjarjestelmén maaldmpdurakoitsijaksi
valittiin urakoitsija

o Kolarin paloaseman maalimmon kvr, sekii Ylldksen alueen tie- ja useisiin kohteisiin valittiin
urakoitsijat.

o Eldinlaikaritalon laajennussuunnitelman hyvikksyminen ja laajennuksen toteuttaminen sekd
urakoitsijoiden valinta eri kaavateille

o Kunnan eri kunnossapitotéiden kilpailuttaminen

o Monitoimitalon erillishankintojen kilpailuttaminen ja koordinointi

o Kuntaympiristopalvelujen huoltoleasing-autojen hankinta

Oljylimmityksestid luopuminen

Akislompolon vanha koulu ja kirkonkyldn paloaseman lammitysjérjestelmét vaihdettiin 6ljylammityksestd
maaldmpdon. Lammitysjirjestelmén muutoksesta n. 115 tuhatta euroa valtionavustusta jii hakematta ja
saamatta.

Tarkastuslautakunta ymmirtii, ettd vahinkoja voi sattua, mutta timén kokoluokan vahinkoja ei.
Tarkastuslautakunta ymmiirtid, ettdi esimerkiksi sairauslomilla voi olla vaikutusta asioiden
hoitamiseen, mutta taloudellisesti ja inhimillisesti merkittiivien asioiden hoitamisen jatkuvuus tulisi
kyeti varmistamaan esimiesten poissaolosta huolimatta. Kunnossapitomestarin unohduksesta
johtuen avustus jii kunnalta saamatta. Tulevien vuosien haasteet budjettialijifimiin kanssa ei anna
tilaa vastaavan laisille unohduksille tulevaisuudessa.

Valtionavustusten hakemisen ehtoihin tulee jatkossa Kkiinnittdi erityistd huomiota, jotta tulevissa
investoineissa viltytdin em. avustusten menettiimiselti.

Monitoimitalo

Monitoimitalo on valmistunut ja koulutoiminta alkaa syksylld 2025 suunnitelmien mukaisesti. Pihatyt
tehdddn tulevana keséni.

Koulun purkujitteen lijitysalue

Monitoimitalon perustusten kaivuutdissé syntynyttd maa-ainesta on kuljetettu ja varastoitu koulujen 1dhella
sijaitseville rivitalo- ja omakotitalotonteille. Omakotialueelle muodostettu l4jitysalue toimii talvella
Teuranlenkin lihtopaikkana, mutta keviisin ja syksyisin ldhtopaikka on erittdin vetinen ja kdyttékelvoton
tarkoitukseensa. Lisiiksi alueen maisemointi on jadnyt tekemiittd, mikd heikentdd alueen yleistd ulkondkod
ja houkuttelevuutta. Alue tulisi kiireellisesti saattaa asianmukaiseen kuntoon sekii maisemoinnin, etti
toiminnallisten tarpeiden niikokulmasta. Tarkastuslautakunta huomauttaa, etti olisiko syyté pohtia,
onko tillainen menetelmi jirkevi ja asianmukainen tapa kisitelli maa-aineksia pitkilli tihtidimelld.

Jaghallin piha-alueen asfaltointi

2000- luvun alussa rakennettu jashalli on yhé vailla kunnollista piha-aluetta — pintana toimii sepeli, ja
pohjatyst ovat jidneet tekeméttd. Tamd aiheuttaa erityisesti keviisin merkittdvid haasteita pihan kéytolle.
Jaghalli ja urheilukenttd ovat vilkkaassa kiytossd lahes ympérivuotisesti, ja niihin saapuu myds
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vierasjoukkueita peleihinsd ympiri vuoden. Nykyisessd kunnossa piha-alue ei anna kovin edustavaa kuvaa
kunnan toiminnasta ulospiin, joten sen parantamiseen tulisi rvhtyi pikaisesti.

Ylliksen yleiskaavan uudistaminen

Ylliksen yleiskaavan uudistus, Yllds 111 on kdynnistynyt vuonna 2020 ja oli tarkoitus saada piétdkseen
2024. Hanke on kuitenkin edelleen kesken. Ylliksen kovan rakentamispaineen vuoksi yleiskaavan
uudistamista tulisi viedd eteenpiin. Tarvittaessa kaava-aluetta tulisi pienentd ja poistaa Kiistanalaisia
alueita, jotka hankaloittavat/estivit kaavan etenemisen.

Eritvisesti Akdslompolossa Sivulantien ruuhkaisuus lisééntyy ja liikenneturvallisuus vaarantuu, mikaéli
Kaulavaaran alueelta ei saada toteutettua uutta tievhteyttd tunturiin. Tdmd tieyhteys helpottaisi merkittdvi
ruuhkaisuutta ja parantaisi liikenneturvallisuutta sekd lyhentidisi ja helpottaisi liikennettd Yllaksen
laskettelukeskuksiin. Sivulantietd ei voi kovin paljoa levittdd ja muutkin liikenneturvallisuutta parantavat
hankkeet ovat vaikeita. Myds muita liikkenneturvallisuutta parantavia tapoja on hyvi miettid. Erilaiset
liikenneturvallisuutta lisdiiviit ratkaisut tulisi kiisitelld erillisessd Yllds IIT asioita Kiisitteleviissi
seminaarissa.

Kaulavaaran alueella on my6s paloasema, josta tulisi nopeasti padstd liikkeelle hélytyksissd. Télld hetkelld
ndin ei ole. Yleiskaavassa linjattu tievaihtoehto tunturiin olisi tirkedtd tdménkin vuoksi saada alulle

mahdollisimman pian.

Yleiskaavan lisiksi Ylldksen alueella on useita asemakaavoja vireilld. Akdslompolossa on vireilld
asemakaava, 273-402-71-21, jossa on esitetty voimassa olevaan yleiskaavaan muutosta tulva-alueen
ottamista rakentamiskdyttéon. Ko. uuden alueen tiestd joudutaan penkkaamaan, vaikka itse rakennukset
tehtdisiin tolppien varaan. Myos matkailukyldn rakenteen ja yleisilmeen kannalta em. rakentaminen voi
vaikuttaa negatiivisesti matkailualueeseen.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko timi jirkevii kyldilmeen kannalta ja myos tulvan siirtiimisesti
Akislompolojirven muille ranta-alueille?

Kunta jérjesti 2009-2010 arkkitehtikilpailun Akéslompolon ja Ylldsjdrven kylissd. Kilpailun tuloksena
mm. esitettiin, ettd molemmissa kylissé tulisi sdilyttdd jarvi- ja tunturindkymd kylien pédraitilta. Lisdksi
linjattiin, ettd kylan raitille tulisi pd#iosin vakituista asutusta liikerakentamisen oheen. Osavuotisessa
kiiytossd olevia loma-asuntoja tulisi rakentaa em. alueelle maltillisesti kylien eldviind ndkymisen vuoksi
myds matkailun hiljaisina aikoina.

Yleiskaavan uudistaminen ja sen ohessa Ylliksen kylien, eritysesti Ak#slompolon asemakaavojen
péivittiminen nykyhetken tasoon on erittiin tirked ja kiireellinenkin. Jounin kaupan ranta on tehty vanhan
rakennuskaavan ja rakennustapachjeiden mukaisest.

Teuranlenkin kunnostus

Teuranlenkki on edelleen kunnostamatta. Kaatumassa olevia valopylvditd on oiottuja reittid raivattu
talkooporukalla syksyn# aikana Teuranlenkki-Tullin vélilld.

Urheilukentin vanha aita
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Urheilukentéin aidan korjaustydt ovat yhi toteuttamatta.

Kirkonkylén ja teollisuusalueen yleisilme

Kirkonkyldlld on herinnyt laajaa keskustelua muutamien kiinteistéjen huonokuntoisuudesta sekd piha-
alueiden kiytostd tavaroiden ja autojen siilytyspaikkoina. Tulevalla valtuustokaudella, kun teknisestd ja
rakennuslautakunnasta muodostetaan ympdristolautakunta, asia siirtyy uuden lautakunnan vastuulle. On
tirkedd, ettd vastuulliset toimielimet ja viranhaltijat tarttuvat aktiivisesti ongelmaan ja varmistavat, etté
kiinteistdjen ympiristd saadaan vastaamaan voimassa olevan kaavan vaatimuksia. Kirkonkyldn yleisilme
heijastuu suoraan kunnan imagoon, joka tilld hetkelld kirsii apaattisesta ja kielteisestd vaikutelmasta.
Nykyinen tilanne ei vastaa kuntastrategian tavoitteita: "Panostamme myds kirkonkylédn eldvdittémiseen ja
viihtyisyyteen”. Kirkonkylén nykyilme on ristiriidassa timén tavoitteen kanssa.

Teollisuusalue valtatie 21:n varrella on my6s pikkuhiljaa rapistunut. Opasteet ovat huonossa kunnossa ja
osin vanhentuneita, eikd alueen yleisilme vastaa jérjestelméllistd ja siistid ilmettd. Teollisuusalue
kokonaisuudessaan kaipaa selkeyttd, opasteiden ajantasaistamista ja korjaustoimenpiteitéi rakennusten ja
ympéristén  parantamiseksi. Niiden toimien toteuttaminen el ainoastaan kohentaisi alueen
kaytannollisyyttd, vaan parantaisi myos kunnan ulkoista mainetta ja houkuttelevuutta.

Kolarin kunnan kiinteistostrategia 2019-2025

Tekninen lautakunta on kisitellyt kunnan kiinteistdstrategiaa kokouksessaan 26.4.2023 § 35 ja esittdnyt
kunnanhallitukselle kiinteistostrategian péivittdvisti. Kunnanhallitus on hyviksynyt ddnestyksen jdlkeen
kiinteiststrategian 2019-2025 6.6.2023 § 156.

Strategiassa on ryhmitelty eri kiinteistdt luokkiin: 1. ryhma siilytettdvat kiinteistot, 2. ryhmé suunnittelua
edellyttiavit kiinteistdt ja 3. ryhma realisoitavat kiinteistot.

Kuinka suunnittelu/toimenpiteet ovat edenneet mm. seuraavien kiinteistjen osalta:

Jussintien paivikoti

Lukion pihapiirin keltainen rakennus

Terveyskeskus

Vanha sairaala

Ladkéritalo vanhan sairaalan pihapiirissd

Vaattojarven koulu

(vanha teletalo, entinen posti ja puh. keskus) nykyisin nuorten typaja/myyméld

Vanha kunnanvirasto Sieppijarvelld

Vastaanottohalli teollisuusalueella, rakennettu 1985, rakennus on télld hetkelld erittdin huonossa
kunnossa, samoin pihapiiri.

O 0 0 O 0O ¢ O.0 ©C

Kuntaympiiristopalvelut

Yhdyskuntatekniikan keskeisid tapahtumia vuonna 2024 olivat Monitoimitalon rakentamisen eteneminen,
eldinlaakaritalon laajennuksen ja remontin aloitus sekd Ak#slompolon vanhan koulun ja kirkonkylin
paloaseman 6ljylammityksestd siirtyminen maaldmpéon. Jateasemalla tehtiin turvallisuusparannuksia ja
otettiin kdyttton maksupéite. Useita kaavateitd ja katu- sekd latuvalaistuksia rakennettiin ja uudistettiin,
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mm. Akislompolossa ja Ylldsjirvelli. Reiteilld otettiin kidyttdon toiminnanohjausjdrjestelmé ja tehtiin
kunnostuksia suunnitelman mukaan.

Useamman vuoden ajan kunta- ja ympiristopalveluissa on ollut ongelmia kaavoituspuolen
tehottomuudessa. Useat asiakkaat, jotka ovat tarvinneet maankiyttdinsindorin palveluita, eivit ole saaneet
vhteytti ko. viranhaltijaan. Tarkastuslautakunta nosti asiaa esille jo edellisen vuoden, 2023 viranhaltioiden
kuulemisissa. Tehottomuus on jatkunut vuoden lipi vuoden 2024 ja edelleen tarkastuskertomusta 2024
valmisteltaessa huhtikuussa 2025, kuntalaiset kyselevit miksi asiat eivit etene.

Tarkastuslautakunta esittiii huolensa tissd tapauksessa kuntaympiristopalveluiden johtavan
viranhaltijan taidoista johtaa osastoaan seki olla tietoinen siitdi mitd alaiset tekeviit tai jattaviit
tekemiitti. Vaikuttaa siltd, ettd oikeanlaisia tydkaluja ei ole lydetty tai asiaan ei ole haluttu
kiinnittdd huomiota tarpeellisissa miérin. Ei voi olla niin, etti isosta osasta kunnan tuloista ja
kehittymisestii vastuussa oleva osasto ei ole tavoitettavissa. Timiin vuoksi esimerkiksi kunnalle
merkitykselliset kaavoitushankkeet eiviit etene ja verotuloja jiii saamatta. Tarkastuslautakunta
uudistaa esityksensi osastojen johtavien viranhaltijoiden ja esihenkiloasemassa olevien
kouluttamisesta. Miten mahdollisimman varhaisessa vaiheessa puututaan epikohtiin, millaisia
tyokaluja esihenkildilld téllaisissa tilanteissa on kiiytissidin.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko kuntaympiristopalvelut saaneet yhteyden kaikkiin asiakkaisiin,
jotka eiviit ole saaneet esimerkiksi kaavoitusasioissa yhteytti vastaaviin viranhaltijoihin?

Tarkastuslautakunta haluaa erikseen kiittia Kunta- ja ympiristopalveluita, Kolarin kunnan
suurimman investoinnin, Monitoimitalon, ansiokkaasta koordinoinnista ja valvonnasta. Mittava
hanke saatiin toteutettua kiitettiviisti huolimatta esimerkiksi vaativista turvallisuushaasteista,
koulujen ollessa rakennusaikana normaalisti toiminnassa.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2024 lupien keskimadrdinen kisittelyaika oli 80 piivad, ja yhteensd Kisiteltiin 142 lupaa.
Katselmuksia suoritettiin 234 kertaa. Valmistui 132 uutta rakennusta, joista 69 vapaa-ajan asuntoa.
Aloitettiin 131 uutta rakennusta, joista 57 vapaa-ajan asuntoa.

Ympiristosuojelu

Ympiristolautakunta kokoontui kerran kuukaudessa, késitellen Kolarin kunnan asioita viidessd
kokouksessa. Paitettiin lupapétiksia ja tehtiin kymmenen tarkastus- ja valvontakdyntid lupakohteisiin
sekd kolme muuta viranomaistoimintaan liittyvdd kdyntid. Lisdksi kaksi ympéristotarkastajaa osallistui
ympiristdkatselmukseen.

Kolarin kunnassa tilivelvollisia vuonna 2024 olivat:

o kunnan toimielinten jisenet lukuun ottamatta valtuutettuja
o kunnanjohtaja

o toimialajohtajat (hallintojohtaja 2.6.2024 saakka, kehitysjohtaja 3.6.2024 alkaen, sivistysjohtaja
o jatekninen johtaja)

o ympiristétoimen tulosalueella rakennustarkastaja

o elinkeinopalvelujen tulosalueella kehitysjohtaja

Konserniyhtidissi tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat ja hallitukset
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0. Arvio investointien toteutumisesta

TA 2024 31.12.2024 Yli/alle Kaytto-%

Investoinnit

Investointimenot -2 285 -1 623 662 71,00 %
Investointitulot 616 610 -6 99,00 %
656

-1 013 61,00 %

-1 668

Investoinnit netto

Tilikauden investointien netto oli talousarviossa yhteensd hieman reilu -1,6 milj.

Investointibudjettiin verrattuna alitusta oli noin 655 tuhatta euroa.

Investointien toteutusaste

curoa.

Investointimenojen toteutusaste oli kertomusvuonna 71 %. Investointien tulot sen sijaan ovat toteutuneet
99 %: sesti. Tarkastuslautakunnan mielesti timid on positiivinen asia, mutta investointien
suunnitteluun ja kiiynnistimiseen kannattaa jatkossa paneutua entisti tarkemmin, jotta suunnitellut

investoinnit saadaan tehtyd pa#osiltaan talousarviovuotena.

Talousarvio 2024 investointiosa

Investointiosassa sitovuustasona on péévastuualueilla hankeryhmikohtainen toimintakate. Alla olevassa

taulukossa on esitetty toteutuneet investoinnit talousarvioon néhden suhteessa sitovuustasoon.

TA 2024 TA 2024 Toteuma Ero
Kunnanhallitus -50 -6 44
Sivistystoimi -80 -45 35
Yleishallinto 0 -14 -14
Tekninen toimi -454 -202 252
Sivistystoimen kiinteistét =754 -434 321
Muut kiinteistdt -330 -312 18
Yhteensi -1 668 -1 013 656
Toimintatuottojen  jakauma ja kehitys vuonna 2024 ilmenevat alla
Toimintatuotot (1000 €) TA 2024/ otenma
2024
Myyntituotot 1556 1 904
Maksutuotot 844 1218
Tuet ja avustukset 486 831
Muut toimintatuotot 1 601 1972
Toimintatuotot yhteensi 4 487 5925
Muutos ed. vuodesta (%) 2% 3.9%
s Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

olevasta

taulukosta.

Sisdisestd valvonnasta vastaa kunnanhallitus, toteutuksesta ja valvonnasta kunnanjohtaja. Valvonnan
tavoitteena on varmistaa tuloksellisuus, resurssien turvaaminen sekd lakien ja ohjeiden mukainen toiminta.
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Riskit, kuten Kkiinteistéjen korjausvelka, tunnistetaan, ja niiden hallintaa ohjataan péivitetyn
kiinteistdstrategian avulla.

Henkilostojohtamiseen tulee panostaa kilpailun kiristvessid ja haavoittuvien toimintojen turvaamiseksi.
Vuoden 2023 aikana piivitettiin valmius- ja evakuointisuunnitelmat, ja seuraava péivitys on suunniteltu
vuodelle 2025.

Kunnan riskienhallintaa kehitetiin yhd yhdenmukaisempien toimintatapojen avulla.

Tilikauden aikana kunnassa tapahtui taloudellinen vi#rinkdyts, kun kunta joutui sdhkdpostihuijauksen
uhriksi. Tamin seurauksena kunta koki taloudellista tappiota. Asia on selvitetty yhdessi poliisin kanssa.
Tarkastuslautakunta pitdad tarkednd, ettd organisaatiota koulutetaan vastaavien tapahtumien varalle.
Tietoturva-asiantuntijat ovat sitd mieltd, ettd kiiyttdjien kouluttaminen on yksi organisaation tietoturvan
tarkeimmistd osa-alueista. Koulutuksen on oltava sdéinnollistd ja organisaation tarpeisiin soveltuvaa.

8. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta esittis, ettd valtuusto pyytdd arviointikertomuksessa julkituoduista havainnoista ja
suosituksista vastaukset hallintokunnilta syyskuun loppuun mennessi ja ne tulee toimittaa tiedoksi
valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Kolarissa 13. toukokuuta 2025

L U

i Ipponen Voitto Vaattovaara
Puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Anna-Liisa Keskitalo Pertti Palovaara
Jjdsen jdsen
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