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Kunnanjohtajan katsaus 

 
Vuotta 2017 leimasi Kolarissa voimakas kehittäminen ja navakka taloudellinen myötä-
tuuli. Kunnan tilikauden tulos oli häkellyttävän hyvä: Toimintatuotot ylittivät budjetoidun 
227 000 eurolla, toimintakulut alittivat alittivat budjetoidun 1 391 000 eurolla ja verora-
hoituksen määrä ylitti budjetin 246 000 eurolla. Tällä reseptillä vuosikatteeksi muodostui 
4,12 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijäämäksi 2,496 miljoonaa euroa. Lainoja lyhennet-
tiin niin, että pitkäaikaisien lainojen summa pieneni 1,094 miljoonalla eurolla. Asukasta 
kohti laskettuna kunnalla on velkaa 1 823 euroa. Viiden vuoden ajanjaksolla asukasta 
kohden laskettu velkamäärä on pienentynyt huomattavista investoinneista huolimatta 
merkittävästi, mihin täytyy olla tyytyväinen. 
 
Asukasmäärä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna peräti 28 asukkaalla. Kolarin kah-
den tviitin mittainen strategia saikin näin lentävän lähdön. Siinä asetettiin yhdeksi tavoit-
teeksi, että Kolari olisi Lapin vetovoimaisin kohde asumiseen ja lomailuun. Muut kaksi 
tavoitetta olivat 500 uutta työpaikkaa vuoteen 2025 mennessä ja, että Kolarin tulisi olla 
perheille paras paikka. Tavoitteet ovat rohkeita, mutta niiden toteuttamiselle on ole-
massa tukeva pohja. 
 
Kuntakonsernin tulos vuodelta 2017 oli 1,7 milj. euroa. Konsernin toimintakate oli -23,0 
milj. euroa ja vuosikate 5,3 milj. euroa. Konsernin lainakanta laski 0,8 milj. euroa 
vuonna 2017 ja vuoden lopussa sitä oli yhteensä 11,7 milj. euroa. Konsernissa toteutet-
tiin voimakasta kehitystyötä Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n osalta – yhtiön toiminta on 
saatu käännettyä määrätietoisten toimenpiteiden ansiosta tervehdyttämisen tielle. Esi-
tän tästä työstä vilpittömät kiitokseni kunnan luottamushenkilöille sekä yhtiön hallituksen 
jäsenille ja toimitusjohtajalle. 
 
Kunnassa tehdyn työn tulokset näkyvät vain osittain taloudellisena onnistumisena. Ta-
loudellinen tulos vuodelta 2017 oli joka tapauksessa erinomainen ja kertoo siitä, että 
työntekijät, viranhaltijat, luottamushenkilö ja johto ovat onnistuneet työssään. Hyvä tulos 
kertoo myös kunnan elinvoimaisuudesta, ja tässä tapauksessa myös siitä, että kuntalai-
set ovat olleet ennakoitua terveempiä. Toisaalta suuri poikkeama talousarvioon nähden 
kertoo myös konservatiivisesta budjetointitavasta. Tässä suhteessa tuleville vuosille jää 
myös kehitettävää. 
 
Näillä näkymin tämä tilinpäätös jää osaltani viimeiseksi Kolarin kunnanjohtajana. Työs-
kentely Kolarissa on ollut mielekästä, haastavaa ja opettavaista – en olisi voinut toivoa 
mielenkiintoisempaa työtä. Kunnan näkymät ovat erinomaiset kuten tilinpäätöskin, joten 
ojennan viestikapulan eteenpäin hyvillä mielin. Kiitän kaikkia kolarilaisia, kunnan työnte-
kijöitä ja luottamushenkilöitä sekä muita yhteistyökumppaneita kuluneista yhteisistä vuo-
sista. 
 
Antti Määttä 
Kunnanjohtaja 
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 

1.1 Kunnan hallinto  

 
Kunnanvaltuusto 2013-2017 
 
 Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2017 seuraavat: 
 1.1.2017-31.5.2017 

 Vasemmistoliitto  7 

 Suomen Keskusta 7 

 Perussuomalaiset 3  

 Kansallinen kokoomus 3 

 SDP   1 

1.6.2017- 

 Vasemmistoliitto  7 

 Suomen Keskusta 9 

 SDP   1  

 Meän Kolari –yhteislista 4 
 

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 
16.3.2015-31.5.2017 

 Nordberg Esa  VAS    valtuuston pj  

 Rundgren Simo  KESK valtuuston I varapj  

 Kumpurinne Raimo SDP valtuuston II varapj 

1.6.2017- 
 

 Nordberg Esa  VAS    valtuuston pj  

 Kylmämaa Jarmo  KESK valtuuston I varapj 

 Kumpula Keijo  KESK valtuuston II varapj 
 
Kunnanvaltuusto kokoontui 6 kertaa. Kokouksissa käsiteltiin yhteensä 58 
asiaa. 

 
 
Kunnanhallitus, toimikausi 2015-2017 
   

 
Puheenjohtajat:    
Kylmämaa Jarmo 16.3.2015.-31.5.2017 
Kaikkonen-Tiensuu Helena 1.6.2017- 
 
Varapuheenjohtajat: 
Vaattovaara Martti 16.3.2015-31.5.2017  
Vaattovaara Orvo 1.6.2017- 
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Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 22. Kokouksissa käsiteltiin 316 asiaa. 
 
 
Tarkastuslautakunta 
 
 Puheenjohtajat:   
 Koivumaa Eija 1.1.2013.-31.5.2017  
 Palovaara Pertti 1.1.2013.-31.5.2017  
 Kontinen Reijo 1.6.2017- 
 
 Varapuheenjohtajat: 
 Hiltunen Ahti 1.1.-31.5.2017 
 Ylinampa Janne 1.6.2017- 
 

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 3. Kokouksissa käsiteltiin 63 
asiaa. 

 
Toiminta-ajatus 
  
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset 
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Ulkoisen tarkastuk-
sen ja arvioinnin tavoite on edistää kuntakonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutos-
johtamista arvioinnin ja palautteen avulla. Arvioinnin lähtökohtana ovat valtuuston hy-
väksymät strategiat sekä toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
Keskusvaalilautakunta 
 

Puheenjohtaja  Palovaara Pertti 
I varapuheenjohtaja  Liikamaa Ulla 

 
Toiminta-ajatus 
  
Vaalien järjestäminen siten, että äänioikeutettujen äänestysmahdollisuudet vaaleissa 
ovat riittävät sekä ennakkoäänestyksessä että vaalipäivän äänestyksessä vaalilain ja 
oikeusministeriön ohjeiden mukaisesti. 
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Organisaatiorakenne 1.1.2017 lukien 
 
Luottamushenkilöorganisaatio 
 
 
 

 
 
 
 
Tilivelvolliset 2017 
 
 Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti: 

 kunnan toimielinten jäsenet lukuun ottamatta valtuutettuja 

 kunnanjohtaja 

 toimialajohtajat (hallinto- ja perusturvajohtaja, sivistys- ja henkilöstö-
johtaja ja tekninen johtaja) 

 rakennusvalvonnan toimialueella rakennustarkastaja 
 
 

Konserniyhtiöissä tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat ja hallitukset. 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys  

Bruttokansantuote kasvoi 2,7 prosenttia viime vuonna 

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017 Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan. Kasvu tarkentui hieman maaliskuun alussa julkaistuista tiedoista 
(oli 3,0 prosenttia). Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime 
vuonna 224 miljardia euroa. Kansantalouden tuloja kuvaava kansantulo kasvoi reaali-
sesti 3,4 prosenttia. 
 
Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia 
 

 
Kansantalouden kysyntä kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysyntää kasvattivat erityi-
sesti investointien sekä viennin lisääntyminen. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suurem-
mat kuin vuotta aiemmin. Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 1,6 prosenttia, julkinen 
kulutus lisääntyi 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin volyymi 
3,5 prosenttia. 
 
Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijäämä kasvoi peräti 17,5 pro-
senttia. Yritysten voittoja ennen verojen ja osinkojen maksua kuvaava yrittäjätulo kasvoi 
10 prosenttia. Yritysten arvioidaan maksaneen osinkoja noin 6 prosenttia vähemmän ja 
välittömiä veroja 27 prosenttia enemmän kuin edellisenä vuonna. Yritysten rahoitus-
asema oli 8 miljardia euroa ylijäämäinen. 
 
Rahoitus- ja vakuutuslaitosten rahoitusasema oli miljardi euroa ylijäämäinen. Rahoitus-
laitosten korkokate (välilliset rahoituspalvelut) kasvoi hiukan ja palkkiotuotot kasvoivat 
runsaat kaksi prosenttia. 
 
Julkisyhteisöjen alijäämä 0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen 
 
Julkisyhteisöjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli yhdeksättä vuotta peräkkäin ali-
jäämäinen, ollen miljardi euroa. Edellisenä vuonna alijäämä oli 3,9 miljardia euroa. Ali-
jäämä oli 0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa 
EU:n komissiolle toimitettavat alijäämä- ja velkatiedot 29.3.2018. Siinä yhteydessä nyt 
julkaistut alijäämätiedot voivat tarkentua. 
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Julkisyhteisöjen ylijäämä / alijäämä suhteessa bruttokansantuotteeseen, prosent-
tia 

 
 
Valtionhallinnon alijäämä oli 3,5 miljardia euroa, kun se edellisenä vuonna oli 5,8 miljar-
dia euroa. Alijäämää pienensi muun muassa verotulojen 4,0 prosentin kasvu. Paikallis-
hallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijäämä eli nettoluotonotto supistui ennakko-
tietojen mukaan 0,2 miljardiin euroon, kun se edellisenä vuonna oli miljardi euroa. 
 
Työeläkelaitosten ylijäämä pieneni 2,4 miljardista 2,1 miljardiin euroon. Ylijäämä pie-
neni, koska maksettujen eläke-etuuksien kasvu oli suurempi kuin saatujen eläkemaksu-
jen. Ylijäämään ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahas-
tot olivat 0,7 miljardia euroa ylijäämäisiä lähinnä valtiolta saatujen tulonsiirtojen kasvun 
takia. 
 
Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisäyksestä oli 18,6 prosenttia vuonna 2017, mikä 
on 1,1 prosenttiyksikköä vähemmän kuin edellisenä vuonna 
 
Kotitalouksien reaalitulot kasvoivat 1,4 prosenttia 
 
Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 1,3 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myös hy-
vinvointipalvelut eli julkisyhteisöjen ja järjestöjen kotitalouksien hyväksi tuottamat yksilöl-
liset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. 
 
Palkkatulot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Sosiaalietuudet kasvoivat 0,3 prosent-
tia muun muassa työeläkkeelle siirtyvien lukumäärä’ oli hiukan pienempi kuin edellisenä 
vuonna. 
 
Kotitalouksien maksamat välittömät verot kasvoivat 0,8 prosenttia. Kulutusmenot kas-
voivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Investoinnit, lähinnä asuntoihin, lisääntyivät 8,9 pro-
senttia. 
  

Lähde: Kansantalouden tilinpito 2017, ennakko. Tilastokeskus 
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Kuntien talous  
 
 
Kuntaliitto on tiedottanut 08.02.2018 seuraavaa. Kuntasektorin talous vahvistui vuoden 
2017 tilinpäätösarvioiden mukaan. Ei kuitenkaan niin paljon, kuin viime syksyn Kuntata-
lousohjelman kehitysarviossa ennakoitiin.  
 
Kuntasektorin toimintakulut ja –tuotot laskivat noin prosentin.  Vuoden 2017 tilikauden 
Vuosikate parani koko maan tasolla 0,5 mrd. euroa, mutta kunta- ja kuntayhtymäkohtai-
set erot edelleen suuria. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 60 kunnassa ja 53 
kuntayhtymässä. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensä 2,0 pro-
senttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 
prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa tällä hetkellä 
295. 
 
Kuntatalouden rahoitusasema oli tasapainossa vuonna 2017. Kuntatalouden rahoituk-
sellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250 mil-
joonaan euroon. 
 
Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensä noin 150 miljoonaa 
euroa eli 0,9 prosenttia. Tämä johtuu siitä, että kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa 
euroa samalla, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista 
johtuen 250 miljoonaa euroa. 
 
Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakoko-
luokissa velkaantuminen jatkui. Tällä hetkellä kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 
18,3 miljardia euroa. 
 
Kuntatalouden näkymät heikkenevät vuonna 2018. Kuntien talousarviokyselyn mukaan 
verotulot ja valtionosuudet eivät juurikaan kasva vuonna 2018 samalla kun toimintakulut 
kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 näyttäytyy kuntien arvioissa yhtä vaikeana. 
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Seutukunnan ja Kolarin alueen väestön ja työttömyysasteen kehitys 
 
Väestö 
Lapin väestö vähentyi 916 henkilöllä vuonna 2017. Lapin väkiluku oli vuoden viimeisenä 
päivänä 179 281. Tunturi-Lapin seutukunnan asukasluku oli vuoden lopussa 14 518. 
henkilöä. (Lähde: Tilastokeskus, ennakkotiedot) 
 
Kolarin asukasluku kasvoi vuoden 2017 aikana 28 henkilöllä ja oli vuoden lopussa 3 
856 henkilöä. Väestöstä on alle 15 -vuotiaita 13,9 %, 15-64 -vuotiaita 60 % ja 65-69 
vuotta täyttäneitä 8,6 % ja yli 70 vuotta täyttäneiden osuus väestöstä on 17,2 %. (Lähde: 

Tilastokeskus Väestön ennakollinen ikärakenne neljännesvuosittain ja alueittain 2010-2017) 
 

Väestönkehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana on Kolarissa ikäryhmittäin ollut 
seuraava (2017 vuoden luvut eivät vielä ole saatavilla): 
 

 
 
 
 

 
 

Työttömyysasteen kehitys 
 

Lapissa työttömyysaste oli keskimäärin 14,1 % vuonna 2017. Tunturi-Lapissa työttö-
myysaste oli keskimäärin 14,2 % ja Kolarissa 15,2 %. Kolarissa työttömänä oli keski-
määrin 277 henkilöä. Kolarin työttömyysaste on vaihdellut 2010 -luvulla 15,1 %:sta 19,3 
%:iin. 
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                (Lähde: TEM, Työnvälitystilastot, vuosikeskiarvo) 

 
Kolarissa koko työvoiman määrä oli työ- ja elinkeinoministeriön työnvälistystilastojen 
mukaan 1826 henkilöä vuonna 2017. Huolestuttavaa on pitkäaikaistyöttömien määrän 
kasvu 2010 -luvulla. Vuonna 2010 pitkäaikaistyöttömiä oli 25 henkilöä ja vuonna 2017 
53 henkilöä.  
 
 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Työvoima 1832 1820 1843 1831 1829 1859 1829 1826 

Työlliset 1582 1565 1540 1536 * * * * 

Työttömiä työnhakijoita 277 287 295 323 353 351 316 277 

Työttömyysaste 15,1 15,7 16 17,6 19,3 18,9 17,3 15,2 

Pitkäaikaistyöttömät 25 35 45 42 60 69 60 53 

Alle 25 v työttömät 25 27 26 34 33 34 24 19 

   (Lähde: TEM, Työnvälitystilastot, vuosikeskiarvo; 

    *ei tilastotietoa saatavilla) 

 
 

1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja talou-
dessa  

Vuoden 2017 talousarvioon verrattuna toimintakate toteutui noin 1,6 miljoonaa euroa 
ennakoitua parempana. Tämän selittää toimintatuottojen toteutuminen 227 000 euroa 
ennakoitua suurempina sekä toimintakulujen toteutuminen 1 392 000 euroa ennakoitua 
pienempinä. 
 
Vuonna 2017 kunta toteutti merkittäviä investointeja, joista euromääräisesti suurimmat 
olivat Ylläsjärven ja Äkäslompolon kouluhankkeet sekä kirkonkylän urheilukentän uudis-
taminen. Liikenneväyläinvestointeja toteutettiin vähäisessä määrin. 
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1.4 Kunnan henkilöstö 

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 308,8 henkilöä. Palvelusuhtei-
den määrä jakaantui vastuualueittain seuraavasti: 
 

  2017 2016 

Hallinto ja elinkeinot 38,7 14 

Sosiaali- ja terveystoimi 136,1 152,5 

Sivistystoimi 110,9 107 

Tekninen toimi 23,1 24,5 

Yhteensä 308,8 298 

 
 
Henkilöstökulut olivat vuonna 2017 yhteensä noin 14 milj. euroa ollen kokonaisuutena 
noin 470 000 euroa alhaisemmat kuin vuonna 2016. Henkilöstömenojen osuus vuonna 
2017 oli käyttömenoista noin puolet. Kunnan henkilöstömenoihin sisältyvät kuntaa virka- 
tai työsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on 
mukana vakituisen henkilöstön lisäksi työllisyysvaroin palkattujen, sijaisten ja määräai-
kaisten työntekijöiden palkkakustannukset sekä luottamushenkilöiden palkkiot.  

1.5 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys ja arvio todennä-
köisestä tulevasta kehityksestä 

Vuoden 2017 talousarvio oli hyväksyttäessä noin 435 000 euroa ylijäämäinen. Tilinpää-
tös on kuitenkin huomattavasti arvioitua parempi ylijäämän ollessa noin 2 496 000 eu-
roa. Kunnan verorahoituksesta noin 50 % tulee valtionosuuksista, joka ei kuitenkaan 
vuosien 2018 ja 2019 osalta muodosta kunnalle taloudellista riskiä, koska muutoksia 
järjestelmään ei ole tiedossa. Sen sijaan vuoden 2020 osalta kunnan toiminnan rahoitus 
tulee muuttumaan merkittävästi sosiaali- ja terveydenhuollon sekä maakuntauudistusten 
vuoksi. Muutokseen liittyviin toiminnan ja omaisuuden siirtoihin varautuminen on aloi-
tettu ja huomiota on kiinnitetty erityisesti tukipalvelujen tulevaan organisointiin ja tuotta-
mistapaan. Muutokseen liittyy merkittäviä toiminnallisia, taloudellisia ja erityisesti rahoi-
tukseen liittyviä riskejä. Voidaan kuitenkin arvioida, että Kolarin kunnan kiinteistöverotu-
lojen suhteessa suuri osuus verorahoituksesta tuo kunnan talouteen jatkossakin liikku-
mavaraa.  

1.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuusteki-
jöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista 
seikoista 

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskejä arvioidaan vuosittain kunnan sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Viimeisimmässä arvioinnissa strategisiksi 
riskeiksi on tunnistettu matkailun ja kaivostoiminnan työpaikkapotentiaalin jääminen to-
teutumatta, strategian jalkauttamisen epäonnistuminen, sote- ja maakuntauudistukseen 
liittyvien palvelu-, työpaikka- ja kiinteistöriskien toteutuminen sekä tietohallinnon kehityk-
sessä mukana pysyminen.  
 
Merkittävimpiä taloudellisia riskitekijöitä ovat kunnan asuntoyhtiön toiminnan kehittämi-
sessä epäonnistuminen, kunnan taloudellisen aseman heikkeneminen sote- ja maakun-
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tauudistuksien johdosta, kunnan talouden suunnittelussa ja seurannassa epäonnistumi-
nen, hankinnoissa ja projekteissa epäonnistuminen sekä kunnan kiinteistöjen korjaus-
tarpeisiin liittyvät riskit. 
 
Operatiivisia riskejä ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epäonnistuminen, 
avainhenkilöiden vaihtuvuus, tietojärjestelmien ja tietoverkkojen toimivuus sekä henki-
löstön työmotivaation ja työhyvinvoinnin menettäminen. Vahinkoriskitekijöitä ovat muun 
muassa omaisuus- ja tietoturvariskit sekä poikkeustilanteet. Erityisesti poikkeus- ja häi-
riötilanteisiin varautumista on syytä kehittää edelleen. 
 
 

1.7 Ympäristötekijät 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympäristöasioiden kirjaami-
sesta ja esittämisestä kunnan ja kuntayhtymien tilinpäätöksessä. 
 
Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittäviä ympäristövaikutuksia, kuten päästökaup-
poja, jäteveden puhdistamoon kohdistuvia kalliita muutostöitä tai huomattavia ympäris-
tövahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan 
tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei myöskään ole erillistä ympäristöraporttia. 
 

2. SELONTEKO KUNNAN VALVONNAN JÄRJESTÄMIS 

ESTÄ 
 

 
Sisäisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvonta-
vastuu on kunnanjohtajalla.  
 
Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja re-
surssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta sekä riittävä ja luotettava 
tieto.  
 
Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisäisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvon-
nan tehokkuuden parantamisesta sekä jatkuvasta ylläpidosta johtamansa toiminnan 
osalta. Esimiesten on varmistettava, että henkilöstön toimivalta ja vastuut on asianmu-
kaisesti määritelty.  
 
Hallintosäännössä määritellään johtamis- ja päätöksentekovastuut. Talousarvion toteu-
tumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kunnanhallituksen ja talousasian-
tuntijan antamia ohjeita. Seurantaa suoritetaan säännöllisesti kaikilla tulosalueilla. 
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-
HOITUS  

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siitä laskettavien tun-
nuslukujen avulla.  
 

KOLARIN KUNTA    

TULOSLASKELMA    2017 2016 Muutos % 

     

     Myyntituotot 1 564 556  1 721 324  -9,1 

     Maksutuotot 1 458 473  1 512 488  -3,6 

     Tuet ja avustukset 657 690  565 816  16,2 

     Muut tuotot 854 036  806 809  5,9 

 Toimintatuotot yhteensä 4 534 755  4 606 437  -1,6 

     

 Toimintakulut    

     Henkilöstökulut -13 958 138  -14 428 682  -3,3 

     Palvelujen ostot -10 962 027  -10 948 593  0,1 

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 188 209  -2 111 667  3,6 

     Varaston muutos -5 777  1 750  -430,2 

     Avustukset -1 359 105  -1 367 938  -0,6 

     Muut kulut -513 797  -332 341  54,6 

 Toimintakulut yhteensä -28 987 053  -29 187 472  -0,7 

     

 Toimintakate -24 452 298  -24 581 035  -0,5 

     

 Verotulot 14 131 350  13 926 067  1,5 

 Valtionosuudet 14 400 910  14 193 668  1,5 

     

 Käyttökate 4 079 962  3 538 701  15,3 

     

 Korkotuotot 10 903  10 825  0,7 

 Muut rahoitustuotot 16 495  19 009  -13,2 

 Korkokulut -90 462  -112 813  -19,8 

 Muut rahoituskulut -4 598  -4 639  -0,9 

     

 Vuosikate 4 012 299  3 451 082  16,3 

     

 Poistot käyttöomaisuudesta -1 530 215  -1 700 516  -10,0 

 Satunnaiset tuotot    

     

 Tilikauden tulos 2 482 084  1 750 567  41,8 

     

 Poistoeron lisäys(-),vähennys(+) 14 349  14 349  0,0 

 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 496 433  1 764 916  41,4 
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 Tuloslaskelman tunnusluvut 2017  2016   

 Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16  16   

 Vuosikate/Poistot, % 262  203   

 Vuosikate, €/asukas 1 041  902   

 Asukasmäärä 3 856  3 828   
 
 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-
den toiminnan kuluista. 
 
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan 
kaavasta: 
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)  
 
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yh-
teistoiminta sekä oppilaitosten ylläpitäminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät 
kuntakohtaisia eroja. [19.3.2013]  
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja 
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittä-
vyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut 
käyttöön seuraava tunnusluku: 
 
Vuosikate prosenttia poistoista 
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset 
 
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen 
olevan riittävä. Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalen-
tumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan tällöin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vähen-
tämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 
 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat 
keskimääräistä vuotuista investointitasoa. 
 
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittävä, jos poistot kattavat pitkällä aikavälillä 
keskimääräiset poistonalaiset investoinnit. [19.3.2013]  
 
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko 
 
Vuosikate euroa/asukas 
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Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden 
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mai-
nittu keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasmäärällä. Kuntayhtymissä ei las-
keta tätä tunnuslukua.  
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia 
eroja selittävät toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmääränä 
tunnusluvussa käytetään asukaslukua tilikauden lopussa. [19.3.2013]  
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin 
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittävä tulorahoitus voi kahdessa 
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin. 
 
Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vä-
hentää kunnan omaa pääomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa sa-
tunnaiset tuotot tai kulut, mistä syystä tulorahoituksen riittävyyden arviointia ei voida 
määritellä sen perusteella. 
Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsittelyeriä. Yli-
jäämäinen tilikauden tulos voidaan siirtää varauksiin, rahastoida tai liittää tilinpäätöstä 
seuraavan vuoden tilinpäätöksessä edellisiltä vuosilta kertyneeseen yli- tai alijäämään. 
Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentäviä eriä ovat varausten ja rahastojen vähentä-
minen. 
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3.2 Toiminnan rahoitus 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä lasketta-
vien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja 
investointien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pää- 
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus 
tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.  
 

RAHOITUSLASKELMA       2017 2016 

   

 Toiminnan rahavirta    

   Vuosikate  4 012 299 3 451 082 

   Satunnaiset erät    

   Tulorahoituksen korjauserät  -24 357 -48 150 

 Investointien rahavirta    

   Käyttöomaisuusinvestoinnit  -2 702 839 -2 447 483 

   Rahoitusosuudet investointeihin  133 440 158 805 

   Käyttöomaisuuden myyntitulot  491 788 66 485 

 Toiminnan ja investointien rahavirta  1 910 331 1 180 740 

 1 910 331 1 180 740 

 Rahoituksen rahavirta    

 Antolainauksen muutokset    

   Antolainojen vähennys  50 000 50 000 

   Antolainojen lisäys  -600 859  

 Antolainauksen muutokset yhteensä:  -550 859 50 000 

 Lainakannan muutokset    

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys  0 0 

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -1 093 910 -1 168 910 

   Lyhytaikaisten lainojen muutos  0 0 

 Lainakannan muutokset yhteensä:  -1 093 910 -1 168 910 

 Oman pääoman muutokset    

 Muut maksuvalmiuden muutokset    

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset  0 1 599 

   Vaihto-omaisuuden muutos  -4 659 213 

   Pitkäaikaisten saamisten muutos  -11 415 3 027 

   Lyhytaikaisten saamisten muutos  228 376 -505 334 

   Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos  -320 884 63 251 

 Muut maksuvalmiuden muutokset:  -108 582 -437 244 

 RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA  -1 753 351 -1 556 154 

 KASSAVAROJEN MUUTOS:  156 980 -375 415 

   

 Kassavarojen muutos    

   Kassavarat 31.12.  723 092 566 112 

   Kassavarat 1.1.  566 112 941 526 

 Kassavarojen muutos  156 980 -375 415 
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä   

5 vuodelta, € 4 665 768 786 279 

Investointien tulorahoitus-% 156 151 

Lainanhoitokate 3 3 

Kassan riittävyys (pv) 8 6 

Asukasmäärä 3 856 3 828 
 
 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden Toiminnan ja in-
vestointien rahavirta ja sen kertymä, €  
 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta 
jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.  
 
ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä vii-
meksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi [19.3.2013]  
 
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno  
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 
 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, 
joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)  
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen 
ja lyhennysten maksuun. 
 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan 
lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kun-
nan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku 
on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden.  
 
Kassan riittävyys (pv)  
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  
 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, 
monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin 
lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET  
 
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen 
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pää- 
oman lisäykset ja palautukset käyvät ilmi rahoituslaskelmasta. 
 

 
 
 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta 
ja velkaisuutta. 
 
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)  
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä tähtäyksellä. 

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 27 660 26 538 A OMA PÄÄOMA 19 091 16 595

I Aineettomat hyödykkeet 225 193 1. Peruspääoma 6 828 6 828

1. Aineettomat oikeudet 47 47 2. Edell.tilikausien yli-/alijäämä 9 767 8 002

2. Muut pitkävaikutteiset menot 178 146 3. Tilikauden yli-/alijäämä 2 496 1 765

II Aineelliset hyödykkeet 21 503 20 839 B POISTOERO JA VAPAA- 313 327

1. Maa- ja vesialueet 2 742 2 786 EHTOISET VARAUKSET

2. Rakennukset 14 810 12 459 1. Poistoero 313 327

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 549 3 215

4. Koneet ja kalusto 397 384 C PAKOLLISET VARAUKSET

5. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5 1 995

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 0 0

III Sijoitukset 5 932 5 506 1. Valtion toimeksiannot 0 0

1. Osakkeet ja osuudet 3 756 3 881 2. AY-jäsenmaksut 0 0

2. Muut lainasaamiset 2 176 1 625 3. Muiden toimeksiantojen pääomat 0 0

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT E VIERAS PÄÄOMA

I Pitkäaikainen 6 111 7 030

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 307 2 363 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6 111 7 030

I Vaihto-omaisuus 65 60

1. Aineet ja tarvikkeet 65 60 II Lyhytaikainen 4 452 4 949

2. Valmiit tuotteet 0 0 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 919 1 094

2. Saadut ennakot 99 108

II Saamiset 3. Ostovelat 1 515 1 837

Pitkäaikaiset saamiset 11 0 4. Liittymismaksut ja muut velat 224 255

1. Myyntisaamiset 5. Siirtovelat 1 695 1 655

2. Lainasaamiset 0 0

3. Muut saamiset 11 0 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 967 28 901

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 1 508 1 737 TASEEN TUNNUSLUVUT:

1. Myyntisaamiset 694 635 Omavaraisuusaste, % 65,0 59,0

2. Lainasaamiset 50 53 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 31,6 36,0

3. Muut saamiset 573 828 Velat ja vastuut prosenttia käyttötulosta, %31,6

4. Siirtosaamiset 191 221 Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 12 263 9 767

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 3 179 2 551

III Rahoitusomaisuusarvopaperit Lainakanta 31.12., 1000 € 7 030 8 124

Lainakanta 31.12., €/asukas 1 823 2 122

IV Rahat ja pankkisaamiset 723 566 Lainasaamiset, 1000 € 2 176 1 625

VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 967 28 901 Asukasmäärä 3 856 3 828
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Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 70 
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa 
merkittävän suurta velkarasitetta.  
Niissä kuntayhtymissä, joissa on paljon välitettäviä varoja, omavaraisuus saattaa olla 
huomattavasti alempi. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / 
Käyttötulot  
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman ta-
kaisinmaksuun. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja 
käyttötalouden valtionosuuksista.  
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku 
kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden ar-
vostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. 
 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet 
kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot 
+ Vuokravastuut) /Käyttötulot 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. 
Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pää- 
oma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Lisäksi osoittajaan merkitään liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Käyttötulot 
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuk-
sista. 
 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikau-
den ylijäämä (alijäämä)  
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.  
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 
+ Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän 
määrän. Asukasmääränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kun-
nan asukasmäärää.  
 
Lainakanta 31.12. = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + 
Muut velat)  
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan 
tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla 
veloilla. 
 
 
Lainat euroa/asukas  
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Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpää- 
tösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.  
 
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaa-
miset  
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
 
 
 
 
 
 

5. KOKONAISTUOTOT JA – MENOT 
 
 
 

  

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT

TULOT 1 000 € MENOT 1 000 €

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4 535 Toimintakulut 28 987

Verotulot 14 131 Korkokulut 90

Valtionosuudet 14 401 Muut rahoituskulut 5

Korkotuotot 11 Tulorahoituksen korjauserät

Muut rahoitustuotot 16   Pakollisten varausten muutos

Tulorahoituksen korjauserät   -Pakollisten varausten lis. (+), väh (-)

- Pysyvien vastaavien   -Pysyvien vastaavien

hyödykkeiden luovutusvoitot 185    hyödykkeiden luovutustappiot 160

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusos.investointeihin 133 Investointimenot 2 703

Pysyvien vast.hyöd.luov.tulot 492

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennys 53 Antolainasaamisten lisäys 612

Pitkäaik.lainojen lisäys 0 Pitkäaik.lainojen vähennys 1 094

Lyhytaik.lainojen lisäys 0 Lyhytaik.lainojen vähennys 0

Oman pääoman lisäykset 0 Oman pääoman vähennys 0

Kokonaistulot yhteensä 33 957 Kokonaismenot yhteensä 33 651
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 

6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhtei-
söistä  

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2017 konsernitilinpäätökseen yhdistely ilme-
nevät seuraavasta taulukosta: 
 
Konserniyhteisö 
Tytäryhteisöt  Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 
  Yhtiöt 
  Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt      2 
  Kunnallista liiketoimintaa 
  harjoittavat yhtiöt       1 
 
Kuntayhtymät       3 
Yhteisyhteisöt          6 
 
Yhteensä        6        6 
 
Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisöt: 
 Tytäryhtiöt 

 Kiinteistö Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus 

 Kolarin Vuokra-Asunnot Oy 

 Tunturi-Lapin Vesi Oy 

Kuntayhtymät 

 Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 

 Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtymä 

 Lapin liitto 

Yhteisyhteisöt 

 Tornionlaakson Sähkö Oy 

 Lapin informaatioteknologia LapIT Oy 

 Kuntarahoitus Oy 

 Asunto Oy Kolarin Ylläsloiste 

 Asunto Oy Kolarin Ylläsvalo 

 Ylläksen Markkinointi Oy 

 Rovaniemen koulutuskuntayhtymä 

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus 

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu kunnanvaltuuston hyväksymää 
konserniohjetta. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiökokousedustajan/-edustajat tytäryhtei-
söjen yhtiökokouksiin sekä tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiökokousedustajille 
sekä ohjannut tytäryhteisöjen hallituksien jäsenten valintaa. 
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Konsernivalvontaa on toteutettu siten, että yhtiöiden on tullut toimittaa kunnanhallituk-
selle talousraportteja, kunnanjohtajalle esityslistat ja pöytäkirjat sekä kunnanjohtajan ja 
kunnanhallituksen puheenjohtajan läsnäololla yhtiöiden hallitusten kokouksissa. 
 
Valtuusto on talousarvion ja –suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytäryhteisöille ta-
loudellisia tavoitteita. 
 

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Konsernin tytäryhteisöille oli asetettu tavoitteeksi ylijäämäisen tuloksen saaminen ja lii-
ketoimintaa harjoittaville konserniyhtiöille tuloksen saaminen tasolle, joka mahdollistaa 
korvauksen maksamisen kunnan yhtiöön sijoittamalle pääomalle. 
 
Poistot on tytäryhtiöissä tehty tuloksen mahdollistamissa rajoissa. Kaikkien asunto- ja 
kiinteistöyhtiöiden poistoja on oikaistu konsernitilinpäätöksessä vastaamaan kunnan 
poistosuunnitelmaa. 
 
Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liiketoiminta on kehittynyt matkailun myönteisen kehityksen sii-
vittämänä positiivisesti, mutta olennaisia muutoksia yhtiön toiminnassa ei ole vuoden 
2017 aikana tapahtunut. Kuntakonsernissa tapahtunut merkittävin muutos oli vuokra-
asuntoyhtiöiden fuusioiminen Kolarin Vuokra-asunnot Oy:ksi sekä eräiden kunnan omis-
tamien vuokra-asuntokiinteistöjen siirtäminen kiinteistökaupalla yhtiön omistukseen. 
 

6.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n hyvin alkanutta tervehdyttämistä tulee jatkaa tulevinakin 
vuosina. Kunta joutuu pääomittamaan yhtiötä tulevina vuosina, ellei kiinteistöjen hoito-
kuluja pystytä vähentämään ja ellei vuokratuottoja pystytä lisäämään. 
 
Tunturi-Lapin Vesi Oy:n investointitaso ja velkaisuus tulee nousemaan Rautuvaaran 
puhdistamon ja kirkonkylän puhdistamojen rakentamisen johdosta. Liittyjämäärien arvi-
oidaan pysyvän vuonna 2018 edellisinä vuosina saavutetulla noin 45 liittymän hyvällä 
tasolla.  
 

6.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Konsernivalvonta on suoritettu kunnanvaltuuston ohjeistuksen mukaan.  
Konserniohjeistus on tarkoitus päivittää vuoden 2018 aikana.  
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6.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut  

 

KONSERNITULOSLASKELMA   

 2017 2016 

   

Toimintatuotot 13 683 500,16 14 885 844,70 

Toimintakulut -36 768 710,16 -37 907 525,50 

Toimintakate -23 085 210,00 -23 021 680,80 

   

Verotulot 14 084 920,56 13 881 521,87 

Valtionosuudet 14 400 910,00 14 193 668,00 

   

Rahoitustuotot ja –kulut   

  Korkotuotot 7 017,57 6 457,71 

  Muut rahoitustuotot 20 053,56 52 256,95 

  Korkokulut -143 904,17 -187 099,19 

  Muut rahoituskulut -14 468,88 -18 394,98 

Vuosikate 5 269 318,64 4 906 729,56 

   

Poistot ja arvonalentumiset   

  Suunn.mukaiset poistot -3 140 261,37 -3 071 229,56 

  Arvonalentumiset  -37 773,02 

  Satunnaiset tuotot -381 160,79  

  Satunnaiset kulut   

Tilikauden tulos 1 747 896,48 1 797 726,98 

   

Tilinpäätössiirrot -29 187,94 -99,28 

Tilikauden verot -4 881,52 -7 133,51 

Laskennalliset verot -9 019,62 -3 718,39 

Vähemmistöosuudet -5 761,96 -10 813,81 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 699 045,44 1 775 961,99 

   

Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37 39 

Vuosikate/Poistot, % 168 160 

Vuosikate, €/asukas 1 367 1 282 

Asukasmäärä 3 856 3 828 
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut 
Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisöjen luonne vaikuttavat tunnusluvun ar-
voon ja selittävät konsernikohtaisia eroja.  
Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poisto-
jen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittävä.  
 
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut käyttöön seuraava tunnusluku:  
 
Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot 
+ Arvonalentumiset)  
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittävä. 
Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat konserniyhteisöjen keskimääräistä vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoi-
tetaan tällöin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vähentä-
mällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 
 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat 
keskimääräistä konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen ja säätiöiden vuotuista 
investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittävä, jos poistot kattavat pit-
källä aikavälillä keskimääräiset poistonalaiset investoinnit.[19.3.2013].  
 
Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.  
 
Vuosikate euroa/asukas  
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden 
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä 
mainittu keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasmäärällä. Keskimääräistä, 
kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konser-
niyhteisöjen toimintojen sisältö vaikuttaa vuosikatetavoitteen määrittämiseen konser-
nissa. [19.3.2013]  
Asukasmääränä tunnusluvun laskennassa käytetään kunnan asukaslukua tilikauden lo-
pussa. Kuntayhtymäkonsernissa asukasmäärää ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esi-
tetä 
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT  

   

 2017 2016 

Tulorahoitus   

  Vuosikate 5 269 319 4 906 730 

  Satunnaiset erät 181 950  

 Tilikauden verot -4 718 -7 134 

  Tulorahoituksen korjauserät -30 075 -48 462 

Tulorahoitus yhteensä: 5 416 475 4 851 134 

   

Investoinnit   

  Käyttöomaisuusinvestoinnit -6 272 108 -3 718 573 

  Rahoitusosuudet investointeihin 133 440 174 384 

  Pysyvien vastaavien myyntitulot 491 788 122 542 

Investointien rahavirta yhteensä: -5 646 880 -3 421 647 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta -230 405 1 429 487 

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

  Antolainojen lisäykset -600 859  

  Antolainojen vähennykset 17 462  

Antolainauksen muutokset yhteensä: -583 397  

Lainakannan muutokset   

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 744 253 19 017 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 214 131 -1 430 119 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 73 669 -11 661 

Lainakannan muutokset yhteensä: 603 791 -1 422 762 

Oman pääoman muutokset 199 860 -1 170 

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 4 443 2 116 

Vaihto-omaisuuden muutos -22 900 5 061 

Saamisten muutos -70 690 -456 826 

Korottomien velkojen muutos 116 879 186 706 

Muut maksuvalmiuden muutokset 27 732 -262 944 

Rahoituksen rahavirta yhteensä 247 987 -1 686 876 

   

RAHAVAROJEN MUUTOS 17 582 -257 388 

Rahavarojen muutos   

  Kassavarat 31.12. 3 844 255 4 642 344 

  Kassavarat 1.1. 3 826 674 4 899 733 

 17 582 -257 388 

   

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 

Toiminnan ja investointien rahavirran   

kertymä 5 vuodelta, € (1000) 3 257 715 
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Investointien tulorahoitus-% 93 143 

Lainanhoitokate 4,2 3,3 

Kassan riittävyys (pv) 31 39 

   

Pääomamenojen tulorahoitus-% 71 101 
 
 
 
 
INVESTOINNIT  
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €  
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta 
jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.  
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen 
vuoden kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmällä aikavälillä siltä osin kuin kertymä on laskettavissa.  
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on 
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi 
negatiiviseksi. [19.3.2013]  
 
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, 
joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.  
 
LAINANHOITO  
 
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemmän kuin 20 % on ker-
talyhenteisiä lainoja, otetaan lyhennyksen määräksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellä mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla.  
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, reali-
soimaan konserniyhteisöjen omaisuutta tai vähentämään rahavaroja.  
Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla.  
Konsernin lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tun-
nusluku on 1–2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jää alle yhden.  
 
MAKSUVALMIUS  
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Kassan riittävyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, 
monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin 
lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. 
Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman eristä:  
Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut 
Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisäykset, pitkäai-
kaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
 
 
KONSERNITASE

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 41 360 38 134 OMA PÄÄOMA 23 778 19 697

Aineettomat hyödykkeet 572 489 1. Peruspääoma 7 187 6 828

1. Aineettomat oikeudet 385 301 2. Muut omat rahastot 4 319 4 380

2. Muut pitkävaikutteiset menot 186 188 3. Edell.tilikausien yli-/alijäämä 10 572 6 713

4. Tilikauden yli-/alijäämä 1 699 1 776

Aineelliset hyödykkeet 39 542 37 031

1. Maa- ja vesialueet 3 175 3 213 VÄHEMMISTÖOSUUDET 623 997

2. Rakennukset 23 107 18 938

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 586 3 325 KONSERNIRESERVI 196

4. Koneet ja kalusto 2 081 1 601

5. Muut aineelliset hyödykkeet 7 322 7 751 POISTOERO JA VAPAA- 218 0

6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 271 2 203 EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero 38 0

Sijoitukset 1 246 614 2. Vapaaehtoiset varaukset 180 0

1. Osakkuusyhteisöosuudet 28 12

2 .Muut osakkeet ja osuudet 293 295 PAKOLLISET VARAUKSET 237 246

3. Muut lainasaamiset 601 -17 1. Eläkevaraukset 2 2

4. Muut saamiset 324 324 2. Muut pakolliset varaukset 235 244

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 352 251 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 360 255

VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 519 7 455 VIERAS PÄÄOMA 22 819 24 645

Vaihto-omaisuus 176 153 Pitkäaikainen korollinen vieras po 9 879 11 129

Pitkäaikainen koroton vieras po 6 754 6 704

Saamiset Lyhytaikainen korollinen vieras po 1 133 1 345

Pitkäaikaiset saamiset 11 20 Lyhytaikainen koroton vieras po 5 053 5 467

Lyhytaikaiset saamiset 2 486 2 639

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 48 231 45 840

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 2

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Rahat ja pankkisaamiset 3 843 4 641 Omavaraisuusaste, % 51,2

VASTAAVAA YHTEENSÄ 48 231 45 840 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,1

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 12 271

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 3 282

Lainakanta 31.12., 1000 € 11 012

Lainakanta 31.12., €/asukas 2 856

Lainasaamiset, 1000 € 600

Asukasmäärä 3 856
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitus-
varallisuutta ja velkaisuutta.  
 
Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernire-
servi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma – Saadut ennakot)  
Koko pääoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun käytetään 
lyhennyttyä konsernikaavaa, laskennassa voidaan jättää saadut ennakot pois. Omava-
raisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviy-
tyä sitoumuksista pitkällä aikavälillä. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitää 50 
%:n ylittävää omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa mer-
kittävää velkarasitetta.  
 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / 
Käyttötulot  
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen 
koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla.  
Kun käytetään lyhennyttyä konsernikaavaa, laskennassa voidaan jättää saadut ennakot 
pois. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden 
valtionosuuksista.  
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku 
konsernien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden 
arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon.  
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet 
konsernilla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.  
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikau-
den ylijäämä (alijäämä)  
Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynyttä alijäämää. [19.3.2013]  
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 
+ Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  
Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen 
alijäämän määrän. Asukasmääränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mu-
kaista kunnan asukasmäärää. Kuntayhtymän konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua 
ei esitetä. 
 
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat)  
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan laske-
taan tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja 
muilla veloilla. Lyhennyttyä konsernikaavaa käytettäessä konsernin lainakanta muodos-
tuu korollisen vieraan pääoman eristä.  
 
Konsernin lainat, euroa/asukas 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpää- 
tösvuoden päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä.  
 
Konsernin lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut 
lainasaamiset  
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja konsernin omista-
mien ja muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET  

7.1 Asiaa koskeva sääntely 

Kunnanhallituksen on tehtävä toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen käsitte-
lystä. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on teh-
tävä selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).  

7.2 Tilikauden tuloksen käsittely 

Tilikauden ylijäämä 2 496 433,36 euroa kirjataan oman pääoman lisäykseksi tilikauden 
yli/alijäämätilille. 
 

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Kunnalla ei ole kattamatonta alijäämää tilinpäätöksessä; ylijäämää on kertynyt 
9 766 559,39 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijäämäinen vv. 2007-2017. 
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN  

8.1 Seurantaa koskeva sääntely  

 
Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). To-
teutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, määrärahojen ja 
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisäksi käytävä ilmi, onko menot, 
tulojen lisäksi, muutoin rahoitettu talousarviossa määrätyllä tavalla (KuntaL 110.4 §). 
Muulla rahoituksella tarkoitetaan tällöin rahavarojen käyttöä ja muita maksuvalmiuden 
muutoseriä rahoituslaskelmassa. 
 
Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa 
(KuntaL 110.4 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutu-
misvertailu laaditaan sillä tarkkuudella, jolla valtuusto on hyväksynyt tavoitteen, määrä-
rahan tai tuloarvion yksittäiselle tehtävälle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerälle.  
 
Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus sekä tilivelvolliset toimielimet ja 
viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntaL 113, 115 §). 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on muun muassa arvioida valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolähde on toiminta-
kertomuksen toteutumisvertailu.  
 
Toteutumisvertailuun otetaan alkuperäinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu 
talousarvio ja toteutuma sekä poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman välillä. 
Euromääräisen poikkeaman lisäksi poikkeama voidaan esittää suhteellisena osuutena. 
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8.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

8.2.1 Hallinto ja elinkeinotoimi 

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamus-
henkilöille ja tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Päävastuualueen keskeinen teh-
tävä on kunnan talouden ja toiminnan johtaminen sekä kunnan toimintojen ja elin-
keinotoiminnan kehittäminen. 
 

Toimialan tulosalueet ovat: 
 Hallintopalvelut 
 Elinkeinopalvelut 

 

Hallintopalvelut 
 

Toiminta-ajatus Hallintopalvelujen tehtävänä on tuottaa kunnallishallinnolta 
vaadittavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisäi-
siä ja ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkilöstö-, palkka-, 
viestintä-, arkistointi-, kirjaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon pal-
veluja sekä ruokahuollon palveluja. 

 

Tavoite: Toi-
men-
pide 

Mittari: Toteuma: 

Työhyvinvoinnin 
edistäminen 

Työhy-
vin-
vointi-
kyselyn 
uusimi-
nen, 
tulos-
ten 
analy-
sointi 
ja toi-
menpi-
teistä 
sopimi-
nen 

Työhyvinvointikyselyn 
tulokset vs. aiemmin 
tehty kysely 
 
Sairauspoissaolojen 
määrä / työntekijä 
 
Keskimääräinen eläk-
keellejäämisikä 

 
 
 
 
 
9,3 pv/htv 
 
 
 
61,9v 

Yhdenvertai-
suuden edistä-
minen 

Yhden-
vertai-
suus-
suunni-
telman 
laatimi-
nen 
uudis-
tuneen 
yhden-

Yhdenvertaisuussuun-
nitelma laadittu 

Yhdenvertaisuus-
suunnitelma laa-
dittu, mutta vah-
vistamatta kun-
nanhallituksessa 
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vertai-
suus-
lain 
edellyt-
tämällä 
tavalla 

Kunnan hallin-
non ja toimin-
nan kehittämi-
nen 

Laadi-
taan 
uuden 
kunta-
lain 
mukai-
nen 
hallin-
to-
sääntö 

Uuden kuntalain mukai-
nen hallintossääntö 
laadittu 

Toteutunut 

Työttömyyden vä-
hentäminen 

Myön-
netään 
yrityk-
sille ja 
yhtei-
söille 
työllis-
tämis-
tukea 
 
Suun-
nitel-
laan 
toimen-
piteet 
työttö-
myy-
den vä-
hentä-
miseksi 
 
Uudel-
leen 
organi-
soi-
daan 
työllis-
tämis-
asioi-
den 
hoito 

Työttömyys-% alle 15  
 
Yhdistysten/yritysten 
kunnan tuella työllistä-
mien henkilöiden 
määrä 
 
Onko työttömyyden vä-
hentämiseen tähtäävä 
suunnitelma laadittu ja 
pantu täytäntöön 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Työmarkkinatuen kun-
taosuuden määrä 
 
Työpaikkojen määrän 
kehitys 
 
Yritysten määrän kehi-
tys 
 
Hankkeen käynnistämi-
nen 

Työttömyys-% 15,2 
 
 
0 
 
 
 
 
 
Alkuvuodesta 2017 val-
mistunutta raporttia työt-
tömyyden vähentämi-
sestä on jatkotyöstänyt 
innovaatioassistentti vuo-
den 2017 aikana. Toi-
menpide-esityk- 
set on esitelty johtoryh-
mälle alkuvuodesta 2018. 
 
 
 
 
144 000 € (v. 2017) 
 
 
 
1 433 työpaikkaa (2012) 
1 410 työpaikkaa (2015) 
 
379 kpl (2012) 
 
 
Hanketta ei ole haettu 
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Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämisen 
organisointi ja kehit-
täminen 

Nime-
tään 
laaja 
hvyin-
vointi- 
ja tur-
valli-
suus-
työ-
ryhmä 
sekä 
luo-
daan 
raken-
teet  
hyvin-
voinnin 
ja ter-
veyden 
edis-
tämsen 
työn 
edistä-
mi-
selle.  
 
Kytke-
tään 
hyvin-
voinnin 
edistä-
misen 
tavoit-
teet ta-
lousar-
vion 
valmis-
teluun 
sekä 
toteu-
tumi-
seen 

Laaja hyvinvointikerto-
mus laadittu ja hyvin-
vointi- ja turvallisuus-
työryhmä nimetty; 
hyvinvoinnin vuosikello 

Aloitettu, mutta edelleen 
kesken 
 
 
 
 
 
 
 
Ei ole toteutunut 

Kunnan organisaatio 
toimii ketterästi, jous-
tavasti ja jatkuvasti 
toimintaansa kehit-
täen 

Arvioi-
daan 
sote- ja 
maa-
kunta-
uudis-
tuksen 
vaiku-
tus 

Raportointi organisaa-
tion uudistuksista toi-
mintakertomuksen yh-
teydessä 
 
 
 

Vuoden 2017 alusta lu-
kien on muutettu toimiala-
jakoa. Ruokahuolto siir-
retty sosiaali- ja terveys-
toimesta hallintoon, toi-
mistopalvelut keskitetty 
hallintoon. 
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kunnan 
toimin-
taan ja 
talou-
teen 
sekä 
uudis-
tetaan 
organi-
saatio 
 
Ote-
taan 
käyt-
töön 
uusia 
tuotta-
vuutta 
paran-
tavia 
toimin-
tata-
poja ja 
infor-
maatio-
tekno-
logisia 
sovel-
luksia 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tuki-
palve-
lujen 
tuotta-
minen 
käy-
dään 
läpi ja 
organi-
soi-
daan 
tarvitta-
essa 
uudel-
leen 

Raportointi uusista toi-
mintatavoista ja työväli-
neistä toimintakerto-
muksen yhteydessä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Raportointi uusista toi-
mintatavoista ja organi-
soinnista toimintakerto-
muksen yhteydessä 
 
Koulutuspäivien 
määrä/työntekijä 

Vuoden 2017 alusta lu-
kien otettu käyttöön uusi 
asianhallintajärjestelmä, 
johon liittyen on hyödyn-
netty entistä enemmän 
sekä viranhaltijapäätös-
ten että toimielinten pää-
tösten sähköistä käsitte-
lyä.  
 
Kaikissa toimielimissä 
siirrytty sähköiseen esi-
tyslistakäytäntöön. 
 
Tehtäviä jaettu jonkin ver-
ran uudelleen toimistopal-
velujen osalta tehtävien 
tasaamiseksi työntekijöi-
den välillä 
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Henki-
löstön 
työnan-
tajan 
tavoit-
teiden 
mu-
kaista 
osaa-
misen 
kehittä-
mistä 
tuetaan 
 

Tietoturvan edistämi-
nen 

Tieto-
turva-
strate-
gian 
päivit-
tämi-
nen 

Strategia päivitetty Strategian päivittäminen 
aloitettu, mutta on vielä 
kesken liittyen tietosuoja-
työryhmän työskentelyyn 

Kaavoitus: 
Kaavoituksen koko-
naiskustannusten lä-
pinäkyvyys 

Kaa-
voitus-
toimin-
nassa 
on mu-
kana 
kustan-
nus-
ana-
lyysi 
(ra-
portti) 
laadin-
tavai-
heessa 

Kunnanhallituksen kä-
sittelyyn tulevissa kaa-
voissa on mukana 
tuotto-/kustannusana-
lyysi (mm. investoinnit, 
käyttökulut, verotulot 
jne.) 

 

 
 
 

 

Tilinpää-
tös 2014 

Tilinpää-
tös 2015 

Talous-
arvio 

2016 

Talous-
arvio 

2017 

Tilinpää-
tös 2017 

Uudet asemakaavat, 
ha 

 

57,9 

 

 

357,0 

 

204,0 

 

Uudet ranta-asema-
kaavat, ha 

   

29,0 

 

0,0 

 

Asemakaavamuutok-
set, ha 

 

0,7 

 

28,28 

 

2,0 

 

2,0 
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Ranta-asemakaava-
muutokset, ha 

 

-10,7 

 

 

 

0 

 

0 

 

Matkustajamäärä 
(kutsutaksi), kpl 

 

366 

 

331 

 

350 

 

350 411 

Ravintohuolto/ateriat 169 584 172 429 187 660 180 000 232 883 

  
Elinkeinotoimi ja muut palvelut 
 
Tulosalueen vastuuhenkilö:             

Kehitysjohtaja Johanna Koivumaa 
  
Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoelämän kehittä-
misestä ja tapahtumien koordinoinnista sekä edistää alueen saavutettavuutta, yritysten 
verkostoitumista ja toimintaedellytyksiä, yhteistyötä ja kansainvälistymistä. Kehittämis-
toiminnassa hyödynnetään EU-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja vahvaa kehittäjä-
verkostoa. Elinvoimapalveluihin kuuluu myös maaseudun neuvonta ja tuki (ostopalve-
luna Ylitornion kunnalta). 
  
Vuonna 2017 käynnistyneet tai käynnissä olevat elinvoimapalveluiden hallinnoimat ke-
hittämishankkeet: 
Kolarin kylien kehittämis- ja investointihankkeet 
Tornion-Muonionjoen kalastusmatkailun kehittämishanke 

Yrittäjyyskasvatushanke 

Ylläksen vesistöjen kunnostus- ja kehittämissuunnitelma 

Luonnontuote- ja lähiruokahanke 
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Kolari on vetovoi-
mainen yritys- ja 
asuinympäristö. 
 

Monipuoliset, 
ajanmukaiset 
elinkeinojen ke-
hittämispalvelut  
 
 
 
 
Kylien viihtyvyy-
den parantami-
nen  
 
 
 
 
 
Kuntamarkkinoin-
nin kehittäminen 

Tuki ja avustami-
nen yrittämisen 
eri vaiheissa. 
 
 
 
 
 
 
Kylien toiminta-
mallin ja toimin-
nan kehittäminen 
hankkeiden 
avulla. 
 
 
 
Kuntamarkkinoin-
tisuunnitelman te-
keminen ja toi-
menpiteiden to-
teutuminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kirkonkylän kehit-
täminen 

Yritysneuvontapalveluita 
tehty yhteistyössä 
ProAgrian yritysneuvo-
jan kanssa. Vuonna 
2017 Kolariin perustet-
tiin noin 20 uutta yritystä 
ja yritysneuvonnan pii-
rissä oli noin 40 yritystä. 
 
Kolarin kylien inves-
tointi- ja kehittämishank-
keet etenivät suunnitel-
mien mukaisesti. Kylien 
osallistuminen ollut aktii-
vista. 
 
Kuntamarkkinointisuun-
nitelma on vielä kesken 
ja sitä tehdään osana 
kunnan viestintäsuunni-
telmaa. Kuntamarkki-
nointitoimenpiteenä on 
tehty mm. esite ja pe-
rustettu toimittajan toimi 
sekä kehitetty kunnan 
nettisivuja (ei vielä jul-
kaistu). 
 
Kirkonkylän osalta pidet-
tiin useita kehittämispa-
lavereita, parannettiin 
reittejä ja kehitettiin 
myös tapahtumia. Kyltit 
ja opasteet on suunni-
teltu ja tilattu, mutta ei 
vielä asennettu. 
 

Kolarin matkai-
luelinkeino kas-
vaa ja kehittyy. 

Ylläksen reittien 
vetovoimaisuu-
den kehittäminen 
 
Reittien rakennut-
tamisen ja ylläpi-
don organisoinnin 
kehittämistyön 
jatkaminen  
 

Maastopyöräilyyn 
ja talvireitteihin 
panostaminen. 
 
 
 
 
 
Markkinointistra-
tegian toteutumi-
seen myötävai-
kuttaminen 

Ylläkselle on tullut uusia 
talvireittejä ja myös reit-
tien hoitoa on kehitetty, 
maastopyöräilyreiteille 
on tehty kartoitus- ja 
kunnostustoimenpiteitä. 
 
Elinvoimapalvelut on 
osallistunut aktiivisesti 
Ylläksen markkinointior-
ganisaation toimintaan 
ja markkinointistrategia 



42 
 

Kunta osallistuu 
aktiivisesti Ylläk-
sen matkailualu-
een kehittämi-
seen  
 
Alueen saavutet-
tavuuden paran-
taminen  
 
Tornion-Muo-
niojoen vesistön 
kalastusmatkailun 
kehittäminen 
 
Kunta on mukana 
aktiivisena toimi-
jana eri kehittä- 
mishankkeissa, 
jotka edistävät 
matkailuelinkei-
non toimintaedel-
lytyksiä 

 
 
 
 
 
Ympäristöohjel-
man toteuttami-
nen. 
 
 
 
 
 
 
 
Edunvalvontatoi-
met rautatien ja 
lentoliikenteen 
osalta. 
 
 
 
 
 
 
Kehittämishank-
keiden toimenpi-
teiden toteutumi-
nen. 
 
 
 
 

on edennyt suunnitel-
mien ja mittareiden mu-
kaan. 
 
Ympäristöohjelman 
osalta on tehty mm. 
bussipysäkkejä ja terve-
tulokylttejä, reittien kun-
nostamista ja raivauksia 
sekä järvien kunnosta-
mista. Ylläksen vesistö-
jen kunnostussuunni-
telma tehty. 
 
Aktiivinen osallistuminen 
rautatieliikenteen edun-
valvontaan (VR, LVM, 
LiVi) sekä lentoliiken-
teen kehittämistilaisuuk-
siin. Lentoliikenne on 
kasvanut merkittävästi 
ja junaliikenteeseen on 
tullut lisävuoroja. 
 
Kehittämishankkeet ovat 
edenneet hankesuunni-
telmien mukaisesti. 
 

Matkailua tuke-
vien elinkeinojen 
kehittäminen. 

Lähiruuan ja 
luonnontuotteiden 
hyödyntämisen 
kehittäminen 

Lähiruoka- ja 
luonnontuotteiden 
esiselvityshank-
keen toteutumi-
nen. 
  
  
Pohjois-Norjan 
kalanjalostus- ja 
logistiikkamahdol-
lisuuksien selvit-
täminen. 

Hanke on edennyt han-
kesuunnitelman mukai-
sesti. 
  
  
  
Selvitystyötä suunnitel-
tiin yhdessä Kemin Di-
gipoliksen kanssa, 
mutta se ei toteutunut. 
Selvitetty yleisesti kala-
kuljetusten logistiikkaa. 
 

Teollisuuspalve-
lujen kehittämi-
nen. 

Pienteollisuu-
dessa ja kaivan-
naistoimialalla toi-
mivien yritysten 
kilpailukyvyn ja 

Aktiivinen osallis-
tuminen Arctic 
Business Con-
cept – hankkee-
seen ja yritysvie-
railut. 

Toteutunut, ABC-hank-
keen projektipäällikkö 
on tehnyt yritysvierailuja 
teollisuus- ja rakennus-
alan yrityksiin. 
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kasvun tukemi-
nen.  
 
Kunnan eri toi-
mialojen nostami-
nen kehittämisen 
piiriin, klusterien 
luominen 
 
Kaivannaisteolli-
suuden toiminta-
edellytysten yh-
teensovittaminen 
muiden elinkeino-
jen kanssa 

 
 
Aktiivinen osallis-
tuminen KATE-
PAL-verkostoon 
 
 
 
 
Yrittäjien verkos-
toitumisen edistä-
minen Kolarin ja 
Lapin pienteolli-
suusyrittäjien 
kanssa 
 
 
Yhteensovittamis-
prosessiin osallis-
tuminen 

Toteutunut, osallistuttu 
sekä KATEPAL-verkos-
ton että alatyöryhmän 
(yhteensovittaminen) 
kokouksiin. 
 
ABC-hankkeen kautta 
on ollut useita verkostoi-
tumismahdollisuuksia 
(mm. messuja ja koulu-
tuksia), mutta yritysten 
osallistuminen on ollut 
vähäistä. 
Vuorovaikutustilaisuuk-
sia on järjestetty. Alue-
talousvaikutusten arvi-
ointi tehty. 
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8.2.2 Perusturvapalvelut 

 
Toiminta-ajatus 
 
Asiakkaan ja hänen läheistensä yhteistyön tuella asiakas saa Kolarin kunnan perus-
turvapalvelujen toimialalta laadukasta, vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua koko-
naisvaltaista hyvinvointipalvelua. 
 
Perusturvapalvelujen toimiala sisältää neljä tulosaluetta: 
 

● sosiaalipalvelut 
● toimeentuloturva 
● ympäristöterveydenhuolto 
● kansanterveystyö  

 
 
Sosiaalipalvelut 
 
Toiminta-ajatus 
 
Sosiaalipalveluiden tulosalue järjestää laadukkaita ja monipuolisia sosiaalipalveluja 
kuntalaisille painottamalla omatoimisuutta, vastuuta ja ennaltaehkäisevää hallinto-
kuntarajat ylittävää työtä.   
 
Tulosalueen tulosyksiköt: 

● sosiaalitoimen hallinto 
● lastensuojelun laitos- ja perhehoito 
● lastensuojelun avohuoltopalvelut 
● muut lasten ja perheiden avopalvelut 
● ikääntyneiden laitoshoito 
● ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 
● muut ikääntyneiden palvelut 
● vammaisten laitospalvelut 
● vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 
● muut vammaisten palvelut 
● kotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti kansanterveystyön tulosalu-

eella) 
● päihdehuollon erityispalvelut 
● muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruuttikoti ja sosiaalityö) 
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Tuetaan ikäihmis-
ten kotona asu-
mista mahdollisim-
man pitkään 
 
-tuki arjen aska-
reista selviämi-
seen 
-tuki kuntoutumi-
seen 
-kotihoito ja omai-
set tukevat kun-
toutumista kotona 
fysioterapeutin oh-
jauksella suunni-
telman mukaisesti 
 
 

-Perustetaan määräai-
kainen (31.12.2018 
vuoden loppuun) fy-
sioterapeutin toimi  
 
-luodaan kotikuntoutuk-
sen periaatteet ja kun-
touttavan kotihoidon 
esite ja saadaan ne 
käyttöön helmikuun 
loppuun mennessä 
 
 
 
 

Toimi perustettu ja 
täytetty 1.2.2017 
mennessä 
 
 
 
onko periaatteet ja 
esite laadittu ja 
käytössä 
 
 

Toteutunut 
 
 
 
 
 
Periaatteet ja esite 
laadittu ja käytössä 

Työvälineiden 
käyttöönotto van-
huspalveluissa 

-“Huoneentaulut”, 
joissa yhteinen hoi-
toideologia aukikirjoi-
tettuna 
-henkilöstö ja asiakkaat 
arvioivat onko kuntout-
tava työote aiempaa 
parempi 
 
-Vahvistetaan asiak-
kuuksien hallintaa Pe-
gasos-mukana ohjel-
man hankinnalla ja 
käyttöönotolla 
-tiedonkulku paranee 
-turvallisuus paranee 
 
 

 
laadullinen arvio 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ohjelmat hankittu 
ja käyttöönotettu 
suunnitelman mu-
kaisesti. Tiedon-
kulku parantunut 
 
 

Huoneentaulut 
otettu yksiköissä 
käyttöön. 
Henkilöstö on pa-
nostanut kuntoutta-
vaan työotteeseen 
suorittamalla er-
gonomiakortin. 
 
Käyttöönotto toteu-
tunut suunnitelman 
mukaisesti. Tie-
donkulku parantu-
nut. Kehitettävää 
edelleen on. 

Kunteko 2020-oh-
jelmaan osallistu-
minen ( yhteiseen 
”hoitoideologiaan” 
pohjautuvan raja-
pintayhteistyön 
kehittäminen) 
 

Henkilöstön tiivis osal-
listuminen kehittämis-
ohjelmaan (kotipalvelu, 
palvelukoti Tanna, 
vammaisten palvelut ja 
vuodeosasto) 
 
Saadut sparrauspäivät 
ja osallistumispäivät 
 

Henkilöstön osallis-
tumispäivät kehittä-
miseen: 
-sparrauspäivien 
määrä 
-henkilöstön osal-
listumispäivien 
määrä 

 
Sparrauspäiviä ol-
lut vuoden aikana 
4 kpl. 
 
 
Joka yksiköstä on 
osallistuttu kaikkiin 
neljään päivään.  

Lastensuojelulain 
ja vammaispalve-
lulain mukaisen 

-määrajoissa pysytään määräajoissa py-
sytty kohtalaisesti 
lastensuojelussa ja 

Lastensuojeluilmoi-
tuksia vuoden ai-
kana on tullut 31.  
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työskentelyn ja 
määräaikojen on-
nistunut toteutta-
minen 

vammaispalve-
lussa hyvin. 

Vireillä olleista, las-
tensuojeluasiaoina 
vireille tulleista pal-
velutarpeen arvi-
oinneista on val-
mistunut lakisäätei-
sen 3 kk:n kulu-
essa 16 ja yli kol-
men, mutta alle 
neljän kuukauden 
kuluessa 2. Osan 
käsittely on ollut 
vielä vuoden vaih-
teessa kesken. 
 
VPL:n mukaisia 
hakemuksia on kir-
jattu vuoden ai-
kana 42 kpl. Pää-
töksistä 85,7 % 
tehty 0-7 päivän 
kuluessa, 11,9 % 
8-20 päivän kulu-
essa ja 2,4 % 21-
30 päivän kulu-
essa. 
 

Sosiaalisen kun-
toutuksen valmen-
nustoiminnan jat-
kaminen hallinto-
kuntarajat ylittäen 

-yksi kuntoavustajaval-
mennus 
-yksi mieki matkassa 
valmennus vuoden ai-
kana 
 

toteutuminen eivät toteutuneet, 
koska niihin ei ollut 
osallistujia 

Ikäihmisten perhe-
hoidon aloittami-
nen toimeksianto-
sopimussuhtei-
sesti 

enintään neljä pitkäai-
kais sopimusta,määrä-
rahojen puitteissa tar-
peen mukaan lyhytai-
kaisia 

toteutuminen Kolarilla kolme pit-
käaikaista sopi-
musta. Lisäksi vuo-
rottelu-  ja päivä-
palveluasiak-
kaita.Perhehoito-
koti täynnä.  

Sosiaali- ja ter-
veyspalvelu-uudis-
tukseen liittyvä 
valmistautuminen 
sosiaalihuollon ja 
sosiaalipalvelui-
den osalta 

-osallistutaan aktiivi-
sesti maakunnalliseen 
valmisteluun 

Pääsimmekö osal-
listumaan ja vaikut-
tamaan uudistusta 
valmistelevaan 
työskentelyyn ja 
miten  

Johtava lääkäri on 
osallistunut valmis-
telutyöelimen työs-
kentelyyn. Lisäksi 
olemme osallistu-
neet hankkeissa 
tehtyyn valmiste-
luun maakunta- ja 
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sosiaali- ja tervey-
denhuollon uudis-
tusta varten. 

 
 
Tunnusluvut ja mittarit: 
 

 Tilinpäätös 
2015 

Tilinpäätös 
2016 

Talous- 
arvio 2017 

Tilinpäätös 
2017 

Lastensuojelun sijais-
huollon asiakkaat 

 
8 

 
9 

 
6 

 
6 

 

-sijaishuollon hoitopäivät  
2920 

 
2 488 

 
2190 

 
2186 

Tehostetun palveluasu-
misen as.31.12.vakituiset 
asukkaat, ostetut su-
luissa 

 
 

27+(0) 

 
 

29 + (0) 

 
 

31 

 
 

27 + (1) 

Palveluasumisen hoito-
päivät, vakituiset asuk-
kaat, ostetut suluissa 

 
 

9958 

 
 

10354 + (0) 

 
 

11 315 

 
 

11 148 + (52) 

Kodinhoitoapua saavat 
kotitaloudet 

 
141 

 
126 

 
150 

 
135 

Kotipalvelun tukipalvelun 
kotitaloudet 

 
170 

 
166 

 
             180 

 
171 

 

Vamm.huollon avo-
hoito/toimintapäivät, itse 
tuotetut, ostetut suluissa 

 
 

5110 1080) 

 
 

4114+ (567) 

 
 

5110 (1095) 

 
 

4098 ( 683) 

Kehitysvamm.huollon lai-
toshoito/as.vrk. vakituiset 
asiakkaat 

 
 

365 

 
 

366 

 
 

365 

 
 

616 
 

Mielenterveyskuntoutu-
jien palvelu- ja tukiasumi-
sen asiakkaat 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 
Toimeentuloturva 
 
Toiminta-ajatus 
 

Täydentävää ja ehkäisevää toimeentulotuki haetaan sosiaalitoimistosta. Täydentä-
vään toimeentulotukeen sisältyvät erityismenot, joita ovat erityisistä tarpeista tai olo-
suhteista aiheutuvat menot. Ehkäisevän toimeentulotuen tarkoituksena on edistää 
henkilön ja perheen omatoimista suoriutumista ja ehkäistä syrjäytymistä. Ehkäisevää 
toimeentulotukea voidaan myöntää esimerkiksi ylivelkaantumisesta tai taloudellisen 
tilanteen äkillisestä heikentymisestä aiheutuvien vaikeuksien lieventämiseksi. 
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Työllistymistä tukeva palvelu on suunnitelmallista toimintaa monialaisesssa verkos-
tossa. Se on asiakkaan tarpeiden mukaista henkilökohtaista tukea ja apua elämän-
hallinnassa, työelämävalmiuksien kehittämisessä ja työnhaussa. 
 
Tulosalueen tulosyksiköt 

● perustoimeentulotuki 
● täydentävä toimeentulotuki 
● ehkäisevä toimeentulotuki 
● työllistymistä tukeva toiminta (kuntouttava työtoiminta, vammaisten työl-

listymistä tukeva toiminta, työhönvalmennus, työmarkkinatuen kuntaosuus, 
muu sosiaalihuollon työllistymistä tukeva toiminta) 

 
 

 

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

TYP-asiakkaiden 
kanssa työsken-
tely 

-kaikilla on 
suunnitelmat ja 
suunnitelmia 
arvioidaan 
säännöllisin vä-
liajoin 

kaikki TYP-asiakkaat 
on tavoitettu 

Typpiin on siirretty 15 
ihmistä viime vuonna. 

 
Tunnusluvut ja mittarit: 

 Tilinpäätös 
2015 

Tilinpäätös 
2016 

Talousarvio 
2017 

Tilinpää-
tös2017 

Täydentävää ja ehkäi-
sevää toimeentulotukia 
saavia kotitalouksia 
(*luvut sisältävät myös 
perustoimeentulotuen) 

 
 
 
 

152* 

 
 
 
 

148* 

 
 
 
 

86 

 
 
 
 

58 
 
 
 

 
 
 
Ympäristöterveydenhuolto 

 
Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta. Sopimus hyväk-
syttiin Kolarin kunnanvaltuustossa 31.12.2012 § 73 ja Rovaniemen kaupunginhalli-
tuksessa 3.12.2012 § 538 

Ympäristöterveydenhuollon tulosyksiköt: 

● yleinen terveysvalvonta 
● eläinlääkintähuolto 

 
Kansanterveystyö 

 
Tulosalueen vastuuhenkilö/esimies: johtava lääkäri Ulla Ylläsjärvi 
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Toiminta-ajatus 
 
Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen, terveys-
ongelmien ehkäisy ja kuntalaisten tarpeita vastaavien palvelujen järjestäminen kus-
tannustehokkaasti perusturva- ja terveydenhuoltopalvelujen toimialan yhteistyönä 
aluevastuullisesti ja monialaisesti potilasnäkökulma huomioiden.   
 
Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyöty-toimintamallin kehittämiseen 
sekä lääketurvallisuuden kehittämiseen. 
 
Jatketaan tiivistä yhteistyötä perusterveydenhuollon yksikön kanssa, jotta erikoissai-
raanhoidon toiminnan ja kustannusten läpinäkyvyyttä saadaan lisättyä 
 

Tulosalueen tulosyksiköt: 

● terveystoimen hallinto 
● perusterveydenhuollon avohoito 
● perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 
● suun terveydenhuolto 
● erikoissairaanhoito 

 
 

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Hoitoon pääsyn tur-
vaaminen lain edel-
lyttämällä tavalla 

Hoidon tarpeen 
arvio 3 vrk:n si-
sällä 
 
 
 
Vastaanotolle 
pääsy 3 kk:n si-
sällä ei kiireelli-
sessä asiassa 
 
 
 
 
Hammaslääkärin 
vastaanotolle 
pääsy 3 tai 6 
kk:n sisällä ei kii-
reellisessä asi-
assa 
 
 

Kuinka monelle pro-
sentille väestöstä hoi-
don tarpeen arvio on 
onnistunut ko.ajassa 
 
Kuinka monta pro-
senttia väestöstä on 
saanut ajan 3 kk:n si-
sällä ei kiireelliselle 
vastaanotolle vuoden 
aikana 
 
 
 
Kuinka monta pro-
senttia väestöstä on 
saanut ajan hammas-
lääkärille 3 tai 6 kk:n 
sisällä ei kiireelli-
sessä asiassa 

100 % 
 
 
 
 
 
100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vuonna 2017 suuri 
vaihtuvuus työnteki-
jöissä. Loppuvuotta 
kohden ei-kiireellisen 
hoidon jono lyheni 
noin 5 kk:een. 



50 
 

Hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventa-
minen 

Hyvinvointikerto-
muksesta nous-
seiden asioiden 
seuranta 
 
 
Omahoitaja on 
nimetty 1 prosen-
tille väestöstä ja 
heillä on hoito-
suunnitelma 
 
Työttömien ter-
veystarkastusten 
toteutuminen 
 
 
Seniorisyynien 
eli kotona asu-
vien ikäihmisten 
terveystarkastus-
ten toteutuminen 
 
Etäjumpan va-
kiintuminen pysy-
väksi toiminnaksi 

Valittujen mittareiden 
ja toimintatapojen 
seuranta 
 
 
 
 
Miten monelle poti-
laalle on nimetty 
omahoitaja ja onko 
heillä hoitosuunni-
telma 
 
 
Kuinka monelle kola-
rilaiselle on tehty työt-
tömien terveystarkas-
tus 
 
Kuinka monta henki-
löä kutsuttiin seniori-
syyniin ja  
kuinka monta osallis-
tui tarkastukseen 
 
onko toiminta vakiin-
tunut 

Ei ole toteutunut. Ar-
vioidaan vuoden 
2018 alussa edellinen 
valtuustokausi ja laa-
ditaan uudet tavoit-
teet. 
 
10:lle potilaalle ja 
heillä on hoitosuunni-
telma 
 
 
 
Työttömien terveys-
tarkastuksia  tehtiin 
19  
 
 
Seniorisyyniin kutsut-
tiin 151 ja tarkastuk-
sia tehtiin 93 eli 
61,5% osallistui 
 
 
 
Etäjumppa on vakiin-
tunut pysyväksi toi-
minnaksi 

Valtioneuvoston ase-
tus neuvolatoimin-
nasta, koulu- ja opis-
kelijaterveydenhuol-
losta sekä lasten ja 
nuorten ehkäise-
västä suun tervey-
denhuollosta toteu-
tuu 

Laajat terveystar-
kastukset toteu-
tuvat lastenneu-
volassa katta-
vuudeltaan100 
prosenttisina 
 
 
 
5. luokkalaisten 
koululaisten van-
hemmista osallis-
tuu 90 % tarkas-
tukseen 
 
Lasten ja nuorten 
hampaat tarkiste-
taan asetuksen 
mukaisesti suun 
terveydenhuol-
lossa 100 % kat-
tavuudella 

Kuinka monta pro-
senttia kustakin ikä-
ryhmästä, jolle suosi-
tellaan laajaa ter-
veystarkastusta, osal-
listuu ns. laajoihin ter-
veystarkastuksiin 
neuvolassa 
 
Kuinka monta pro-
senttia vanhemmista 
osallistuu tarkastuk-
seen. 
 
Kuinka monta pro-
senttia osallistuu suo-
situsten mukaisiin tar-
kastuksiin ikäluokit-
tain 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
95,5 % 
 
 
 
 
 
 
100 % 
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Henkilöstön rekry-
tointi 

 Mitkä vakituiset vi-
rat/toimet ovat täyttä-
mättä ja miten sijais-
ten saannissa on on-
nistuttu. 

Puheterapeutin toimi 
täyttämättä, saatu os-
topalveluna. Sijaisia 
on saatu hyvin. 

Laitoshoidon järjes-
täminen 

Pääsy erikoissai-
raanhoidosta sa-
mana päivänä 
terveyskeskuk-
seen kun siirto 
on suunniteltu 
 
Pitkäaikaistavoit-
teena on, että 
pitkäaikaisessa 
laitoshoidossa on 
enintään 1 % yli-
75 vuotiaista 

Onnistuttiinko turvaa-
maan pääsy 100 pro-
senttisesti 
 
 
 
 
 
Onko tavoitteessa py-
sytty? 
Mikä prosenttiosuus 
yli 75-vuotiaista on 
laitoshoidossa 

On onnistuttu turvaa-
maan osastolle pääsy 
100 prosenttisesti. 
 
 
 
 
On pysytty. 
 
Vuonna 2017 0 % 

Kunteko 2020-ohjel-
maan osallistuminen 
( yhteiseen ”hoitoide-
ologiaan” pohjautu-
van rajapintayhteis-
työn kehittäminen) 
 

Henkilöstön tiivis 
osallistuminen 
kehittämisohjel-
maan (kotipal-
velu, palvelukoti 
Tanna, vammais-
ten palvelut ja 
vuodeosasto); 
 
Saadut sparraus-
päivät ja osallis-
tumispäivät 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Henkilöstön osallistu-
mispäivät kehittämi-
seen: 
-Sparrauspäivien 
määrä 
-Henkilöstön osallis-
tumispäivien määrä 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 sparrauspäivää 
 
ja osastolta on osal-
listuttu kaikkiin 

Työvälineiden käyt-
töönotto vanhuspal-
veluissa 

-“Huoneentau-
lut”, joissa yhtei-
nen hoitoideolo-
gia aukikirjoitet-
tuna 
-henkilöstö ja 
asiakkaat arvioi-
vat onko kuntout-
tava työote aiem-
paa parempi 
 
 
 
 

Laadullinen arvio 
 
 
 
 
henkilöstö- ja asia-
kasarviot 

Huoneentaulu nähtä-
vissä yleisessä ti-
lassa ja potilashuo-
neissa. 
 
Henkilöstö on panos-
tanut kuntouttavaan 
työotteeseen suoritta-
malla ergonomiakor-
tin. Kortin on suoritta-
nut  vakituisesta hen-
kilökunnasta; sai-
raanhoitajat 6/10 ja 
perushoitajat 7/8. 
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Uudet tietojärjes-
telmäsovellukset 
parantavat tie-
donkulkua asia-
kasasioinnissa ja 
lisäävät turvalli-
suutta 
 

 
Asiakastieto kulkee 
sähköisesti parem-
min. Sähköistä asi-
ointia ja tiedonkulkua 
kehitetään edelleen. 

Sosiaali- ja terveys-
palvelu-uudistuk-
seen liittyvä valmis-
tautuminen tervey-
denhuollon osalta 
 

-aktiivinen osal-
listuminen maa-
kunnalliseen val-
misteluun 

Pääsimmekö osallis-
tumaan ja vaikutta-
maan  uudistusta val-
mistelevaan työsken-
telyyn ja miten  

Johtava lääkäri kuu-
luu väliaikaishallin-
toon ja lasten ja ikäih-
misten kärkihankkei-
den työskentelyyn on 
osallistuttu. 

Erikoissairaanhoito: 
 

Kustannusten lä-
pinäkyvyyden li-
sääminen Kaira- 
ohjelman avulla 
 
 

Kustannusten seu-
ranta 
 
 
 
 
 

Kustannusten seu-
ranta onnistuu aikai-
sempaa paremmin 
Kaira-ohjelman 
avulla. 
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 Tilinpäätös 
2015 

Tilinpäätös 
2016 

Talousarvio  
2017 

Tilinpäätös 
2017 

 
Avohoito/käynnit 

 
22 337 

 
22589 

 
22 760 

 
22880 

Vuodeosasto/hoito-
päivät 
(sis omat ja  ostetut) 

 
5 700* 

 
5 096  

ost (395) 
 

 
5000 

ost(730) 

 
4795 
(399) 

 
Laboratoriokäynnit 

         
10 329 

11 421  
10300 

 
8419 

Laboratoriotutkimuk-
set 

          
32 298 

 
33037 

 
30000 

 
21565 

 
Röntgenkäynnit 

 
1 718 

 
1 058 

 
2 100 

 
813 

 
Röntgentutkimukset 

             
1 926 

 
1 082 

 
2 130 

 
826 

 
Kuntoutuskäynnit 

 
2 068 

 
1 627 

 
2 060 

 
1561 

Hammashuolto/käyn-
nit 

           
 3 609 

 
3 257 

 
3 900 

 
4022 

 
Erikoissairaanhoito/ 
avohoitokäynnit 

 
 

3 627 

 
 

4 857 

 
 

4 540 

 
 

4591 

Erikoissairaanhoito/ 
hoitopäivät 

 
            2 202 

 
2 699 

 
2 480 

 
            1962 
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8.2.3 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut 

 
Päävastuualueen osastopäällikkö:  sivistysjohtaja Juha Väisänen 
 
Kolarin kunnan sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuksen, koulutuksen, nuoriso- ja liikunta-
toimen sekä kirjasto- ja kulttuuritoimen palvelujen järjestämisestä ja toimintojen kehittämi-
sestä. 
 
Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toiminta-ajatuksena on tarjota kaikille lapsille ja oppi-
laille tasapuolinen ja turvallinen kasvu- ja oppimisympäristö ja kasvattaa heidät vastuulli-
siksi, terveen itsetunnon omaaviksi kansalaisiksi valmentaen elinikäiseen oppimiseen. Kir-
jasto- ja kulttuuritoimi, nuoriso- ja liikuntatoimi sekä kansalaisopisto tarjoavat kaikenikäisille 
tietoa ja mielekästä tekemistä. 
 
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalue 
 
Tulosalueen vastuuhenkilö: sivistysjohtaja Juha Väisänen, tilivelvollinen 
 
Varhaiskasvatus 
 
Vastuuhenkilö: päivähoidon johtaja Raili Ojala 
 
Varhaiskasvatusta toteutetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti varhaiskasvatuslain 
mukaan. 
 
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistää lapsen iän ja kehityksen mukaista kokonaisval-
taista kasvua, kehitystä, terveyttä ja hyvinvointia sekä tukea lapsen oppimisen edellytyksiä 
tunnistamalla lasten yksilölliset tuen tarpeet ja järjestämällä tukea tarvittaessa monialai-
sessa yhteistyössä. Lasten ja vanhempien vaikutusmahdollisuuksia lisätään. Varhaiskas-
vatusta arvioidaan säännöllisesti. 
 
Päiväkoteja on kirkonkylällä, Ylläsjärvellä ja Äkäslompolossa. Perhepäivähoitoa on ollut  
Vaattojärvellä, Sieppijärvellä ja kirkonkylällä. Mahdollisuuksien mukaan perhepäivähoitoa 
järjestetään myös muualla. 
 
Koulutuksissa on vahvistettu vuorovaikutustaitoja, pedagogista osaamista ja muita  taitoja 
laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistamiseksi.  
 
Taloussuunnitelmakaudelle on sijoittunut uuden varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen 
ja se on käyttöönotettu 1.8.2017 alkaen.  
 
Painopistealueena: vanhempien ja lasten vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen, sekä 
oppimisympäristöjen kehittäminen. 
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Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
326 

 
378 

 
336 

Hoitopäiviä 20 393 20 200 20 098 

Nettokustannukset 
€/lapsi 

 
6 031 

 
8315 

 
8059 

Hoidettavia  lapsia enim-
millään 

 
185 

 
175 

 
160 

 
 
 

Tavoite: Toimenpide Mittari: Toteuma: 

Henkilökunnan osaa-
misen kehittäminen 

Henkilökunnalle 
mahdollistetaan 
osallistuminen 
koulutuksiin 

Jokainen työntekijä osallistuu 
kahteen koulutuspäivään, 
omien  koulutuspäivien lisäksi 
ja jakaa tietoa koulutuksesta 

On toteutunut.  

toimintamallien kehit-
täminen lasten ja 
vanhempien osallista-
miseen/yhteistyöhön 

Koulutukset, van-
hemmille kyselyt, 
yhteistyö hanke-
kuntien kanssa 

Uusien toimintamallien käyt-
töönotto ja kehitystyön jatkami-
nen 

Uusien toimintamallien 
kehittäminen jatkuu 

 
Peruskoulut 
 
Vastuuhenkilö: perusopetuksen rehtori Anna-Maria Palo 
 
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuu-
kykyiseen yhteiskunnan jäsenyyteen sekä antaa heille elämässä tarpeellisia tietoja ja tai-
toja. Lisäksi esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppi-
misedellytyksiä. 
 
Opetuksen tulee edistää sivistystä ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa sekä oppilaiden 
edellytyksiä osallistua koulutukseen ja muutoin kehittää itseään elämänsä aikana. 
Opetuksen tavoitteena on lisäksi turvata riittävä yhdenvertaisuus koulutuksessa Kolarin 
peruskoulut toimivat yhteisten suuntaviivojen ja edellä mainittuja tavoitteita kohti niin, että 
varmistetaan laadukas perusopetus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kun-
nan oppilaille. Tällä hetkellä perusopetusta vuosiluokilla 0-6 tarjotaan Sieppijärven, Ylläs-
järven,Vaattojärven ja Äkäslompolon kouluissa. Kolarin yhtenäisessä peruskoulussa ovat 
vuosiluokat 0-9.  
 
Tarvitsemansa tuen oppimiseen oppilas saa ensisijaisesti yleis- ja ja tukiopetuksessa. Op-
pilaan tarvitsema tehostettu tuki tai erityinen tuki toteutetaan kirkonkylässä pääasiassa 
luokkiin integroituna ja tarvittaessa joustavana pienryhmäopetuksena.  Ylläsjärvellä erityis-
opetuksen hoitavat koulun omat opettajat. Sieppijärvellä ja Vaattojärvellä  erityisopettaja 
käy molemmissa yhtenä päivänä viikossa. Äkäslompolossa erityisopettaja käy kahtena 
päivänä viikossa. Kunnan opettajien ja erityisopettajien resurssia tullaan kohdentamaan 
opetuksesta lähtevien tarpeiden mukaan. 
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Aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään sivistyslautakunnan vahvistamissa puitteissa Kola-
rin peruskoulussa sekä Ylläsjärven, Äkäslompolon ja Sieppijärven kouluissa. Monipuolis-
ten oppilaskerhojen avulla kannustetaan lasten harrastustoimintaa koko kunnassa. 
Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu siirtymävaihe uuden opetussuunnitelman käyttöön-
otossa. Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016 luokilla 1-6. Yläluokat 7-9 
ovat ottaneet opetussuunnitelman käyttöön porrastetusti syksystä 2017 lähtien siten, että 
syksyllä 2019 koko perusopetus on uuden opetussuunnitelman piirissä. Uuden opetus-
suunnitelman toteuttaminen ja omaksuminen vaatii panostusta opettajien täydennyskoulu-
tuksiin.  
 
Opetussuunnitelmien uusiutuminen tarkoittaa etenkin yläluokkien 7-9 kohdalla merkittävää 
oppimateriaalien uusimista. Lisäksi uusi opetussuunnitelma painottaa laajempaa tieto- ja 
viestintäteknologian käyttöä opetuksessa sekä oppilaiden tvt-taitojen kehittämistä, mikä 
tarkoittaa panostusta tvt-välineistöön kuten mm. kannettavien tietokoneiden ja tablettien 
hankintaan. 
 
Oppilasmäärän kasvu sekä kasvavat kuljetuskustannukset lisäävät painetta kasvattaa pe-
rusopetuksen määrärahoja.  
 
Painopistealueet suunnitelmakaudella ovat perusopetuksen yhtenäisyyden ja toiminta-
kulttuurin kehittäminen, kotien ja koulun välisen vuorovaikutuksen lisääminen, uusien ope-
tussuunnitelmien ja arviointikulttuurin jalkauttaminen, koulutuksen laadun turvaaminen 
sekä oppilashuollon kehittäminen.  
 
Henkilöstön koulutuksessa painotetaan opetuksen kehittämistä mm. tvt:n osalta  opetus-
suunnitelmien uudistuessa, erilaisten oppijoiden huomioimista ja oppimisympäristöjen mo-
nipuolistamista. 
 
 
 
 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Oppilaita keskimäärin  
341 

 
370 

 
372 

Opetustuntia/oppilas  
2,2 

 
2,1 

 
2,1 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
682 

 
713 

 
697 

Nettokustannukset 
€/oppilas 

 
7 683 

 
7 428 

 
7 520 

Tuntien lukumäärä (kaikki)  
760 

 
760 

 
760 

 
 

Tavoite: Toimenpide Mittari: Toteuma: 

Laadukas oppi-
minen erilaiset 
oppijat huomioi-
den. 

Eriyttäminen  
Tukiopetus  
Tarvittaessa tehoste-
tun tuen oppimissuun-
nitelmat  

Hyvät oppimistu-
lokset 
Tasapaino eri tuki-
muotojen välillä 

Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki 
ollut oppilaiden saatavilla.  Oppimis-
suunnitelmia ja erityisen tuen pää-
töksiä ja toimenpiteitä tehty. 
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Tarvittaessa erityisen 
tuen päätökset  
Arviointikeskustelut 
oppilaan huoltajien 
kanssa (alakoulu 2, 
yläkoulu 1/lukuvuosi) 

Tukiopetuksen 
merkitys yhtenä tu-
kimuotona ja var-
haisen puuttumi-
sen välineenä 
 

Opettajien täy-
dennyskoulutus 
opetussuunni-
telmien uudistu-
essa 

Mahdollistetaan hen-
kilö- 
kunnan osallistuminen 
täydennyskoulutuksiin 

Jokainen opettaja 
osallistuu vähin-
tään yhteen veso-
päivien ulkopuoli-
seen koulutukseen 

Veso-päivien ulkopuolisia koulutus-
päiviä kertynyt opettajille yhteensä 
70, opettajia 36 

Kodin ja koulun 
välisen yhteis-
työn kehittämi-
nen ja huolta-
jien osallisuu-
den lisääminen 

Yhteiset tilaisuudet 
 
Aktiivinen yhteistyö 
vanhempainyhdistys-
ten 
ja huoltajien 
kanssa 
 
Vanhempainvartit 

Vähintään kolme 
yhteistä tilaisuutta 
lukuvuodessa jo-
kaisessa koulussa 
Vähintään yksi 
henkilökohtainen 
tapaamista luku-
vuodessa / perhe 
 

On toteutunut 
 
On toteutunut 

    

Liikkumista 
edistetään ja 
kiusaamiseen 
puututaan (Liik-
kuva koulu – 
hanke ja kiva-
koulu -ohjelma) 
 

Liikunnalliset teema-
päivät 
 
Liikunnallisten aktivi-
teettien 
lisääminen välitun-
neilla. 
 
Liikuntakerhot 
 
KIVA-tunnit 
 
KIVA-käsittelyt / kiu-
saamistapaukset 

Neljä liikunnallista 
koulukohtaista tee-
mapäivää, johon 
osallistuvat kaikki 
perusopetuksen 
oppilaat 
Oppilaat osallistu-
vat aktiivisesti lii-
kuntakerhoihin 
Oppitunneilla käy-
dään läpi Kiva-kou-
lun toimintaohjel-
man mukaisesti eri 
teemoja 
 
Kaikki tietoon tul-
leet kiusaamista-
paukset käsitellään 
kiva-koulun toi-
menpideohjeistuk-
sen mukaisesti. 

 
KIVA-tunteja pidetty suunnitelman 
mukaan.  Ohjattuja liikunnallisia vä-
lituntiaktiviteetteja on lisätty. 
Kiusaamistapaukset käsitelty KIVA-
koulu -toimintamallin mukaisesti 
 
 

Oppilaiden si-
joittuminen 
jatko-opintoihin 
ja Kolarin luki-
oon 

Oppilaanohjaus Kaikki (100%) pe-
rusopetuksen päät-
tävät oppilaat saa-
vat jatko-opiskelu-
paikan 
50 % hakee Kola-
rin lukioon 
 

On toteutunut. Kolarin lukioon 13, 
muualle lukioon 1, kahden tutkinnon 
op. 1, ammatillisen koulutukseen 7 
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Lukio 
 
Vastuuhenkilö: lukion rehtori Vesa Pellikka 
 
Lukio-opetuksen tavoitteet lähivuosina: 
 
Valtakunnalliset tavoitteet: Lukion tuntijaon ja opetussuunnitelmien uudistaminen sekä 
sähköisen ylioppilastutkinnon asteittainen toteuttaminen (syksystä 2016 alkaen). Tämä 
merkitsee työyhteisön täydennyskoulutusta, opetushenkilöstön osaamisen jatkuvaa, tavoit-
teellista kehittämistä. 
 
Alueellinen tavoite: tiiviimmän yhteistyön rakentaminen lähimmän toisen asteen oppilai-
toksen Lappian kanssa sekä ns. lähilukioyhteistyön (Muonio-Pello-Ylitornio) kehittäminen 
ja vahvistaminen. 
 
Oppilaitostason (Kolarin lukion) tavoitteet: koko työyhteisön osallistaminen (opettajat, 
opiskelijat) yhteiseen oppimisen ja opetuksen kehittämiseen, lukion elinvoimaisuuden vah-
vistaminen. Yhteisöllisyyden vaaliminen ja koko työyhteisön hyvinvoinnin vahvistaminen. 
Eri opetusmuotojen ja –menetelmien kehittäminen, esim. monimuoto-opiskelu (ns. blended 
learning*), johon tieto- ja viestintätekniikka kuuluu luontevana osana uusia oppimisympä-
ristöjä kehitettäessä. Tässä kokonaisuudessa verkko- opiskelu on vain yksi opiskelu- ja 
opetusmuoto. 
 
*Monimuoto-opiskelussa hyödynnetään erilaisia opetuksen ja oppimisen toteutustapoja: 
ryhmätyöskentelyä, itsenäistä opiskelua, ’kasvokkais’opetusta (face-to-face)  ja verkko-
opetusta. Monimuoto-opiskelussa oppimisen ympäristöt ’sulautuvat’  (esim. oppimistehtä-
vät, harjoitukset, luennot, pienryhmätyöskentely ja ohjaus). 
  

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Opiskelijoita keskimäärin  
37 

 
37 

 
41 

Opetus (vuosiviikko) tun-
tia/oppilas 

 
2,6 

 
2 

 
2 

Nettokustannukset €/asukas  
122 

 
124 

 
120 

Nettokustannukset €/oppilas  
12 690 

 
12 324 

 
11 264 

Tuntien lukumäärä (kaikki) 131 126 123 

 

Tavoite: Toimenpide Mittari: Toteuma: 

Opetuksen ja oppi-
misen korkea laatu/ 
Opettajien aktiivinen 
täydennyskoulutus 

Toimitaan 
laadukkaan 
opetuksen 
eteen tietoi-
sesti 

Ylioppilaskirjoi-
tusten tulokset yli 
valtakunnan kes-
kiarvon 

Tähän ei tuoteta enää vertailukelpoista 
dataa. 
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Kurssivalikoiman 
laajentaminen ja 
kurssitarjottimen pe-
dagoginen kehittä-
minen  

 Ylioppilastutkin-
non suorittaneet 
lukiolaiset jatka-
vat lukion jälkeen 
yliopistoissa ja 
ammattikorkea-
kouluissa. 

yli puolet on sijoittunut ensimmäisellä 
vuonna jatkokoulutukseen AMK:hon tai 
yliopistoon. 

Lukion elinvoimai-
suuden ja vetovoi-
man lisääminen 

Huomioidaan 
asia oppi-
laanohjauk-
sessa jo pe-
ruskoulussa 

Peruskoulun 
päättäneistä vä-
hintään  50% tu-
lee Kolarin luki-
oon. 

51 % peruskoulun päättäneistä jatkoi 
Kolarin lukioon. 

 
 
 
 
Kansalaisopisto 
 
Vastuuhenkilö: rehtori Juha Väisänen 
 
Opiston opetustarjonta muodostuu pääasiassa yleissivistävästä koulutuksesta. Suunnitel-
tuja opetustunteja oli noin 4100 ja toteutuneita tunteja oli noin 4300. Edellisen vuoden ta-
paan kehittämisrahoitusta haetaan avustustyyppisenä lähinnä OPM:n ja OPH:n määrittele-
miin tarkoituksiin, mm. opintosetelityyppistä avustusta, avustusta kuntien kulttuuritoimin-
nan kehittämis- ja kokeilutoimintaan ja erityistehtäviin ja opettajien täydennyskoulutuksen 
kehittämiseen 
 
Opetustarjonnassa keskeisiä toimenpiteitä ovat olleet koko alueen sekä raja-alueen ke-
hittämiseen liittyvä koulutus, taiteen perusopetus musiikissa, kuvataiteissa ja sirkustaide, 
verkostoyhteistyön kehittäminen ja syventäminen, kunnan henkilöstökoulutus, työttömien 
koulutus ja erityisryhmien, kuten ikääntyvien syrjäytymisen ehkäiseminen. Erityispainopis-
tealueena on nuorten kulttuuri ja esittävät taiteet.  
 
Lapin ammattiopistolle on myyty myyntipalvelukurssina kaksi kurssia, EA1 ja EA2 kurssit. 
 
Hallinnollisesti keskeisiä toimenpidealueita ovat henkilöstön vakiinnuttaminen,  opisto-
piiriverkoston opistojen kanssa yhteistyön lisääminen sekä opistotoiminnan laadun kehittä-
minen tukeutuen Vapaan sivistystyön kehittämisohjelmaan.  
 
 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

 
Opetustuntien lukumäärä 

 
4259 

 
4 300 

 
noin 4319 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
67,1 

 
62,5 

 
53,7 

Nettokustannukset 
€/opetustunti 

 
60,3 

 
55,6 

 
47,5 
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Tavoite: Toimenpide Mittari: Toteuma: 

Alueen kattava 
koulutustarjonta  

Tarjotaan kursseja kaikissa 
kunnan osissa 

90 % alueellinen kattavuus Toteutunut 

Verkko-opetuksen 
laajentaminen 

Verkko-opetus kursseja on 
tarjolla 10 kpl 

2 verkko-opetus kurssia 
käynnistyy yhteistyössä 
muiden opistojen kanssa 

Verkko-opetus lu-
ennoista toteutui 
1 kpl, 2 muuta ei 
toteutunut 

Tiedottamisen ja 
markkinoinnin ke-
hittäminen 
(some/facebook) 

Käytetään somea/faceboo-
kia 
tiedottamiseen 
ja markkinoidaan 
kursseja aktiivisesti 

Kurssi- ja oppilasmäärä 
pysyvät ennallaan 
Uusien kurssien toteutumi-
nen 

Oppilasmäärä on 
pysynyt samana, 
kurssien luku-
määrä on nous-
sut hieman 

 
 
Nuoriso- ja liikuntatoimi 
 
Vastuuhenkilö: nuoriso- ja liikuntatoimen johtaja Eeva-Liisa Lompolojärvi 
 
Nuorisotyö muodostuu perusnuorisotyön, etsivän nuorisotyön ja työpajatoiminnan palve-
luista, jotka sisältävät nuorten kasvatuksellisen ohjauksen ja tukitoiminnan, toimintatilat ja 
harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut ja järjestöjen / yhdistysten avustami-
seen.  
 
Laguunissa järjestettiin kolmena päiväna viikossa avointa nuorisotilatoimintaa ala-aste - 
lukion ikäisille. Kävijöitä on päivittäin keskimäärin 20 lasta ja nuorta / päivä.  Lisäksi myös 
muut toimijat ovat järjestäneet viikoittain Laguunilla lapsille ja nuorille monipuolista toimin-
taa.  
 
Etsivä nuorisotyö on tarkoitettu kaikille apua tarvitseville 13-28 vuotiaille Kolarissa asuville 
nuorille. Etsivä nuorisotyö tavoitti vuoden 2017 aikana parikymmentä nuorta. Tavoitetulle 
kohderyhmälle etsivä nuorisotyöntekijä on tarjonnut yksilöllistä ohjausta, neuvontaa ja tu-
kea. Nuorisotilalla etsivä nuorisotyöntekijä on työskennellyt nuorten vuorolla yhden illan 
kuukaudessa, jotta nuoret tulevat tutuiksi ja heidän olisi helpompi lähestyä etsivää nuoriso-
työntekijää tarpeen tullen. 
 
Etsivän nuorisotyöntekijän palkkakulut korvataan vuosittain haettavalla AVI:n hankerahoi-
tuksella. 
 
Nuorten työpaja on yhteisö, joka tarjoaa valmentautujille monipuolista työhön, koulutuk-
seen ja elämänhallintataitoihin suuntautuvia tukitoimenpiteitä. Työpajan toimintamalleiksi 
ovat jo vakiintuneet työ- ja yksilövalmennus.Työpajalla on ollut vuoden 2017 erilaisissa toi-
menpiteissä yhteensä 37 valmentautujaa. 
 
Tunnusluvut ja mittarit: 
 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
51 

 
53 

 
46 
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Työpajan valmentau-
tuja löytää opiskelu tai 
työpaikan työpajaval-
mennuksen jälkeen 

Ohjaaminen, tukemi-
nen 
ja jatko-ohjaus 

Ohjaaminen, tukemi-
nen ja jatko-ohjaus 

Valmentautujista 
yli puolet ovat si-
joittuneet valmen-
nusjakson jälkeen 
erilaisiin toimenpi-
teisiin 

Nuoret tietävät vaikut-
tamismahdollisuutensa 

Koulutus ja tiedotta-
minen 
 
Nuorisovaltuustotoi-
minnan 
käynnistäminen 

Koulutus ja tiedotta-
minen 

Yhtään aloitetta ei 
ole tehty 

Henkilöstön osaami-
sen kehittäminen,lait, 
asetukset ja muut 
muutokset 

Mm. Avin suunnitte-
lemiin 
ja tarjoamiin sivistys-
toimen 
henkilöstö- 
koulutuksiin osallistu-
minen 

Mm. Avin suunnitte-
lemiin ja tarjoamiin 
sivistystoimen henki-
löstökoulutuksiin 
osallistuminen 

On toteutunut., Jo-
kainen työntekijä 
on osallistunut 
oman alansa kou-
lutuspäiville 

 
Liikuntapalvelut 
 
Liikuntapalvelut luo toimintaedellytykset ja järjestää yhdessä eri hallintokuntien ja paikallis-
ten urheiluseurojen kanssa terveyttä edistävää liikuntaa vauvasta vaariin. Leijonakiekko-
koulu- sekä sarjahiihdot ja -juoksut on järjestetty yhdessä paikallisten urheiluseurojen 
kanssa. Osallistujamäärät ovat vuosittain lisääntyneet ja syksyllä 2017 sarjajuoksut järjes-
tettiin kuusi kertaa. Liikuntapalvelut ovat mukana Ikäinstituutin Voimaa vanhuuteen ohjel-
massa. Työntekijät ovat osallistuneet Ikäinstituutin järjestämään Voitas- kouluttajakoulu-
tukseen ja olleet mukana järjestämässä Vertaisveturi -koulutuksen kymmenelle vapaaeh-
toiselle vertaisohjaajalle.  
 
Urheilukentän uudelle tekonurmelle päästiin heinäkuussa ja muita liikuntapaikkoja kunnos-
tettiin edellisten vuosien tapaan.  
 
 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
51 

 
49 

 
60 

 
 
 

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Liikuntamahdolli-
suuksien monipuolis-
taminen 

Hallintokuntien 
ja seurojen 

Osallistujamää-
rät  

Leijonakiekkokoulu, 
sarjahiihdot ja - juok-
sut, käyntikerrat ja 
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välinen yhteis-
työ 
 
Liikuntatapah-
tumien järjestä-
minen 

osallistujamäärät li-
sääntyneet 

Henkilöstön osaami-
sen kehittäminen  

Liikuntapuolelle 
suunnittelemiin 
ja tarjoamiin si-
vistystoimen 
henkilöstökou-
lutuksiin osal-
listuminen 

Koulutuksiin 
osallistumis-
määrät 

On toteutunut. 
Vapaaehtoistoimijoita 
on myös koulutettu 
ikäihmisille suunnat-
tuun liikuntaan 
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 
 
Tulosalueen vastuuhenkilö Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja Kyösti Satokangas 
 
Toiminta-ajatus  
Kirjasto- ja kulttuurip 
alvelut kiinnittävät erityistä huomiota lasten ja erityisryhmien (esim. ikääntyneet, muistisai-
raat, kehitysvammaiset) kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kehittämiseen osallistumalla verkos-
tojen toimintaan ja luomalla erilaisia yhteistyökumppanuuksia. 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue sisältää seuraavat tulosyksiköt: 
 

● kirjastopalvelut 
● kulttuuripalvelut 

 

Olennaiset 
muutokset 

 

2017 Omatoimikirjasto on otettu käyttöön 

2018-2019 Sosiaali ja terveydenhuollon uudistus ja sen vaikutukset 
kunnan toimintaan 

 
 
Kirjasto 
 
Kirjastotoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet sivistysharrastuksiin ja virkistystoimintaan 
monipuolisen ja ajanmukaisen kirjastoaineiston, ajanmukaisten ICT-laitteiden sekä ammat-
titaitoisen henkilökunnan avulla. Pääkirjaston kirjastopalveluja täydentää kirjastoauto. Kir-
jasto on käytettävissä myös aukioloaikojen ulkopuolella ns. omatoimikirjastona.  Omatoimi-
kirjastossa asiakkaat voivat kulunvalvonta- ja kirjastotekniikan mahdollistamina käyttää kir-
jastopalveluja aukioloaikojen ulkopuolella. 
 
Kirjasto kehittää toimintaansa henkilökunnan koulutuksen ja lähinnä valtion rahoittamien 
kehityshankkeitten kautta. Kirjasto jatkaa yhteistyötä muiden kirjastojen, kunnan eri toi-
mialojen ja kolmannen sektorin kanssa. Kirjaston ja koulujen kanssakäymistä  tiivistetään 
ja uusia yhteistyön muotoja vakiinnutetaan. 
 
Painopistealueena kirjastotilan toiminnallisuuden ja viihtyisyyden lisääminen, esim. uusi-
malla kalusteita ja varastotilan uudelleenjärjestäminen, hyötykäyttö ja tila vastaamaan uu-
sia toimintatarpeita. Kirjastotilan peruskorjaus tehdään vaiheittain. 
 
Kirjastossa on otettu käyttöön omatoimikirjasto, joka mahdollistaa pääsyn kirjastotilaan ja 
joihinkin kirjastopalveluihin aukioloaikojen ulkopuolella (jolloin henkilökunta ei  ole pai-
kalla). 
 
Kirjasto on järjestänyt yksin tai yhteistyökumppanien kanssa aiempaa enemmän kirjallisuu-
den, musiikin ja sosiaalisen  toiminnan edistämiseen pyrkiviä tapahtumia ja toimintaa, 
esim. kirjailijavierailuja, esiintymisiä ja ryhmätapaamisia. Kirjasto oli osallisena noin sa-
dassa tapahtumassa  joihin osallistui 2735 henkilöä. 
 
Kirjasto hallinnoi vuoteen 2018 kestävää Aluehallintoviraston rahoittamaa  Meän Digiloikka 
hanketta jolla kehitetään ikäihmisille tarkoitettu digilaitteitten lainausmalli. 
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 Tunnusluvut ja mittarit: 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite  2017 Toteuma 2017 

Nettokustannukset €/asu-
kas 

60 
 

60 
 

 
70 

Lainauksia/asukas 18 
 

18 
 

17 
 

Käyntejä/asukas 9,6 
 

9 
 

8,9 
 

 
 

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma 

Kirjaston käytön li-
sääminen 

Yhteistyön lisääminen muiden toimi-
joiden kanssa 

Kävijämäärä, 
lainausmäärä 

34500 
59800 

 
 
 
 
Kulttuuritoimi 
 
Harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja käyttöä, kotiseututyötä sekä paikallisen kult-
tuuriperinteen vaalimista ja edistämistä.  Kulttuuritoimi tekee yhteistyötä oman kunnan eri 
hallintokuntien ja kunnan kulttuuri-toimijoiden kanssa.   
 
Kulttuuritoimi tukee yhdessä elinkeinotoimen kanssa kulttuuritapahtumien järjestämistä 
kunnassa.  KesäKolari – tapahtuman järjestämistä jatketaan aiempien ja mahdollisesti uu-
sien yhteistyökumppanien kanssa. 
 
Vuonna 2017 vietettiin Kolarin kunnan 150-vuotisjuhlallisuuksia ja Suomen itsenäisyyden 
100-vuotisjuhlallisuuksia erilaisin tapahtumin. 
 
Kulttuuritoimi järjesti tai oli osallisena noin 75 tilaisuudessa joiden yhteenlaskettu osallistu-
jamäärä oli noin 6000 henkilöä. 
 
Kulttuurin vastuualueen lisääntynyt aktiivisuus näkyy hieman kohonneissa kustannuksissa. 
 
Painopistealueena on kuntarajat  ylittävän verkostoitumisen vakiinnuttaminen korkeata-
soisten lasten- ja nuortenkulttuuripalvelujen tarjoamista varten. Kirjasto- ja kulttuuritoimi ja 
peruskoulu jatkavat toimintaansa Lapin lastenkulttuuriverkostossa, joka kehittää ja välittää 
kulttuuripalveluita lapsille ja nuorille.   
 
Konserttikeskuksen Konsertti joka kouluun -toimintamallin mukaan kunnan jokainen perus-
koululainen pääsee osallistumaan yhteen koulukonserttiin vuosittain lukuvuoden aikana. 
Kunnan ja Konserttikeskuksen välinen sopimus on voimassa toistaiseksi. Vuonna 2017 
järjestettiin yhteensä 10 konserttitilaisuutta. 
 
Kotiseutumuseon kunnossapito edellyttää lähes vuosittain akuutteja ylläpitokorjauksia. 
Vuonna 2016 tehty ikkunaremontti vaatii lisäkorjauksia. Museon toimintaa kehitetään toi-
minnallisempaan suuntaan ja järjestettiin useita tilaisuuksia. 
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Kirjasto- kulttuuritoimenjohtajan toimenkuva jaettiin periaatteella 50/50. 
 

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2016 Tavoite 2017 Toteuma 2017 

Nettokustannukset 
€/asukas 

 
15,4 

 
17 

 
23,5 

 

Tavoite: Toimenpide Mittari: Toteuma: 

Lasten ja nuorten kult-
tuuritarjontaa kehitetään. 
Keinona jäsenyys Taika-
lamppuverkostossa 

Jatkaminen Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa 
sekä yhteistyön 
lisääminen muiden toimi-
joiden 
kanssa 

Lasten- ja nuorten 
kulttuuritarjonnan 
määrä vakiintuu 

 40 tapahtumaa 
2700 osanottajaa 
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8.2.4 Kuntaympäristöpalvelut 

Kuntaympäristöpalvelut 

Kuntaympäristöpalvelujen toimiala sisältää seuraavat tulosalueet: 

 Yhdyskuntatekniikka  

 Ympäristötoimi 

 

Kuntaympäristöpalvelujen toimialajohtaja toimii tekninen johtaja Johanna Mehtälä, joka 

vastaa toimialansa toiminnasta sekä johtaa ja kehittää sen toimintaa. 

 

Yhdyskuntatekniikka 

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtävänä on turvata kuntalaisille ja heitä palveleville 

hallintokunnille asianmukaiset ja riittävät toimitilat, liikenneväylät ja virkistysalueet sekä 

hyvin toimiva jätehuolto. Tulosalueen vastuuhenkilö toimii tekninen johtaja Johanna 

Mehtälä. 

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisältää seuraavat tulosyksiköt:  

 Tekninen hallinto  

 Liikenneväylät 

 Maankäyttö (mittaustoiminta) 

 Maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden vuokraus)  

 Ympäristönsuojelu (öljyntorjunta) 

 Kiinteistöt (keskitetty kiinteistönhoito, siivoushenkilöstö, kiinteistöt ja asunto-

tuotanto/isännöinti) 

 Jätehuolto 

 Maa- ja metsätilat 

 

 

Olennaiset muu-

tokset 

 

2017 Maankäyttö kaavoituksen osalta siirtyi hallintopalveluihin. 

Maankäyttöinsinöörin esimiehenä kaavoituksen osalta toimii 

kunnanjohtaja ja kuntaympäristöpalvelujen osalta tekninen joh-

taja. 

 

Toimistopalvelut siirtyivät hallintopalveluihin. 

 

Osa kiinteistöistä ja isännöinti siirtyivät perustettavalle asunto-

yhtiölle. 

 



67 
 

Joukkoliikenne siirtyi hallintopalveluihin.  

 

Uusien kaava-alueiden rakentamisen käynnistyttyä on talvihoi-

don piiriin tullut lisäalueita. 

 

Kiinteistöveroselvittelyn jatkolle ei määritelty suunniteltua mää-

rärahaa. Kiinteistöveroselvitystyötä jatketaan vuonna 2018. 

Osoitetietojärjestelmän kehittämistyö toteutui suunnitelman mu-

kaisesti.  

 

Tunnusluvut ja mittarit: 

Tavoite: Toimen-

pide: 

Mittari: Toteuma: 

Liikenneväylät: Osoi-

tetietojärjestelmän päi-

vittämisen loppuun-

saattaminen 

Osoitetie-

tojärjes-

telmä 

saatetaan 

ajan ta-

salle j luo-

daan yllä-

pidon me-

nettely 

Osoitetietojärjestelmä 

saatetaan ajan tasalle ja 

luodaan ylläpidon me-

nettely 

Osoitetietojärjestelmän 

päivitystyö ja ylläpito-

menettelyn suunnittelu 

on toteutunut. 

Puistot ja viheralueet:  

Rakennetun ympäris-

tön viihtyisyys paranee. 

Kirkonky-

län viihty-

vyysra-

portin toi-

menpiteet 

etenevät. 

Kirkonky-

län maise-

mahak-

kuut ja 

raivaukset 

jatkuvat. 

Viheralu-

eiden ra-

kentami-

nen hel-

posti hoi-

detta-

vaksi. 

Myllyojanpuiston raken-

tamisen loppuunsaatta-

minen.  

Uusia puistomaisia alu-

eita vähintään 1 ha 

 

Myllyojanpuiston ra-

kentaminen on toteu-

tettu määrärahan puit-

teissa. 

Kirkonkylän puistoalu-

eiden raivauksia ja 

maisemanhoitotöitä 

suoritettu suunnitel-

mien mukaisesti ja 

työtä jatketaan edel-

leen. 

Kiinteistöt: 

Kiinteistöjen hallinta- ja 

vuokrausmenettelyn 

kehittäminen 

Varaudu-

taan mm. 

soten 

vaatimiin 

Sisäinen vuokrausme-

nettely on saatu toimi-

vaksi 

Sisäinen vuokrausme-

nettelyä kokeiltiin vuo-

den 2017 aikana, 

mutta menettelystä 
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toimenpi-

teisiin 

luovuttiin vuoden 2018 

alusta alkaen. 

Jätehuolto:  

Jätehuollon kehittämi-

nen 

Jätehuol-

lon kehit-

täminen 

kuntalais-

aloitteen 

asiathuo-

mioiden 

Suunnitelma jätehuollon 

ja jätteiden kierrättämi-

sen tehostamisesta on 

laadittu 

Suunnittelutyö jäte-

huollon ja jätteiden 

kierrättämisen tehosta-

misesta aloitettu, työ 

jatkuu edelleen vuo-

den 2018 tavoitteiden 

mukaisesti. 
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 Tunnusluvut ja mittarit Toteutuma 

2016 

Tavoite 2017 Toteutuma 

2017 

Uudet asemakaavat ha - 204,0 - 

Uudet ranta-asemakaavat 

ha 

22,4 - - 

Asemakaavamuutokset   4,3     2,0 - 

Ranta-asemakaavamuutok-

set 

- -   4,21 

Kunnossapidettävät kadut, 

km 

76,7   74,2 74,20 

Hyväksytyt katusuunnitel-

mat, km 

-     1,0   0,46 

Hoidetut puistot, ha   7,8     7,0   7,0 

Sammutus- ja pelastustyö, 

h 

2 367  -  1 962 

Hälytys, kpl 248 190 195 

Kiinteistöjen ka-m2 35 211 36 092 34 698 

Vastaanotetut kuivajätteet 

t/v  

1 421 1 500 1 364 

Vastaanotettu biojäte t/v -  -   -   

Vastaanotetut kuivalietteet 

m3/v 

1 901  - 1 675 

Vastaanotettu jätemäärä t/v 1 486 1 730 1 422 

Matkustajamäärä 383 - - 

 

Investointiohjelman toteutuma vuonna 2017 (tilanne 21.2.2017) 
  

  Budjetti  Toteutuma  Poikkeama  

Talonrakennus ja pk - 2 077 000,00  - 1 534 301,97  - 542 698,03 

Kiinteät rakenteet ja laitteet    - 155 000,00     - 123 987,28    - 31 012,72 

Urheilu ja ulkoilualueet    - 370 000,00     - 263 538,47  - 106 461,53 

Muu julkinen käyttöomaisuus  - 160 000,00     - 208 635,15   + 48 635,15 

Irtaimisto tekninen toimi      - 20 000,00         - 9 185,48    - 10 814,52 

Irtaimisto muut    - 242 500,00     - 231 353,80    - 11 146,20 

Kunnanhallitus   + 393 000,00    + 204 135,73  + 188 864,27 

Yhteensä  - 2 631 500,00  - 2 166 866,42  - 464 633,58 

 
 

Ympäristötoimi 
 
 

Ympäristötoimi koostuu tulosyksiköistä rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu. 
 
Rakennusvalvonta 
 
Vastuuhenkilö: rakennustarkastaja Pentti Möykkynen 
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Tunnusluvut ja mittarit: 

 
 
 
Ympäristönsuojelu 
 
 
Kolarin kunta ostaa ympäristönsuojelusihteerin tehtävien hoidon Rovaniemen kaupun-
gilta. 
 
 

Tavoite: Toimenpide: Mittari: Toteuma: 

Rakennusvalvonta 
opastaa, neuvoo ja 
valvoo laadukkaan ra-
kentamisen ja viih-
tyisän ympäristön 
syntymistä ja säily-
mistä. 
 
 
 
Rakennusvalvonta 
huolehtii, että raken-
tamisessa noudate-
taan lakeja, asetuksia 
ja määräyksiä sekä 
kaavamääräyksiä ja 
kunnan rakennusjär-
jestystä. 

Annetaan jo 
ennen luvan 
hakua haki-
jalle opas-
tusta 
ja neuvontaa 
rakennuslu-
van 
hakemisesta 
ja rakennus-
työn 
suorittami-
sesta. 
 
Valvotaan ra-
kennustyön 
suoritusta 
aloittami-
sesta 
rakennuksen 
valmistumi-
seen 

Seurataan luvan käsitte-
lyaikoja sekä rakennus-
työn aikataulua aloitta-
misesta valmistumi-
seen. 
 
 
 
 
 
Vähennetään valitusten 
ja oikaisuvaatimusten 
määrää. 

Lupien keskimääräi-
nen käsittelyaika 
vuonna 2017 oli 28 
päivää. 
 
Vuonna 2017 on val-
mistunut 98 uutta ra-
kennusta (mukaan 
lukien talousraken-
nukset) 
 
Rakennuslautakunta 
on vuonna 2017 an-
tanut lausunnon yh-
teen valitukseen. 
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8.3 Käyttötalouden toteutuminen  

Kunnanvaltuusto on vahvistanut käyttötalousosan sitovuustasoksi päävastuualueen toi-
mintakatteen paitsi teknisessä toimessa ja sosiaali- ja terveystoimessa. Teknisessä toi-
messa sitovuus on päävastuualueen toimintakate vähennettynä kaavoituksen tuloilla ja 
menoilla. Sosiaali- ja terveystoimen sitovuustaso on ilman erikoissairaanhoitoa.  
Seuraavasta taulukosta käy ilmi käyttötalousosan toteutuminen. Toteumissa on mukana 
vain ulkoiset menot ja tulot. 
 

 
 
 
Käyttötalousosan toteutumisprosentti oli sitovuustason käyttötalousosan osalta 96,0 %. 
 
Käyttötalouden toteutuma meno – ja tulolajeittain: 
 

KOLARIN  Tilinpäätös Talousarvio Toteutuma 
Toteuma (%) 

KUNTA 2016 2017 2017 

Toimintatuotot 4 606 437 4 307 600 4 534 755 105,3 % 

Myyntituotot 1 721 324 1 446 350 1 564 556 108,2 % 

Maksutuotot 1 512 488 1 735 890 1 458 473 84,0 % 

Tuet ja avustukset 565 816 366 920 657 690 179,2 % 

Vuokratuotot 651 320 691 900 594 449 85,9 % 

Muut toimintatuotot 155 488 66 540 259 587 390,1 % 

Toimintakulut 29 187 472 30 491 630 28 987 053 95,1 % 

Henkilöstökulut 14 428 682 14 805 400 13 958 138 94,3 % 

Palvelujen ostot 10 948 593 11 733 580 10 962 027 93,4 % 

Materiaalin ostot 2 109 917 2 173 330 2 193 986 101,0 % 

Avustukset 1 367 938 1 446 890 1 359 105 93,9 % 

Vuokrat 263 567 261 400 247 920 94,8 % 

Muut toimintakulut 68 774 71 030 265 877 374,3 % 

TOIMINTAKATE -24 581 035 -26 184 030 -24 452 298 93,4 % 

 
 

KÄYTTÖTALOUSOSA: TP 2016 TA 2017 TOTEUMA Poikkeama Tot-% Muutos

(sitovuustason mukaan) 2017 TP-TA 17/16 %

Hallinto ja talous -1 970 160 -3 452 110 -3 327 496 -124 614 96,4 % 168,9 %

Sosiaali- ja terveystoimi

*ilman erikoiss.hoitoa(sitovuus) -9 360 606 -9 025 080 -8 810 633 -214 447 97,6 % 94,1 %

*erikoissairaanhoito -5 569 927 -5 691 500 -4 674 631 -1 016 869 82,1 % 83,9 %

Sivistystoimi -5 739 029 -5 944 400 -5 852 547 -91 853 98,5 % 102,0 %

Tekninentoimi

*ilman kaavoitusta(sitovuus) -2 137 649 -3 480 700 -1 787 640 -1 693 060 51,4 % 83,6 %

*kaavoitus 196 337 0 650 -650 0,3 %

Käyttötalous yhteensä -19 207 444 -21 902 290 -19 778 316 -2 123 974 90,3 % 103,0 %

Käyttötalous yhteensä -24 581 034 -27 593 790 -24 452 297 -3 141 493 88,6 % 99,5 %

(kaavoitus ja erikoiss.hoito mukana)
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Hallinnon ja elinkeinotoimen päävastuualueen toteuma 
 
Toteuma tulo- ja menolajeittain: 
 

HALLINTO JA Tilinpäätös Talousarvio Toteutuma 
Toteuma (%) 

ELINKEINOTOIMI 2016 2017 2017 

Toimintatuotot 209 464 547 760 679 236 124,0 % 

Myyntituotot 33 124 167 000 295 806 177,1 % 

Maksutuotot 6 083 252 250 6 689 2,7 % 

Tuet ja avustukset 116 635 112 470 276 549 245,9 % 

Vuokratuotot 21       

Muut toiminta-
tuotot 

53 601 16 040 100 193 624,6 % 

Toimintakulut 2 179 624 3 999 870 4 006 708 100,2 % 

Henkilöstökulut 731 086 1 772 970 1 684 303 95,0 % 

Palvelujen ostot 1 184 914 1 359 030 1 362 321 100,2 % 

Materiaalin ostot 108 134 543 330 583 041 107,3 % 

Avustukset 104 391 268 190 160 760 59,9 % 

Vuokrat 28 457 26 000 25 857 99,5 % 

Muut toimintakulut 22 642 30 350 190 424 627,4 % 

TOIMINTAKATE -1 970 159 -3 452 110 -3 327 472 96,4 % 

 
 
 

 
Hallinnon ja talouden päävastuualueen osalta meno- ja tulolaji tarkastelussa talousar-
vion ja toteuman välinen ero aiheutuu lähinnä projektien budjetoinnista; talousarvio si-
sältää vain kunnan omarahoitusosuuden, mutta toteuma sisältää sekä tulot että menot 
bruttomääräisinä. Lappia Koulutuskuntayhtymästä eroaminen näkyy muiden toimintaku-
lujen ylittymisenä. 
 
 

HALLINNON JA ELINKEINOTOIMEN -PÄÄVASTUUALUE     

  
Tp 

2016 
Ta 

2017 
Tp 

2017 Tot % Muutos (%) 

      ed.vuodesta 

Vaalit       

Tulot 0 0 0    

Menot 0 17 17 100,0   

Toimintakate 0 -17 -17 100,0   

        

Tarkastusltk ja tilintarkastus       

Tulot 0 0 0    

Menot 14 17 21 123,5 50,0 

Toimintakate -14 -17 -21 123,5 50,0 

        

Kunnanvaltuusto       

Tulot 0 0 0 0,0   

Menot 17 32 31 96,9 82,4 
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Toimintakate -17 -32 -31 96,9 82,4 

        

Kunnanhallitus       

Tulot 49 250 282 112,8 475,5 

Menot 352 440 585 133,0 66,2 

Toimintakate -303 -190 -303 159,5 0,0 

        

Hallintopalv., kirjanpito ja palkanlask.      

Tulot 0 0 0    

Menot 330 290 270 93,1 -18,2 

Toimintakate -330 -290 -270 93,1 -18,2 

        

Muu yleishallinto       

Tulot 5 0 28  460,0 

Menot 129 246 178 72,4 38,0 

Toimintakate -124 -246 -150 61,0 21,0 

        

Henkilöstöhallinto       

Tulot 3 0 3  0,0 

Menot -32 47 60 127,7 -287,5 

Toimintakate -29 -47 -57 121,3 96,6 

        

Kunnalisverotus       

Tulot 0 0 0    

Menot 89 94 84 89,4 -5,6 

Toimintakate -89 -94 -84 89,4 -5,6 

        

Sisäinen palvelutoiminta       

Tulot 37 190 123 64,7 232,4 

Menot 397 
1 

800 1 712 95,1 331,2 

Toimintakate -360 
-1 

610 -1 589 98,7 341,4 

        

        

Yleishallinto yhteensä       

Tulot 94 440 436 99,1 363,8 

Menot 
1 

296 
2 

983 2 958 99,2 128,2 

Toimintakate 
-1 

202 
-2 

543 -2 522 99,2 109,8 

        

        

  
Tp 

2016 
Ta 

2017 
Tp 

2017 Tot % Muutos (%) 

Elinkeinotoimi ym. palvelujen tulosalue:   ed.vuodesta 

Elinkeinoelämän edistäminen       

Tulot 23 96 45 46,9 95,7 

Menot 780 936 695 74,3 -10,9 

Toimintakate -757 -840 -650 77,4 -14,1 

        

Muut elinkeinotoimen palvelut       

Tulot 93 11 198 1 800,0 112,9 

Menot 103 80 353 441,3 242,7 

Toimintakate -10 -69 -155 224,6 1 450,0 

        

Muut palvelut yhteensä       

Tulot 116 107 243 227,1 109,5 
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Menot 883 
1 

016 1 048 103,1 18,7 

Toimintakate -767 -909 -805 88,6 5,0 

        
HALLINNON JA TALOUDEN PÄÄVASTUUALUE YH-
TEENSÄ:    

Tulot 210 547 679 124,1 223,3 

Menot 
2 

179 
3 

999 4 006 100,2 83,8 

Toimintakate 
-1 

969 
-3 

452 -3 327 96,4 69,0 

 
 
Sosiaali- ja terveystoimen toteuma tulo- ja menolajeittain 
 
 

Perustuvapalvelut Tilinpäätös Talousarvio Toteutuma 
Toteuma (%) 

  2016 2017 2017 

Toimintatuotot 1 721 659 1 698 080 1 698 068 100,0 % 

Myyntituotot 361 729 225 990 239 446 106,0 % 

Maksutuotot 1 118 963 1 166 640 1 097 074 94,0 % 

Tuet ja avustukset 200 066 56 150 105 225 187,4 % 

Vuokratuotot 383 234 000 231 167 98,8 % 

Muut toimintatuotot 40 518 15 300 25 156 164,4 % 

Toimintakulut 16 652 192 16 414 660 15 183 333 92,5 % 

Henkilöstökulut 7 477 835 7 090 860 6 596 737 93,0 % 

Palvelujen ostot 7 381 010 8 013 320 7 302 720 91,1 % 

Materiaalin ostot 861 977 500 330 471 560 94,2 % 

Avustukset 893 885 774 700 774 363 100,0 % 

Vuokrat 22 755 24 550 24 840 101,2 % 

Muut toimintakulut 14 730 10 900 13 113 120,3 % 

TOIMINTAKATE -14 930 533 -14 716 580 -13 485 264 91,6 % 

 

Perusturvapalveluiden toimialan osalta menolaji tarkastelussa talousarvion ja toteuman 
välinen ero aiheutuu pääasiassa erikoissairaanhoidon arvioitua pienemmästä käyttötar-
peesta, sekä sijaismäärärahojen vähäisemmästä käytöstä. 
 
 

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN           

PÄÄVASTUUALUE:       

  
Tp 

2016 
Ta 

2017 
Tp 

2017 Tot-% Muutos (%) 

Sosiaalitoimen hallinto     

ed.vuo-
desta 

Tulot 0 0 0    

Menot 155 75 53 71,0 % -65,6 % 

Toimintakate -155 -75 -53 71,0 % -65,6 % 

        

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito:       

Tulot 15 10 11 110,0 % -26,7 % 

Menot 221 180 172 95,6 % -22,2 % 
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Toimintakate -206 -170 -161 94,7 % -21,8 % 

        

Lastensuojelun avohuoltopalvelut       

Tulot 0 0 0    

Menot 192 212 214 100,9 % 11,5 % 

Toimintakate -192 -212 -214 100,9 % 11,5 % 

        

Muut lasten ja perheiden avopalvelut       

Tulot 1 1 0 0,0 % -100,0 % 

Menot 85 87 80 92,0 % -5,9 % 

Toimintakate -84 -86 -80 93,0 % -4,8 % 

        

Ikäänt.ympärivuorokautinen hoiva ja        

asumispalvelut       

Tulot 326 483 458 94,8 % 40,5 % 

Menot 1 341 1 442 1 510 104,7 % 12,6 % 

Toimintakate -1 015 -959 -1 052 109,7 % 3,6 % 

        

Muut ikääntyneiden palvelut       

Tulot 14 40 91 227,5 % 550,0 % 

Menot 149 291 327 112,4 % 119,5 % 

Toimintakate -135 -251 -236 94,0 % 74,8 % 

        

Vammaisten palvelut       

Tulot 0 0 0    

Menot 148 160 207 129,4 % 39,9 % 

Toimintakate -148 -160 -207 129,4 % 39,9 % 

        

Vammaist.ympärivuorkok.hoivan       

asumispalvelut       

Tulot 16 59 55 93,2 % 243,8 % 

Menot 476 489 544 111,2 % 14,3 % 

Toimintakate -460 -430 -489 113,7 % 6,3 % 

        

Muut vammaisten palvelut       

Tulot 58 77 86 111,7 % 48,3 % 

Menot 1 230 1 276 1 308 102,5 % 6,3 % 

Toimintakate -1 172 -1 199 -1 222 101,9 % 4,3 % 

        

Kotihoito       

Tulot 336 316 340 107,6 % 1,2 % 

Menot 1 365 1 491 1 404 94,2 % 2,9 % 

Toimintakate -1 029 -1 175 -1 064 90,6 % 3,4 % 

        

Sosiaalityö       

Tulot 2 0 0  -100,0 % 

Menot 41 48 43 89,6 % 4,9 % 

Toimintakate -39 -48 -43 89,6 % 10,3 % 

        

Päihdehuollon erityspalvelut       

Tulot 0 0 0    

Menot 20 35 18 51,4 % -10,0 % 

Toimintakate -20 -35 -18 51,4 % -10,0 % 

        

Muu sosiaali- ja terveystoiminta       

Tulot 112 4 6 150,0 % -94,6 % 
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Menot 276 80 51 63,8 % -81,5 % 

Toimintakate -164 -76 -45 59,2 % -72,6 % 

       

Työllistymistä tukeva toiminta      

Tulot 11 14 10 71,4 % -9,1 % 

Menot 178 179 177 98,9 % -0,6 % 

Toimintakate -167 -165 -167 101,2 % 0,0 % 

        

Yleinen terveysvalvonta       

Tulot 0 0 0    

Menot 69 71 67 94,4 % -2,9 % 

Toimintakate -69 -71 -67 94,4 % -2,9 % 

        

Eläinlääkintähuolto       

Tulot 0 0 0    

Menot 106 112 102 91,1 % -3,8 % 

Toimintakate -106 -112 -102 91,1 % -3,8 % 

        

Terveystoimen hallinto       

Tulot 0 29 26 89,7 %   

Menot 88 93 73 78,5 % -17,0 % 

Toimintakate -88 -64 -47 73,4 % -46,6 % 

        

Perusterveyden huolto       

Tulot 361 275 252 91,6 % -30,2 % 

Menot 2 196 2 207 2 104 95,3 % -4,2 % 

Toimintakate -1 835 -1 932 -1 852 95,9 % 0,9 % 

        

Perusterveydenhuollon vuodeosasto       

Tulot 238 247 215 87,0 % -9,7 % 

Menot 1 655 1 751 1 534 87,6 % -7,3 % 

Toimintakate -1 417 -1 504 -1 319 87,7 % -6,9 % 

        

Ravintohuolto       

Tulot 116    -100,0 % 

Menot 929    -100,0 % 

Toimintakate -813 0 0  -100,0 % 

        

Suun terveyden huolto       

Tulot 115 144 149 103,5 % 29,6 % 

Menot 424 447 520 116,3 % 22,6 % 

Toimintakate -309 -303 -371 122,4 % 20,1 % 

        

Erikoissairaanhoito       

Tulot 0 0 0    

Menot 5 311 5 692 4 675 82,1 % -12,0 % 

Toimintakate -5 311 -5 692 -4 675 82,1 % -12,0 % 

        

        

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN       

PÄÄVASTUUALUE YHTEENSÄ:       

Tulot 1 721 1 699 1 699 100,0 % -1,3 % 

Menot 16 655 16 418 15 183 92,5 % -8,8 % 

Toimintakate -14 934 -14 719 -13 484 91,6 % -9,7 % 
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Sivistystoimen päävastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain: 
 

Hyvinvoinnin, 
kasvun ja oppimi-
senpalvelut 

Tilinpäätös Talousarvio Toteutuma Toteuma 

2016 2017 2017 (%) 

Toimintatuotot 758 629 652 000 744 261 114,2 % 

Myyntituotot 196 660 193 000 191 652 99,3 % 

Maksutuotot 306 348 237 000 267 690 112,9 % 

Tuet ja avustukset 222 184 186 500 247 973 133,0 % 

Vuokratuotot 4 227 15 300 8 735 57,1 % 

Muut toimintatuotot 29 210 20 200 28 211 139,7 % 

Toimintakulut 6 497 659 6 596 400 6 596 808 100,0 % 

Henkilöstökulut 4 975 970 4 935 400 4 746 035 96,2 % 

Palvelujen ostot 841 724 812 380 919 608 113,2 % 

Materiaalin ostot 299 001 433 200 457 758 105,7 % 

Avustukset 341 854 376 000 396 594 105,5 % 

Vuokrat 19 579 20 450 24 477 119,7 % 

Muut toimintakulut 19 530 18 970 52 337 275,9 % 

TOIMINTAKATE -5 739 029 -5 944 400 -5 852 547 98,5 % 

 
 

HYVINVOINNIN, KASVUN 
JA Tp 2016 Ta 2017 Tp 2017 Tot-% Muutos (%) 

OPPIMISEN PALVELUT     

ed.vuo-
desta 

Sivistystoimen hallinto       

Tulot 4 0 0    

Menot -414 -344 -429 124,7 3,6 

Toimintakate -410 -344 -429 124,7 4,6 

        

Päivähoito       

Tulot 243 195 215 110,3 -11,5 

Menot -1 494 -1 640 -1 501 91,5 0,5 

Toimintakate -1 251 -1 445 -1 286 89,0 2,8 

        

Peruskoulut       

Tulot 233 219 193 88,1 -17,2 

Menot -2 901 -2 994 -2 943 98,3 1,4 

Toimintakate -2 668 -2 775 -2 750 99,1 3,1 

       

Lukio      

Tulot 53 50 47 94,0 -11,3 

Menot -526 -500 -508 101,6 -3,4 

Toimintakate -473 -450 -461 102,4 -2,5 

        

Kansalaisopisto       

Tulot 64 46 67 145,7 4,7 

Menot -321 -245 -269 109,8 -16,2 

Toimintakate -257 -199 -202 101,5 -21,4 

        

Liikuntatoimi       
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Tulot 22 16 25 156,3 13,6 

Menot -219 -238 -258 108,4 17,8 

Toimintakate -197 -222 -233 105,0 18,3 

        

Nuorisotoimi       

Tulot 111 113 148 131,0 33,3 

Menot -308 -315 -326 103,5 5,8 

Toimintakate -197 -202 -178 88,1 -9,6 

        

KOULUTUS YHTEENSÄ       

Tulot 730 639 695 108,8 -4,8 

Menot -6 183 -6 276 -6 234 99,3 0,8 

Toimintakate -5 453 -5 637 -5 539 98,3 1,6 

        

Kirjasto       

Tulot 18 5 36 720,0 100,0 

Menot -247 -242 -271 112,0 9,7 

Toimintakate -229 -237 -235 99,2 2,6 

        

Yleinen kulttuuritoimi       

Tulot 10 8 13 162,5 30,0 

Menot -69 -80 -92 115,0 33,3 

Toimintakate -59 -72 -79 109,7 33,9 

        

Muu kulttuuri yhteensä       

Tulot 28 13 49 376,9 75,0 

Menot -316 -322 -363 112,7 14,9 

Toimintakate -288 -309 -314 101,6 9,0 

        
SIVISTYSTOIMI YH-
TEENSÄ       

Tulot 758 652 744 114,1 -1,8 

Menot -6 499 -6 598 -6 597 100,0 1,5 

Toimintakate -5 741 -5 946 -5 853 98,4 2,0 
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Kuntaympäristöpalvelujen päävastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain: 
 
 

Kuntaympäris-
töpalvelut 

Tilinpäätös Talousarvio Toteutuma Toteuma 

2016 2017 2017 (%) 

Toimintatuotot 1 916 685 1 409 760 1 413 189 100,2 % 

Myyntituotot 1 129 811 860 360 837 652 97,4 % 

Maksutuotot 81 095 80 000 87 019 108,8 % 

Tuet ja avustuk-
set 

26 931 11 800 27 944 236,8 % 

Vuokratuotot 646 689 442 600 354 547 80,1 % 

Muut toimintat. 32 160 15 000 106 027 706,8 % 

Toimintakulut 3 857 996 3 480 700 3 200 179 91,9 % 

Henkilöstökulut 1 243 790 1 006 170 931 063 92,5 % 

Palvelujen ostot 1 540 945 1 548 850 1 377 362 88,9 % 

Materiaalin ostot 840 806 696 470 681 627 97,9 % 

Avustukset 27 808 28 000 27 388 97,8 % 

Vuokrat 192 777 190 400 172 746 90,7 % 

Muut toimintaku-
lut 

11 871 10 810 9 993 92,4 % 

TOIMINTAKATE -1 941 312 -2 070 940 -1 786 990 86,3 % 

 
 
 

KUNTAYMPÄRISTÖ- Tp 2016 Ta 2017 Tp 2017 Tot-% Muutos (%) 

PALVELUT     ed.vuodesta 

Tekninen hallinto       

Tulot 9 5 1 20,0 -88,9 % 

Menot 381 273 238 87,2 -37,5 % 

Toimintakate -372 -268 -237 88,4 -36,3 % 

        

Maankäyttö       

Tulot 271 0 0  -100,0 % 

Menot 74 41 37 90,2 -50,0 % 

Toimintakate 197 -41 -37 90,2 -118,8 % 

        

Liikenneväylät       

Tulot 2    -100,0 % 

Menot 268 270 257 95,2 -4,1 % 

Toimintakate -266 -270 -257 95,2 -3,4 % 

        

Maa-alueet       

Tulot 27 10 15 150,0 -44,4 % 

Menot 70 61 62 101,6 -11,4 % 

Toimintakate -43 -51 -47 92,2 9,3 % 
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Palo- ja pelastustoimi       

Tulot 0 0 0    

Menot 478 490 478 97,6 0,0 % 

Toimintakate -478 -490 -478 97,6 0,0 % 

        

Kiinteistöt       

Tulot 717 501 518 103,4 -27,8 % 

Menot 1 853 1 723 1 547 89,8 -16,5 % 

Toimintakate -1 136 -1 222 -1 029 84,2 -9,4 % 

        

Jätehuolto       

Tulot 768 762 752 98,7 -2,1 % 

Menot 574 518 482 93,1 -16,0 % 

Toimintakate 194 244 270 110,7 39,2 % 

        

        

Maa- ja metsätilat       

Tulot 38 16 6 37,5 -84,2 % 

Menot 4 5 3 60,0 -25,0 % 

Toimintakate 34 11 3 27,3 -91,2 % 

        

Muu toiminta       

Tulot  37 33 89,2   

Menot  0 0    

Toimintakate  37 33 89,2   

        
Yhdyskuntatekniikan tulosalue yh-
teensä:      

Tulot 1 832 1 331 1 325 499 -27,7 % 

Menot 3 702 3 381 3 104 715 -16,2 % 

Toimintakate -1 870 -2 050 -1 779 86,8 -4,9 % 

        

Ympäristötoimen tulosalue:       

Rakennusvalvonta        

Tulot 81 80 87 108,8 7,4 % 

Menot 104 72 69 95,8 -33,7 % 

Toimintakate -23 8 18 225,0 -178,3 % 

        

Ympäristönsuojelu       

Tulot 0 0 0    

Menot 27 26 27 103,8 0,0 % 

Toimintakate -27 -26 -27 103,8 0,0 % 

        

Ympäristötoimi yhteensä       

Tulot 81 80 87 108,8 7,4 % 

Menot 131 98 96 98,0 -26,7 % 

Toimintakate -50 -18 -9 50,0 -82,0 % 
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TEKNISEN TOIMEN PÄÄVASTUUALUE YHTEENSÄ     

Tulot 1 913 1 411 1 412 100,1 -26,2 % 

Menot 3 833 3 479 3 200 92,0 -16,5 % 

Toimintakate -1 920 -2 068 -1 788 86,5 -6,9 % 
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen  
 
 

 
 
 
 
  

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA 2017 TP 2017 Poikkeama TOT

Varsinainen toiminta TP-TA -%

Toimintatuotot 4 307 600 4 534 755 227 155 105,3

Myyntituotot 1 446 350 1 564 556 118 206 108,2

Maksutuotot 1 735 890 1 458 473 -277 417 84,0

Tuet ja avustukset 366 920 657 690 290 770 179,2

Vuokratuotot 691 900 594 449 -97 451 85,9

Muut toimintatuotot 66 540 259 587 193 047 390,1

Toimintakulut 30 495 830 28 987 053 -1 508 777 95,1

Henkilöstökulut 14 805 400 13 958 138 -847 262 94,3

Palvelujen ostot 11 733 880 10 962 027 -771 853 93,4

Materiaalin ostot 2 177 230 2 193 986 16 756 100,8

Avustukset 1 446 890 1 359 105 -87 785 93,9

Vuokrat 261 400 247 920 -13 480 94,8

Muut toimintakulut 71 030 265 877 194 847 374,3

TOIMINTAKATE -26 188 230 -24 452 298 1 735 932 93,4

Verotulot 14 081 000 14 131 350 50 350 100,4

Valtionosuudet 14 204 589 14 400 910 196 321 101,4

KÄYTTÖKATE 2 097 359 4 079 962 1 982 603 194,5

Rahoitustuotot ja -kulut -152 000 -67 663 84 337 44,5

Korkotuotot 13 000 10 903 -2 097 83,9

Korkokulut 165 000 90 462 -74 538 54,8

Muut rahoitustuotot 25 000 16 495 -8 505 66,0

Muut rahoituskulut 25 000 4 598 -20 402 18,4

VUOSIKATE 1 945 359 4 012 299 2 066 940 206,2

Poistot 1 650 000 1 530 215 -119 785 92,7

Satunnaiset erät 0 0 0

Tilikauden tulos 295 359 2 482 084 2 186 725 840,4

Poistoeron lis. tai väh. 14 000 14 349 349 102,5

Varausten lis. tai väh.

Tilikauden yli-/alijäämä 492 172 2 496 433 2 004 261 507,2
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Kolarin kunnan verotulojen erittely    

 TA 2017 TP 2017 Poikkeama 

Kunnallisvero 9 901 000 9 989 807 88 807 

Yhteisövero 633 000 731 948 98 948 

Kiinteistövero 3 547 000 3 409 594 -137 406 

    

Kolarin kunnan valtionosuuksien erittely   

 TA 2017 TP 2017 Poikkeama 

Kunnan peruspalvelujen     

valtionosuus, ml. Tasaukset 
11 655 

772 
11 652 

660 -3 112 

Opetus- ja kuttuuritoimen muut    

valtionosuudet -187 639 11 794 199 433 

Verotuloihin perustuva valtionosuus 2 736 456 2 736 456 0 
 
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus muodostuu seuraavista määräytymisperusteista ja 
kustannuksista:  

 Yleisen osan määräytymisperusteet  

 Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset 

 Esi- ja perusopetuksen sekä yleisten kirjastojen laskennalliset kustannuk-
set 

 Taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen määräytymisperusteet  

 Erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden 
mukaan lisätyn valtionosuuden määräytymisperusteet. 

 
Lisäksi järjestelmään sisältyy verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, joka lisää tai 
vähentää kunnalle myönnettävää valtionosuutta. [19.3.2013]  
 
Järjestelmämuutoksen tasauksella korjataan kunnittain vuoden 2010 uudistuksesta ai-
heutuvat muutokset. Laskettu menetys lisätään valtionosuuteen ja laskettu lisäys vä- hen-
netään siitä toistaiseksi vuosittain.  
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuloihin ja -menoihin, joten 
ne eivät sisälly edellä mainittuun erään. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus. [19.3.2013]  
 
Ylläpitäjäjärjestelmän mukainen valtionosuus koskee lukiota, ammatillista koulutusta ja 
ammattikorkeakoulua sekä muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivät kuulu rahoi-
tusosuuden laskennan piiriin, mutta käsitellään yhtenä kokonaisuutena ilman korvamer-
kintää ylläpitäjäjärjestelmän ohessa. Viimeksi mainittuja ovat liikunta, nuorisotyö, kansa-
laisopisto, taiteen perusopetus (tuntiperusteinen), teatterit, orkesterit ja museot sekä 
aamu- ja iltapäivätoiminta.[19.3.2013] 
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Investointien toteutuminen 
 

 
 

KOLARIN KUNTA YHT.

Määräraha Määräraha- Toteuma Alle (-),

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 2017 muutokset 2017 Yli (+)

Kunnanhallitus

9 000 Kunnanhallitus Varaus -30 000,00 4 986,00 -34 986,00

MAA- JA METSÄTILAT

Maankäyttö

9 020 Maanmyynti / Tunturialue -2 397,00 -2 397,00

9 025 Maanmyynti muu 30 000,00 30 556,65 556,65

9 040 Kiinteistöjen hankinta -10 000,00 0,00 10 000,00

9 060 Kiinteistöjen myynti 403 000,00 95 976,08 -307 023,92

9 107 Helukka 2  Äkäslompolo 15 000,00 15 000,00

YHTEENSÄ menot 393 000,00 0,00 144 121,73 248 878,27

AINEETON KÄYTTÖOMAISUUS

IRTAIMISTON HANKINTA

Yleishallinto 

9 200 Yleishallinnon irtaimisto -20 000,00 0,00 -20 000,00

9 232 Keskuskeittiö -30 000,00 -23 059,00

Sosiaali- ja terveystoimi

9 210 Sosiaalitoimen irtaimisto -69 000,00 -54 621,00 -14 379,00

Pegasos

9 220 Terveystoimen irtaimisto -20 000,00 -25 680,00 5 680,00

* Hammashoitoyksikkö rtg:laitteella

Opetus- ja kulttuuritoimi

Sivistyslautakunta

9 239 Äkäslompolon koulun irtaimisto -40 000,00 -40 023,00 23,00

9 241 Ylläsjärven koulun irtaimisto -20 000,00 -41 844,00 21 844,00

9 243 Peruskoulun irtaimisto -13 500,00 -13 688,00 188,00

9 244 Sivistystoimen irtaimisto -15 000,00 -13 359,50 -1 640,50

9 235 Kirjasto -15 000,00 -19 079,00 4 079,00

Yhdyskuntasuunnittelu

Tekninen toimi

9 240 Ruohon leikkuri, jarrullinen peräkärry -20 000,00 -9 185,00 -10 815,00

YHTEENSÄ menot -262 500,00 0,00 -240 538,50 -21 961,50
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Hallinto- ja laitosrakennukset Määräraha Määräraha- Toteuma Alle (-),

2017 muutokset 2017 Yli (+)

 Sosiaalitoimi

 Sosiaalitoimen rakennukset

9 542 Tanna -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00

9 543

 Terveystoimi

Terveystoimen rakennukset

Opetus- ja kulttuuritoimi

Sivistystoimen rakennukset

9530 Jussintien päiväkoti -52 000,00 -841,21 -51 158,79

9531 Kuntotutkimukset -15 000,00 -5 647,00 -9 353,00

9534 Perusopetus Kolari ulko-ovet -15 000,00 -15 000,00

9535 Ylläsjärven päiväkoti -70 000,00 -79 366,00 9 366,00

9536 Ylläsjärvi koulu -638 685,00 -604 950,00 -33 735,00

9539 Kotikontu -15 000,00 -10 292,00 -4 708,00

9575 Akäsl.koulu/päiväkoti, laajennussuunnitelma -711 315,00 -674 435,00 -36 880,00

9576 Akäsl.koulu/päiväkoti, peruskorjaus -300 000,00 -89 576,52 -210 423,48

9581 Kirjasto -15 000,00 -15 000,00

9581 Kirkonkylän koulut ja kunnan vir. Varavoimajärj. -15 000,00 -15 000,00

9583 Jäähallin -110 000,00 -5 183,98 -104 816,02

9592 Nuorten työpaja, Ammattikurssihalli -75 000,00 -64 009,03 -10 990,97

9595 Vanha kunnanvirasto -10 000,00 -10 000,00

Tekninen toimi

9599 Kiinteistöjen korjaukseen varaus -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00

TOIMITILARAKENTAMINEN

YHTEENSÄ menot -2 077 000,00 0,00 -1 534 300,74 -542 699,26
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KIINTEÄT RAKENT.JA LAITTEET

 Muu vapaa sivistystyö 

 Muu vapaa sivistystyö kiint.rak.ja laitteet

 Liikunta ja ulkoilu 

9627 Keskusurheilukenttä -400 000,00 -385 679,20 -14 320,80

* Urheilukentän remontin suunnittelu 50 000,00 125 000,00 -75 000,00

9630 Kolarin uimaranta -20 000,00 -2 859,27 -17 140,73

Liikenneväylät

9703 Katusuunnitelmat -10 000,00 -462,00 -9 538,00

Kolari ja Sieppijärvi liikenneväylät

9706 Kolari kk, Riihikuja -17 500,00 -24 744,40 7 244,40

9709 Kangaskuja -17 500,00 -16 750,00 -750,00

Tunturialueen liikenneväylät

9715 Helukantien kv-väylä -50 000,00 -58 478,57 8 478,57

9725 Sivulantien loppuunrakentaminen -15 000,00 0,00 -15 000,00

Puistot ja yleiset alueet

9792 Kk-kylän viihtyvyys -45 000,00 -23 513,29 -21 486,71

* Myllyojan puisto

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET YHT -525 000,00 -387 486,73 -137 513,27

Määräraha Määräraha- Toteuma Alle (-),

MUU TOIMINTA 2017 muutokset 2017 Yli (+)

9923 Kurtakkojärven kunnostus -10 000,00 -7 837,70 -2 162,30

9956 Karilan silta -150 000,00 -200 798,15 50 798,15

YHTEENSÄ -160 000,00 0,00 -208 635,85 48 635,85

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2 631 500,00 0,00 -2 226 840,09 -404 659,91

Määräraha Muutos 2016 TO 12/2016 TA-Toteuma

KH yhteensä 393 000,00 0,00 144 121,73 248 878,27

Talonrakennus yht 0,00 0,00 0,00 0,00

Talonrakennus peruskorjaus yht -2 077 000,00 0,00 -1 534 300,74 -542 699,26

Kiinteät rakenteet ja laitteet -155 000,00 0,00 -126 807,53 -28 192,47

Urheilu- ja ulkoilualueet yht -370 000,00 0,00 -260 679,20 -109 320,80

Jätehuolto yht 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu julkinen käyttöomaisuus yht -160 000,00 0,00 -208 635,85 48 635,85

Irtaimisto yht. -262 500,00 0,00 -240 538,50 -21 961,50

YHTEENSÄ -2 631 500,00 0,00 -2 226 840,09 -404 659,91
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Rahoitusosan toteutuminen 
 

RAHOITUSLASKELMA      TA 2017 
Talousar-

vio- TP 2017 
Poik-

keama TOT 

   muutokset  TP-TA -% 

Tulorahoitus       

  Vuosikate 
2 062 

359  4 012 299 1 949 940 194,5 

  Satunnaiset erät 0  0 0   

  Tulorahoituksen korjauserät -265 000  -24 357 240 643   

Tulorahoitus yhteensä: 
1 797 

359  3 987 942 2 190 583 221,9 

     0   

Investoinnit    0   

  Käyttöomaisuusinvestoinnit 
-3 114 

500 0 -2 702 839 411 661 86,8 

  Rahoitusosuudet investointeihin 50 000  133 440 83 440 266,9 

  Käyttöomaisuuden myyntitulot 448 000  491 788 43 788   

Investoinnit yhteensä: 
-2 616 

500 0 -2 077 611 538 889 79,4 

     0   

Varsinaisen toiminnan ja    0   

investointien nettokassavirta -819 141  1 910 331 2 729 472 -233,2 

     0   

Rahoitustoiminnan kassavirta    0   

Antolainauksen muutokset    0   

  Antolainojen vähennys 0  50 000 50 000   

  Antolainojen lisäys   -600 859 -600 859   
Antolainauksen muutokset yh-
teensä:   -550 859 -550 859   

Lainakannan muutokset       

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys   0 0   

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys   -1 093 910 -1 093 910   

  Lyhytaikaisten lainojen muutos    0   

  Muut maksuvalmiuden muutokset   -108 582 -108 582   

Lainakannan muutokset yhteensä:   -1 202 492 -1 202 492   

        

Kassavarojen muutos -819 141   156 980 976 121   
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Yhteenveto määrärahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta  
 

 
 
 
 
 

KÄYTTÖTALOUSOSA: Talousarvio TA-muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama

(toimintakate) jälkeen alle (-)/yli (+)

Hallinto ja talous -3 335 110 -117 000 -3 452 110 -3 327 496,23 -124 613,77

Sosiaali- ja terveystoimi -14 716 580 -14 716 580 -13 485 264,42 -1 231 315,58

* ilman erikoissairaanhoitoa (sitovuus) -9 025 080 -9 025 080 -8 810 633,33 -214 446,67

* erikoissairaanhoito -5 691 500 -5 691 500 -4 674 631,09 -1 016 868,91

Sivistystoimi -5 944 400 -5 944 400 -5 852 546,93 -91 853,07

Tekninen toimi  yhteensä -2 070 940 -2 070 940 -1 786 990,21 -283 949,79

*ilman kaavoitusta (sitovuus) -2 070 940 -2 070 940 -1 787 640,22 -283 299,79

*kaavoitus 0 0 650,00 -650,00

Käyttötalous yhteensä -26 067 030 -117 000 -26 184 030 -24 452 297,79 -1 731 732,21

INVESTOINTIOSA: Talousarvio TA-muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama

(toimintakate) jälkeen alle (-)/yli (+)

Kunnanhallitus

*investointien nettomeno -2 631 500 -2 631 500 -2 226 872,00 -404 628,00

Hankeryhmäkohtainen sitovuus:

Kunnanhallitus

*maa- ja metsätilat 393 000 393 000 144 122,00 248 878,00

*osakkeet 0 0 0,00

*irtaimisto -50 000 -50 000 -23 059,00 -26 941,00

*muu julkinen käyttöomaisuus -160 000 -160 000 -208 636,00 48 636,00

Sosiaali- ja terveystoimi

*irtaimisto -89 000 -89 000 -80 301,00 -8 699,00

Sivistystoimi

*irtaimisto -103 500 -103 500 -127 994,00 24 494,00

Tekninen toimi

*irtaimisto -20 000 -20 000 -9 185 -10 815,00

*talonrakennus/uudisrak -1 350 000 -1 350 000 -1 279 386,00 -70 614,00

*talonrakennus/peruskorj. -617 000 -617 000 -249 732,00 -367 268,00

*liikenneväylät -155 000 -155 000 -123 978,00 -31 022,00

*urheilu- ja ulkoilualueet -480 000 -480 000 -268 722,00 -211 278,00

Investointiosa yhteensä -2 631 500 -2 631 500 -2 226 871,00 -404 629,00
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9. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

9.1 Tilinpäätöslaskelmia koskevat säännökset ja ohjeet 

Tilinpäätöslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma 
ja -tase sekä konsernin rahoituslaskelma. Tilinpäätöslaskelmien laatimisessa sovelle-
taan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja las- 
kelmakaavojen mukaisesti. 
 
Kustakin tuloslaskelman ja taseen erästä on esitettävä vastaava tieto viimeistä edelli-
seltä tilikaudelta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyä on muutettu, on 
vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltävä, jos vertailu-
tieto ei muun syyn takia ole käyttökelpoinen (KPL 3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esit-
tämistapaa noudatetaan myös rahoituslaskelman ja konsernituloslaskelman ja –taseen 
sekä konsernin rahoituslaskelman esittämisessä.  
 
Tilinpäätöslaskelmien esittämistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityistä syytä (KPA 
1: 8 §, 3: 1.1 §). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tar-
peen tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttaneiden tekijöiden tai tase-erien sel-
ventämiseksi (KPA 1: 9 §).  
Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerät erikseen niitä toisistaan vähentä- 
mättä, jollei tuoton ja kulun yhdistäminen yhdeksi eräksi ole perusteltua oikean ja riittä-
vän kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §). 
 
Milloin kunnalla on saaminen siltä, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitet-
tava taseessa erikseen. Myös muut tase-erät on ilmoitettava toisistaan vähentämättä, 
jollei vähentäminen ole perusteltua oikean ja riittävän kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 
§).  
 
Jos yksittäisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltävältä tilikaudelta, se 
on jätettävä pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta. 
 
Tasekaava voidaan esittää ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] 
Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma, konsernitulos-
laskelma ja -tase sekä konsernin rahoituslaskelma voidaan esittää myös tuhansin eu-
roin. 



90 
 

9.2 Tuloslaskelma 

KOLARIN KUNTA   

TULOSLASKELMA    2017 2016 

    

     Myyntituotot 1 564 556  1 721 324  

     Maksutuotot 1 458 473  1 512 488  

     Tuet ja avustukset 657 690  565 816  

     Muut tuotot 854 036  806 809  

 Toimintatuotot yhteensä 4 534 755  4 606 437  

    

 Toimintakulut   

     Henkilöstökulut -13 958 138  -14 428 682  

     Palvelujen ostot -10 962 027  -10 948 593  

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 188 209  -2 111 667  

     Varaston muutos -5 777  1 750  

     Avustukset -1 359 105  -1 367 938  

     Muut kulut -513 797  -332 341  

 Toimintakulut yhteensä -28 987 053  -29 187 472  

    

 Toimintakate -24 452 298  -24 581 035  

    

 Verotulot 14 131 350  13 926 067  

 Valtionosuudet 14 400 910  14 193 668  

    

 Käyttökate 4 079 962  3 538 701  

    

 Korkotuotot 10 903  10 825  

 Muut rahoitustuotot 16 495  19 009  

 Korkokulut -90 462  -112 813  

 Muut rahoituskulut -4 598  -4 639  

    

 Vuosikate 4 012 299  3 451 082  

    

 Poistot käyttöomaisuudesta -1 530 215  -1 700 516  

 Satunnaiset tuotot   

    

 Tilikauden tulos 2 482 084  1 750 567  

    

 Poistoeron lisäys(-),vähennys(+) 14 349  14 349  

 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 496 433  1 764 916  
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9.3 Rahoituslaskelma 

KOLARIN KUNTA   

RAHOITUSLASKELMA      2017 2016 

 1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta   

  Vuosikate 4 012 3 451 

  Satunnaiset erät   

  Tulorahoituksen korjauserät -24 -48 

Investointien rahavirta   

  Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 703 -2 447 

  Rahoitusosuudet investointeihin 133 159 

  Käyttöomaisuuden myyntitulot 492 66 

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 910 1 181 

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

  Antolainojen vähennys 50 50 

  Antolainojen lisäys -601  

Antolainauksen muutokset yhteensä: -551 50 

Lainakannan muutokset   

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 094 -1 169 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 

Lainakannan muutokset yhteensä: -1 094 -1 169 

Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0 2 

  Vaihto-omaisuuden muutos -5 0 

  Pitkäaikaisten saamisten muutos -11 3 

  Lyhytaikaisten saamisten muutos 228 -505 

  Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -321 63 

Muut maksuvalmiuden muutokset: -109 -437 

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA -1 753 -1 556 

KASSAVAROJEN MUUTOS: 157 -375 

   

Kassavarojen muutos   

  Kassavarat 31.12. 723 566 

  Kassavarat 1.1. 566 942 

Kassavarojen muutos 157 -375 
 
 
 
 
 



92 
 

9.4 Tase 

KOLARIN KUNTA   

TASE   

    

VASTAAVAA 2017 2016 

    

A PYSYVÄT VASTAAVAT 27 660 223,36  26 537 611,09  

I Aineettomat hyödykkeet 225 192,63  192 966,02  

 1. Käyttöoikeudet 47 137,71  47 137,71  

 2. Muut pitkävaikutteiset menot 178 054,92  145 828,31  

    

II Aineelliset hyödykkeet 21 503 286,66  20 838 847,80  

 1. Maa- ja vesialueet 2 741 533,86  2 785 590,19  

 2. Rakennukset 14 810 381,33  12 459 156,29  

 3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 548 810,65  3 214 606,25  

 4. Koneet ja kalusto 397 377,56  384 265,59  

 5. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5 183,26  1 995 229,48  

    

III Sijoitukset 5 931 744,07  5 505 797,27  

 1. Osakkeet ja osuudet 3 755 828,47  3 880 740,87  

 2. Muut lainasaamiset 2 175 915,60  1 625 056,40  

    

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT   

    

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 307 691,85  2 363 014,51  

I Vaihto-omaisuus 64 949,28  60 290,23  

 1. Aineet ja tarvikkeet 64 949,28  60 290,23  

 2. Valmiit tuotteet 0,00  0,00  

    

II Saamiset   

 Pitkäaikaiset saamiset 11 414,60  0,00  

 1. Myyntisaamiset   

 2. Lainasaamiset 0,00  0,00  

 3. Muut saamiset 11 414,60  0,00  

 4. Siirtosaamiset   

 Lyhytaikaiset saamiset 1 508 236,14  1 736 612,55  

 1. Myyntisaamiset 694 261,86  634 982,30  

 2. Lainasaamiset 50 000,00  53 027,00  

 3. Muut saamiset 573 206,01  827 321,47  

 4. Siirtosaamiset 190 768,27  221 281,78  

    

III Rahoitusomaisuusarvopaperit   

    

IV Rahat ja pankkisaamiset 723 091,83  566 111,73  

 VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 967 915,21  28 900 625,60  
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KOLARIN KUNTA   

TASE   

    

VASTATTAVAA 2017 2016 

    

    

A OMA PÄÄOMA 19 090 599,52  16 594 166,16  

 1. Peruspääoma 6 827 606,77  6 827 606,77  

 2. Edell.tilikausien yli-/alijäämä 9 766 559,39 8 001 643,10 

 3. Tilikauden yli-/alijäämä 2 496 433,36 1 764 916,29 

    

B POISTOERO JA VAPAA- 313 295,77  327 645,20  

 EHTOISET VARAUKSET   

 1. Poistoero 313 295,77  327 645,20  

    

C PAKOLLISET VARAUKSET   

    

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT -0,30  0,00  

 1. Valtion toimeksiannot 0,00  0,00  

 2. AY-jäsenmaksut 0,00  0,00  

 3. Muiden toimeksiantojen pääomat -0,30  0,00  

    

E VIERAS PÄÄOMA   

I Pitkäaikainen 6 111 247,00  7 030 157,00  

 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6 111 247,00  7 030 157,00  

    

II Lyhytaikainen 4 452 773,22  4 948 657,24  

 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 918 910,00  1 093 910,00  

 2. Saadut ennakot 99 490,45  107 675,12  

 3. Ostovelat 1 514 803,21  1 836 916,29  

 4. Liittymismaksut ja muut velat 224 294,01  254 667,21  

 5. Siirtovelat 1 695 275,55 1 655 488,62 

    

 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 967 915,21  28 900 625,60  
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9.5 Konsernilaskelmat 

 

KONSERNITULOSLASKELMA   

 2017 2016 

   

Toimintatuotot 13 683 500,16 14 885 844,70 

Toimintakulut -36 768 710,16 -37 907 525,50 

Toimintakate -23 085 210,00 -23 021 680,80 

   

Verotulot 14 084 920,56 13 881 521,87 

Valtionosuudet 14 400 910,00 14 193 668,00 

   

Rahoitustuotot ja –kulut   

  Korkotuotot 7 017,57 6 457,71 

  Muut rahoitustuotot 20 053,56 52 256,95 

  Korkokulut -143 904,17 -187 099,19 

  Muut rahoituskulut -14 468,88 -18 394,98 

Vuosikate 5 269 318,64 4 906 729,56 

   

Poistot ja arvonalentumiset   

  Suunn.mukaiset poistot -3 140 261,37 -3 071 229,56 

  Arvonalentumiset  -37 773,02 

  Satunnaiset tuotot -381 160,79  

  Satunnaiset kulut   

Tilikauden tulos 1 747 896,48 1 797 726,98 

   

Tilinpäätössiirrot -29 187,94 -99,28 

Tilikauden verot -4 881,52 -7 133,51 

Laskennalliset verot -9 019,62 -3 718,39 

Vähemmistöosuudet -5 761,96 -10 813,81 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 699 045,44 1 775 961,99 

   

Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37 39 

Vuosikate/Poistot, % 168 160 

Vuosikate, €/asukas 1 367 1 282 

Asukasmäärä 3 856 3 828 
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KONSERNITASE   

    

VASTAAVAA 2017 2016 

    

    

 PYSYVÄT VASTAAVAT 41 360 044,93 38 133 177,54 

 Aineettomat hyödykkeet 571 602,92 489 000,61 

 1. Käyttöoikeudet 385 291,81 301 252,80 

 2. Muut pitkävaikutteiset menot 186 311,11 187 747,81 

    

 Aineelliset hyödykkeet 39 542 443,97 37 031 185,10 

 1. Maa- ja vesialueet 3 174 712,46 3 212 992,06 

 2. Rakennukset 23 107 466,20 18 938 034,60 

 3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 586 100,70 3 325 240,35 

 4. Koneet ja kalusto 2 080 502,68 1 600 993,93 

 5. Muut aineelliset hyödykkeet 7 322 489,47 7 750 600,23 

 6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 271 172,46 2 203 323,93 

    

 Sijoitukset 1 245 998,04 612 991,83 

 1. Osakkuusyhteisöosuudet 28 096,00 12 096,00 

 2 .Muut osakkeet ja osuudet 293 402,81 294 718,15 

 3. Muut lainasaamiset 600 859,20 -17 462,35 

 4. Muut saamiset 323 640,03 323 640,03 

    

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 352 411,79 251 268,13 

    

 VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 518 412,60 7 455 819,92 

 Vaihto-omaisuus 176 254,89 153 354,71 

    

 Saamiset   

 Pitkäaikaiset saamiset 11 414,60 20 758,82 

 Lyhytaikaiset saamiset 2 486 487,74 2 639 362,16 

    

 Rahoitusomaisuusarvopaperit 1 644,67 1 641,46 

    

 Rahat ja pankkisaamiset 3 842 610,70 4 640 702,77 

 VASTAAVAA YHTEENSÄ 48 230 869,32 45 840 265,59 
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KONSERNITASE   

    

VASTATTAVAA 2017 2016 

 OMA PÄÄOMA 23 777 945,44 19 697 476,86 

 1. Peruspääoma 7 187 415,70 6 827 606,90 

 2. Muut omat rahastot 4 319 339,33 4 380 048,98 

 3. Edell.tilikausien yli-/alijäämä 10 572 144,96 6 713 859,00 

 4. Tilikauden yli-/alijäämä 1 699 045,45 1 775 961,98 

    

 VÄHEMMISTÖOSUUDET 622 503,82 996 741,65 

    

 KONSERNIRESERVI 196 000,00  

    

 POISTOERO JA VAPAA- 217 834,07 0,00 

 EHTOISET VARAUKSET   

 1. Poistoero 37 679,64 0,00 

 2. Vapaaehtoiset varaukset 180 154,43 0,00 

    

 PAKOLLISET VARAUKSET 237 021,82 246 548,02 

 1. Eläkevaraukset 2 056,86 2 485,50 

 2. Muut pakolliset varaukset 234 964,96 244 062,52 

    

 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 360 240,52 255 170,91 

    

 VIERAS PÄÄOMA 22 819 323,65 24 644 328,15 

 Pitkäaikainen korollinen vieras po 9 879 462,43 11 128 436,81 

 Pitkäaikainen koroton vieras po 6 753 848,91 6 703 768,39 

 Lyhytaikainen korollinen vieras po 1 132 703,46 1 345 153,89 

 Lyhytaikainen koroton vieras po 5 053 308,85 5 466 969,06 

    

 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 48 230 869,32 45 840 265,59 
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1. TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIE-

DOT 
 

1.1 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Jaksotus periaatteet 
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan 
mukaisesti ao. tilikaudelle. 

 
 Pysyvät vastaavat  

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla 
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet. 

 Sijoitusten arvostus 
 
Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkupe-
räisiin hankintamenoihin.  

 
 Vaihto-omaisuuden arvostus 
  

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitä alemman todennäköisen hankintamenon tai todennäköi-
sen luovutushinnan määräisenä. 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennä-
köiseen arvoon 
 

1.2 KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt ja ne kuntayhteisöt, 
joissa Kolarin kunta on jäsenenä. Yhdistelemättä on jätetty osakkuus- ja yh-
teisyhteisöt näiden toiminnan vähäisyyden vuoksi. 
 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vä-
hennetty sekä konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien 
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keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteisöjen maksamat 
kiinteistöverot on eliminoitu konsernitilinpäätöksen verotuloista. 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä pois-
toero on jaettu vapaaseen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistö-
osuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 
 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on 
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikaudelle. 
 
Vähemmistöosuudet 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernitulos-
laskelmassa sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 
 
Asunto-osakeyhtiöiden ja muiden keskinäisten kiinteistötytäryhteisöjen ai-
neettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman 
mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytär-
yhteisöjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero kon-
sernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi. 
 
Osakkuusyhteisöt 
 
Osakkuusyhteisöt on yhdistely pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpää-
tökseen. 
 
 
 
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 
 
Konsernitilinpäätöksen liitteenä esitetään perusteltu selostus, jos konserniti-
linpäätöksen laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotuspe-
riaatteita kuin kunnan tilinpäätöksessä 
 
Uudet konserniyhtiöt 
 
Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtiöitä. 
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
2.1 Toimintatuotot päävastuualueittain 31.12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.2 Verotulot 
 

Verotulo (1 000€) 2017 2016 

Kunnan tulovero 9 990 10 199 

Osuus yhteisöveron tuotosta 732 630 

Kiinteistövero 3 410 3 097 

Verotulot yhteensä 14 132 13 926 

 
 
2.2  Valtionosuuksien erittely 

Valtionosuudet (1 000 €) 2017 2016 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, siitä 11 653 14 475 
Verotuloihin perustuva valt.osuuksien ta-
saus 2 736 2 668 
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu-
det 12 -281 

Valtionosuudet yhteensä 14 401 14 194 

 
2.4 Satunnaiset tuotot ja kulut 
 

Ei ilmoitettavaa tietoa vuodelta 2017 

 
2.5 Palvelujen ostojen erittely 
 

Palvelujen ostojen erittely (1 000 €) Kunta 

    2017 2016 

Ulkoiset toimintatuotot tehtäväalueittain (1 000 €)     

    Konserni Kunta 

    2017 2016 2017 2016 

Hallinto ja talous/elinkeinot 744 310 679 210 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 8 045 7 800 1 698 1 722 
Opetus-, liikunta- ja kult-
tuuripalvelut 747 2 123 744 758 
Tekniset- ja ympäristöpal-
velut 4 148 4 672 1 413 1 917 

Ulkoiset toimintatuotot 
yhteensä 13 684 14 905 4 534 4 607 
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Asiakaspalvelujen ostot 6 224 6 674 

Muiden palvelujen ostot 4 738 10 949 

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 10 962 17 623 

 

2.6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta 
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen käyttöiän mukaan. 
 

POISTOSUUNNITELMA Poistoaika (v)   

      

1000 Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto 

1001 Käyttöoikeudet  Ei poistoa 

1010 Muut pitkävaikutteiset menot 5 Tasapoisto 

1010 Muut pitkävaikutteiset menot 3 Tasapoisto 

1100 Maa- ja vesialueet  Ei poistoa 

      

1110 Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto 

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 

1123 Muut rakennukset 20 Tasapoisto 

      

1130 Maa- ja vesirakenteet  20% Meno- 

    jäännöspoisto 

1140 Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto 

1150 Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto 

1150 Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto 

1155 Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto 

      

1160 Kuljetusvälineet 5 Tasapoisto 

1170 Muut koneet ja laitteet 5 Tasapoisto 

1170 Muut koneet ja laitteet 3 Tasapoisto 
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2.6  Pakollisten varausten muutos 

 
2.7 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja –tappiot 

 
 

2.8  Muut rahoitustuotot 

 

Osinkotuottojen ja peruspääoman     

korkotuottojen erittely, 1 000 € 2017 2016 

Osinkotutotot ja osuuspääomien korot 1 1 

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 9 12 

Yhteensä 10 13 

 
 
 
 

1 000 €   Konserni Kunta 

    2017 2016 2017 2016 

Eläkevastuu 1.1 3 3     

  Lisäykset tilikaudella 0 0     

  Vähennykset tilikaudella 3 0     

Eläkevastuu 31.12. 0 3     

           

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 (shp) 240 240     

  Lisäykset tilikaudella 0 0     

  Vähennykset tilikaudella 5 0     

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 (shp) 235 240     

1 000 €   Konserni Kunta 

    2017 2016 2017 2016 

Muut toimintatuotot         

  Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 48 48 24 48 

  Rakennusten myyntivoitot 0 4     

  Muut myyntivoitot 0 0   0 

Myyntivoitot yhteensä 24 52 24 48 

           

Muut toimintakulut         

 Maa- ja vesialueiden myyntitappiot         

 Rakennusten myyntitappiot         

 Muut myyntitappiot 0 0 0 0 

Myyntitappiot yhteensä 0 0 0 0 
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2.9 Erittely poistoeron muutoksista 

 

1 000 €   2017 2016 

Investointivaraukseen (terveyskeskuksen      

pääasema) liittyvä poistoeron muutos 14 14 

        

Poistoeron muutokset yhteensä 14 14 
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3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

 

 
 

3.1.2 Sijoitukset 

Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2017 (1 000€)       

  Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset 

  Osakkeet Kunta- Muut Saamiset  Muut Yhteensä 

  konserni- yhtymä- osakkeet konserni- laina-   

  yhtiöt 
osak-
keet ja osuudet yhtiöiltä saamiset   

Hankintameno 1.1 2 559 1 051 271 1 290 335 5 506 

Lisäykset 196      601 797 

Vähennykset   -321   -50  -371 

Hankintameno 31.12 2 755 730 271 1 240 936 5 932 

            

Arvonalennukset           

            

Kirjanpitoarvo 31.12 2 755 730 271 1 240 936 5 932 

 
 
 
  
 

Aineettomat ja aineelliset

hyödykkeet

Aineet- Muut pit- Ennak- Yhteen- Maa- Raken- Kiinteät Koneet Ennakko- Yhteensä

tomat kävaikuttei- komak- sä ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

oikeudet set menot sut alueet ja laitteet kalusto kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1 47 138 145 828 192 966 2 785 590 12 459 156 3 214 606 384 266 1 995 229 20 838 848

Lisäykset tilikauden aikana 77 210 77 210 149 864 126 847 196 210 5 183 478 104

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -210 000 -210 000

Vähennykset tilikauden aikana -44 056 -181 000 -4 986 -230 042

Siirrot erien välillä 2 980 433 1 040 484 -1 995 229 2 025 688

Tilikauden poisto -44 984 -44 984 -683 096 -623 126 -178 112 -1 484 335

Arvonalennukset ja niiden palautukset 85 024 85 024

Aktivoidut korkomento 0

Poistamaton hankintameno 31.12 47 138 178 055 225 193 2 741 534 14 810 381 3 548 811 397 378 5 183 21 503 287

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 47 138 178 055 225 193 2 741 534 14 810 381 3 548 811 397 378 5 183 21 503 287

Olennaiset lisäpoistot

Erittely olennaisista lisäpoistoista

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
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3.1.3 Omistukset muissa yhteisöissä 

 

 
 

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden voitosta /

osuus osuus pääomasta pääomasta tappiosta

Tytäryhteisöt

Yhdistetty nimellisarvomenetelmällä

Kolarin Vuokratalot Oy Kolari 100 % 100 % 574 4 928 181,91621

Kiinteistö Oy Kolarin

Hallinto- ja Toimintakeskus Kolari 62,34 % 62,34 % 1 012 23 -0,04240

Tunturi-Lapin Vesi Oy Kolari 100,00 % 100,00 % 5 116 7 314 18,78623

Kuntayhtymät

Yhdistetty jäsenosuuden suhteessa

Lapin Sairaanhoitopiiri Ky Rovaniemi 2,7600 % 2,7600 % 947 1 055 18,55618

Kolpeneen Palvelukeskus Ky Rovaniemi 3,06535 % 3,06535 % 122 224 4,58838

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84 % 1,84 % 19 24 3,76010

Osakkuus- ja yhteisyhteisöt

Tornionlaakson Sähkö Oy Pello 0,0833 % 0,0833 %

Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy Rovaniemi 3 % 3 %

Kuntarahoitus Oyj Helsinki

Asunto Oy Kolarin Ylläsloiste Kolari

Asunto Oy Kolarin Ylläsvalo Kolari
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3.1.4 Saamisten erittely 
 

Saamisten erittely  2016 2017 

(1 000 €) Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik. 

Saamiset tytäryhteisöiltä         

           Myyntisaamiset   0   121 

           Lainasaamiset   50   50 

           Yhteensä 0 50 0 171 

          

Saamiset kuntayhtymiltä,         

joissa kunta on jäsenenä         

           Myyntisaamiset   0   7 

           Muut saamiset   12   0 

           Yhteensä 0 13 0 7 

          

Saamiset osakkuus- sekä         

muilta om.yhteysyhteisöiltä         

           Myyntisaamiset   0   0 

           Yhteensä 0 0 0 0 

          

Saamiset muilta         

           Myyntisaamiset   635   507 

           Lainasaamiset 0 3 0 0 

           Muut saamiset 0 815 11 573 

           Siirtosaamiset   221   191 

           Yhteensä 0 1 674 11 1 271 

          

Saamiset yhtensä 0 1 737 11 1 449 

 
3.1.5 Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

(1 000 €) Konserni Kunta 

  2017 2016 2017 2016 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset         

 Muut siirtosaamiset         

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä         

          

Lyhytaikaiset siirtosaamiset         

 Kelan korvaus työterveyshuollosta 52 54 52 54 

 Eu-tuet ja avustukset 143 56 143 56 

 Muut siirtosaamiset 400 283 328 203 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 595 393 523 313 
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3.1.6 Rahoitusarvopaperit 
Ei ole 

 

3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

3.2.1 Oma pääoma 
 

Oman pääoman erittely Konserni Kunta 

(1 000 €) 2017 2016 2017 2016 

Peruspääoma 1.1     6 828 6 828 

    Lisäykset         

    Vähennykset         

Peruspääoma 31.12 7 187 6 828 6 828 6 828 

          

Muut omat rahastot 1.1         

    Siirrot rahastoon         

    Siirrot rahastosta          

Muut omat rahastot 31.12 4 319 4 380 0 0 

          

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1     8 002 5 357 

     Siirto ed. tilikauden yli-/alijäämä     1 765 2 645 

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 10 572 10 018 9 767 8 002 

          

Tilikauden yli-/alijäämä 1 699 1 775 2 496 1 765 

          

Oma pääoma yhteensä 23 777 23 001 19 091 16 595 

 
3.2.2 Pitkäaikainen vieras pääoma 

 

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin      

kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)     

  2017 2016 

Lainat rahoituslaitoksilta 3 735 4 025 

Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 735 4 025 

 
 

3.2.3 Vieraan pääoman erittely 
 

Vieras pääoma Pitkäaikainen Lyhytaikainen 

(1 000 €) 2017 2016 2017 2016 

Velat tytäryhteisöille         

         Ostovelat     63 17 
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         Yhteensä 0,00 0,00 63 17 

          

Velat osakkuus- ja muille om.yht.yht.         

         Saadut ennakot     22 22 

         Ostovelat     0 0 

         Yhteensä 0,00 0,00 22 22 

          

Velat kuntayhtymille,         

joissa kunta mukana         

         Ostovelat     424 499 

         Yhteensä 0,00 0,00 424 499 

Velat muille         

         Saadut ennakot     78 63 

         Ostovelat     1 028 1 321 

         Muut velat     224 255 

         Siirtovelat     1 695 1 687 

         Yhteensä 0,00 0,00 3 025 3 325 

          

Vieras pääoma yhteensä 0,00 0,00 3 534 3 864 

 
3.2.4  Maksuvalmiuden kannalta merkittävä sekkilimiitti 
 

Sekkitililimiitti   

      

  2017 2016 

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000 

- siitä käyttämättä määrä 200 000 200 000 

 
3.2.5 Muiden velkojen erittely 

 

(1 000 €) Konserni Kunta 

  2017 2016 2017 2016 

Liittymismaksuvelat 6 645 6 543     

Muut velat     224 255 

Muut velat yhteensä 6 645 6 543 224 255 
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3.2.6 Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 
 

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset 
erät Konserni Kunta 

(1 000 €) 2017 2016 2017 2016 

Lyhytaikaiset siirtovelat         

    Menojäämät         
              Palkkojen ja henkilöstösivukulu-
jen          

              jaksotukset 1 677 2 166 1 590 1 628 

              Korkojaksotukset 38 38 17 21 

              Muut menojäämät 146 379 88 108 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 1 861 2 583 1 695 1 756 

 
 

3.2.7 Huollettavien varat 

 

(1 000 €) 2017 2016 

      

Huolletavien varat 31.12 31 25 
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4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

4.1 Leasingvastuiden yhteismäärä 
 

Leasingvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen) Konserni Kunta 

  2017 2016 2017 2016 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 15 13 15 13 

Myöhemmin maksettavat 25 18 25 18 

          

Leasing-vastuut yhteensä: 40 31 40 31 

Leasing -sopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunas-
tusehdon mukaisia vastuita.         

 
 

4.2 Vastuusitoumukset 
 

Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Kunta 

  2017 2016 2017 2016 

Takaukset samaan konserniin         

kuuluvien yhteisöjen puolesta:         

    Alkuperäinen pääoma 1 443 1 443 1 443 1 443 

    Jäljellä oleva pääoma 31.12 0 1 443 588 0 

Takaukset muiden puolesta:         

     Alkuperäinen pääoma 10 974 5 709 10 974 5 709 

     Jäljellä oleva pääoma 31.12 5 191 3 199 5 191 3 199 

 
4.3  Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 

 

Vastuu kuntien takauskeskuksen     

takausvastuista (1 000 €) 2017 2016 

Vastuu Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 18 555 18 555 

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista     

takausvastuista 31.12 0 0 

Kuntien mahdollista vastuuta kattava osuus     

takauskeskuksen rahastosta 31.12 14 14 
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5. HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT 

 

Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain 
 

      

Sisältää vakinaiset, sijaiset, määräaikaiset sekä palkkatuella palkatut 

  2017 2016 

Hallinto ja elinkeinot 38,7 14 

Sosiaali- ja terveystoimi 136,1 152,5 

Sivistystoimi 110,9 107 

Tekninen toimi 23,1 24,5 

Yhteensä 308,8 298 

 
Henkilöstökulut 
 

Henkilöstökulut (1 000 €) 2017 2016 

Henkilöstökulut     

       Palkat ja palkkiot 10 859 11 035 

       Henkilösivukulut     

               Eläkekulut 2 665 2 876 

               Muut henkilösivukulut 433 658 

       Henkilöstökorvaukset 3 099 -140 

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 13 958 14 429 

Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen 160 92 

Yhteensä henkilöstökulut 14 118 14 521 

 

Luottamushenkilömaksut 
 
 

Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja     

tilitetyt luottamushenkilömaksut € 2017 2016 

Kokoomuksen puoluevero 334 569 

Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjärjestö 2369 1 980 

Kolarin Vasemmisto Ry 2001 2 341 

Kolarin Perussuomalaiset ry 159 462 

SDP:n puoluevero 197 208 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 5 060 5 560 
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Tilintarkastajan palkkiot 

Tilintarkastajien palkkiot (1 000€) 2017 2016 

Tarkastuspalkkiot 11 6 

Tilintarkastajien lausunnot 0 0 

Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 3 

Muut palkkiot 3 

Palkkiot yhteensä 17 9 

Arvonlisäveron palautusvastuu / vuosi, kunta 

Kiinteistön mahdollisen myynnin tai käyttötarkoituksen muuttumisen yhteydessä 
kunnalla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmis-
tuneista kiinteistöjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvoli-
säveron vähennykset ja palautukset. 
Arvonlisäveron palautusvastuu perustuu arvonlisäverolain 11 lukuun.  

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

ALV/euroa 307 053 332 068 88 507 460 890 303 196 379 576 562 195 505 723 173 827 303 341

Jäljellä

2008 303 341

2009 477 168

2010 982 891

2011 1 545 086

2012 1 924 662

2013 2 227 858

2014 2 688 748

2015 2 777 255

2016 3 109 323

2017 3 416 375

31.12.2017 Arvonlisänveron palautusvastuu yhteensä 3 416 375 euroa



11. TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPÄÄTÖSMER­
KINTÄ

Kolari 28. päivänä maaliskuuta 2017 

KOLARIN KUNNANHALLITUS 

kunnanjohtaja 

TILINPÄÄTÖSMERKINT Ä 

Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus. 

Kolarissa -:-; � . päivänä Tb L..- �kuuta 2018 

BDO Audiator Oy 

vastuunalainen tilintarkastaja, JHTT 
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12.  LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA 

 
LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIR-
JOISTA:     
Päivä-
kirja      

Pääkirja      

Ostoreskontra     

Myyntireskontra     

      
Tosite-
laji Selite 

Lasku-
laji 

Tositenumerovä-
lit 

001 Muistiot  001001 - 001999 

002 Käyttöomaisuuskirjaus kirjanpitoon  002001 - 002999 

006 Jaksotukset  006001 - 006999 

008 Taseen alkusaldojen korjaus  008001 - 008999 

009 Käyttöomaisuusviennit  009001 - 009999 

010 Tiliotetositteet  010001 - 019999 

011 Kassatositteet  CPU  011001 - 011999 

020 Myyntireskontra, suoritukset  020001 - 020999 

021 Myyntireskontra, viitesuoritukset  021001 - 022999 

033 Varasto  033001 - 033999 

101 Ostolaskut suoritetuksi  101001 - 101999 

310 Palkat  031001 - 310999 

401 Ostolaskut, yleishallinto  401001 - 401999 

405 Ostolaskut, tt-turva  405001 - 405099 

450 Ostolaskut, Rondo  450001 - 489999 

455 Sos.työ / Ostolaskut  TL 405  405100 - 405199 

490 Toimeentulotuki  490001 - 490999 

551 Lastensuojelu  551001 - 551999 

554 Aikuis- ja perhetyö  554001 - 554999 

602 YLEISLASKUTUS LL 102 102 602001 - 602999 

603 Vuokralaskutus  LL 433 103 603001 - 604999 

605 Palvelukoti TANNA  LL 105 105 605001 - 605999 

607 Työpaja / Sivistystoimi  LL 107 107 607001 - 607999 

608 Kansalaisopisto Laskut LL 108 108 608001 - 609300 

673 Työterveyshuolto   LL 200 200 067001 - 673999 

703 Päivähoito   LL 654 654 702001 - 703999 

704 Vanhustenhuolto   LL 682 682 704001 - 705999 

801 Vastaanottomaksut  LL 201 201 709001 - 801999 

802 Hoitopäivämaks. lyhytaik.   LL 202 202 802001 - 802999 

803 Kuntoutusmaksut   LL 203 203 803001 - 803999 

805 Sosiaali-terv.toimen laskutus LL 205 205 805001 - 805999 

809 Myyntitulot muilta (TK)  LL 209 209 809001 - 809999 

820 Hammashuollon laskutus LL 220 220 820001 - 823999 

832 Sosiaalitoimi   LL 302 302 832001 - 832999 
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833 Päivähoito Kolarin kunta 303 833001 - 833999 

834 Toimintakeskus (työntekijät)  LL 304 304 834001 - 834999 

835 Toimintakeskus asiakaslaskutus  LL 305 305 835001 - 835999 

851 Tekninen toimisto   LL 446 446 851001 - 851999 

852 Rakennusvalvonta LL 449 449 852001 - 852999 

855 Vesihuoltolaskutus   LL 447 447 855001 - 855999 

894 Jätelaskutus   LL 448 448 894001 - 894999 
 

 




