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Kunnanjohtajan katsaus

Alkuvuonna 2020 maailmalla alkanut korona epidemia ulotti lonkeronsa myds Kolariin.
Kuntaliitto ja valtiovarainministerio ovat puolessa valissa vuotta arvioineet, etta vaikutus-
ten suuruusluokka olisi 1,6 -2,0 miljardia vuonna 2020. Suurimmat vaikutukset kuntata-
louteen tulevat tulojen pienenemisesta, etenkin rajoitustoimien seurauksena tulevien ve-
rotulojen romahduksesta. Mainitun arvion jalkeen on tullut epidemian toinen aalto, joten
suuruusluokka on suurempi.

Kevaalla alkaneet rajoitustoimet muuttivat monia kaytantoja kunnassa, muun muassa
opetuksen jarjestaminen etdopetuksena tuli valiaikaisena jarjestelyna kevaalla, tuli ka-
ranteenitilanteita, monia palvelumuotoja muutettiin, terveydenhuollossa varauduttiin epi-
demian leviamiseen ja palvelukaytantdja muutettiin etapainotteisiksi. Testaustoiminta
kunnan jarjestamana on jatkunut epidemian alusta. Hoitovelkaa ei terveydenhuollossa
kuitenkaan ole syntynyt. Etakaytannot ovat luonnollisesti lisdantyneet kaikissa toimin-
noissa

Matkailukauden katkeaminen kevaalla ennen aikojaan ja ulkomaalaisten matkailijoiden
poisjaanti aiheutti pelkotiloja matkailuelinkeinon selviamisesta, koronan vaikutuksista
yritysten toimintaan yleensa, tyottdmyyden noususta ja edelleen kunnan verotulokerty-
man ehtymisesta. Tyottomyysaste on valitettavasti noussut monta prosenttiyksikkoa,
mutta ei niin paljon kuin pahimmillaan on pelatty. Koronan vaikutus nakyi kuitenkin sel-
vasti kunnan verotilityksissa.

Kolarin kunnan tilinpaatds numeroiden osalta osoittaa runsaan miljoonan verran ylijaa-
maa. On kuitenkin huomattava, etta ilman korona epidemian perusteella tehtyja valtion-
osuuksien nostoja, ylijagamaa ei olisi muodostunut. Verotulojen jaivat noin 0,4 miljoonaa
euroa alle arvioidun kertyman. Kunnan toimintakate jai osaksi koronastakin johtuen alle
talousarviossa ennakoidun. Kunnan lainamaaran alhainen taso ja taseen ylijagama ovat
tulevan investointitarpeen kannalta hyvia puskureita.

Kolarin vakiluku kasvoi ilahduttavasti vuoden aikana ja saman kehityksen jatkuessa
4000 asukkaan raja olisi rikkoutumassa. Tata kehitysta tulee tukea kaikilla kunnan kay-
tettavissa olevilla keinoilla

Vuosi on ollut poikkeuksellinen ja raskas niin henkildstdn kuin luottamushenkildidenkin

toiminnassa, mutta taloudellisesti siita on selvitty hyvin ja kiitokset siitéa kuuluvat kaikille.

Hannu Haapala
vs. kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOU-
DESSA

1.1.  Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkiléorganisaation rakenteessa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2020 aikana ja rakenne oli seuraavanlainen. Yksittaisia muutoksia toimielinten
jasenissa ja puheenjohtajistossa tapahtui.

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta —

Kunnanhallitus

|
1 1 1 1 1

Keskusvaali- Sosiaali- ja Sivistyslauta- Tekninen Rakennus-
lautakunta terveyslauta- kunta lautakunta lautakunta
kunta
|— Vaalilautakunnat
Kuva:

Kunnanvaltuusto 2020

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2020 seuraavat:

Vasemmistoliitto 7
Suomen Keskusta 9
SDP 1
Mean Kolari -yhteislista 4

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

e Nordberg Esa VAS valtuuston pj
e Kylmamaa Jarmo KESK valtuuston | varapj
e Kumpula Keijo KESK valtuuston Il varapj



Kunnanvaltuusto kokoontui 6 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 41
asiaa.

Kunnanhallitus 2020

Puheenjohtaja Kaikkonen-Tiensuu Helena
Varapuheenjohtaja Paakkaola Ira

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 22. Kokouksissa kasiteltiin 330 asiaa.

Tarkastuslautakunta 2020
Puheenjohtajat Kontinen Reijo
Varapuheenjohtaja Kaulanen Vesa

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 6. Kokouksissa kasiteltiin 44
asiaa.

Keskusvaalilautakunta 2020
Puheenjohtaja Palovaara Pertti
Varapuheenjohtaja Liikamaa Ulla

Keskusvaalilautakunta ei kokoontunut vuoden 2020 aikana.



Kunnan tilivelvollisia vuonna 2020 olivat

e kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja

¢ kunnanjohtaja

e toimialajohtajat (hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja
tekninen johtaja)

¢ rakennusvalvonnan toimialueella rakennustarkastaja

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat ja hallitukset.



1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuote laski -2,8 prosenttia vuonna 2020 Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan. Kotitalouksien saastamisaste kasvoi.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

0,8
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(Léhde: Tilastokeskus 15.3.2021)

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot laskivat nimellisesti 0,4 prosenttia 92,8 miljar-
diin euroon. Edellisena vuonna palkat ja palkkiot olivat 3,5 prosentin nousussa. Saadut
rahamaaraiset sosiaalietuudet kasvoivat 5,4 prosenttia 47,6 miljardiin euroon. Tahan
vaikutti erityisesti maksettujen tyoelakkeiden 2,6 prosentin kasvu 29,4 miljardiin euroon
seka maksettujen tyottomyysetuuksien 38 prosentin kasvu 5,0 miljardiin euroon.

Kotitalouksien saasto nousi 6,9 miljardiin euroon (1,0 miljardia vuonna 2019). Tahan
vaikutti kaytettavissa olevan tulon 0,5 prosentin kasvu 133,1 miljardiin euroon seka ku-
lutusmenojen 4,6 prosentin lasku 115,2 miljardiin euroon. Saasto kasvoi kaytettavissa
olevia tuloja nopeammin kulutusmenojen laskiessa selvasti. Taman seurauksena kotita-
louksien saastamisaste kasvoi 5,7 prosenttiin vuonna 2020. Ennakkotietojen mukaan
kotitalouden velkaantumisaste nousi 133 prosenttiin vuonna 2020, kun se oli 129 pro-
senttia vuonna 2019.

Kotitalouksien oikaistuun kaytettavissa olevaan tuloon luetaan mukaan myo6s hyvinvoin-
tipalvelut eli julkisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat palvelut.
Nama oikaistut kaytettavissa olevat tulot kasvoivat kaypahintaisesti 1,0 prosenttia ja re-
aalisesti, eli hintamuutoksista puhdistettuna, 0,3 prosenttia vuonna 2020.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12,9 miljardia euroa alijgdmainen.
Edellisena vuonna alijagdma oli 2,4 miljardia euroa. Julkisyhteisdjen alijaamaa
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kasvattivat koronapandemiaan liittyvat menot seka verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen
kertyman pieneneminen, jonka suurimpina yksittaisina tekijoina olivat yhteisdverojen ja
TyEl-maksujen supistuminen. Vuonna 2020 alijaama oli 5,4 prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijaama oli 13,4 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,7 mil-
jardia euroa. Paikallishallinto (kunnat ja kuntayhtymat ym.) oli ennakkotietojen mukaan
pitkasta aikaa ylijgamainen, 175 miljoonaa euroa. Valtionhallinto osallistui paikallishallin-
non koronapandemiasta koituviin kustannuksiin ja paikallishallinnon alijaama vaihtui yli-
jaamaiseksi valtionosuuksien kasvun myota.

TyoOelakelaitosten ylijaama supistui huomattavasti osinkotulojen ja saatujen sosiaalitur-
vamaksujen pienenemisen myota noin 429 miljoonaan euroon. Ylijaamaan ei lasketa
mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Myds muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitus-
asema heikkeni ollen 158 miljoonaa euroa alijagamainen.

Lahde: Kansantalouden tilinpito 2020
Kuntien talous

Kuntaliitto on julkaissut 19.2.2021 tiedotteen kuntatalouden nakymista. Tiedotteen mu-
kaan kuntatalous nayttaa vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa yllattavan vahvalta.
Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja ylittivat poistot, eika syomavel-
kaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan. Keskella erityisen epavarmaa vuotta seka kuntien
etta kuntayhtymien bruttoinvestoinnit kasvoivat ennatyslukemiin.

Tyypillista vuodelle 2020 nayttaisi olevan se, etta kuntakentan talous vahvistui koro-
nasta huolimatta varsin tasaisesti niin eri kuntakokoryhmissa kuin alueellisesti. Kuntayh-
tymien talous taas heikkeni, mutta ei niin paljon kuin odotettiin.

Tassa vaiheessa tiedetaan kuitenkin, etta kuntien ja kuntayhtymien myynti-, maksu- ja
muut toimintatuotot pienenivat vuonna 2020 noin puolella miljardilla eurolla. Tama ei ole
ihme, silla palveluiden kavijamaarat esim. joukkoliikenteessa, kulttuuri- ja urheilutapah-
tumissa, ovat pienentyneet voimakkaasti muun muassa rajoitustoimien vuoksi. Sairaan-
hoitopiireissa korona on pienentanyt jasenkuntalaskutuksia.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,8 prosenttia ja kuntayhtymien 1,9
prosenttia. Yhteensa menojen kasvu lahentelee 800 miljoonaa euroa, mika on kuntata-
louden kokonaisuudessa matala euromaara. Materiaalin ostot lisaantyivat 300 miljoo-
nalla eurolla, mika liittyy kuntien ja kuntayhtymien koronahankintoihin ja varautumiseen.
Muiden kululajien kasvu nayttaisi pysyneen erittain maltillisena palkankorotuksista, hin-
tojen noususta, vaeston ikaantymisesta ja hallituksen tehtavien laajennuksista seka tu-
levaisuusinvestoinneista huolimatta.

Kuntien verotulot yhteensa kasvoivat viime vuonna 4 prosenttia. Kasvuvauhti on isompi
kuin muutamana edellisena vuonna. Toteutuma on isompi kuin myds viime syksyn kun-
tatalousohjelman ennusteessa. Vahvaan verokertymaan vuonna 2020 vaikutti kaksi
poikkeustekijaa. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kayttdonotto vuonna
2019 ja kuntien koronatukena paatetty yhteisoveron jako-osuuskorotus.



9

llIman naita kahta tekijaa kuntien verotulot olisivat kasvaneet vuonna 2020 vain noin 0,5
prosentin tahtia. Se, etta kuntien verotulojen kehitys ilman edella mainittuja poikkeuste-
kijoita olisi pysynyt koronavuonna kuitenkin plussalla, johtuu ansiotulojen, erityisesti
elakkeet ja tyottomyysetuudet, kokonaismaaran kasvusta vuonna 2020.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on ennatys-

maisen iso kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisata-

lousarvioissa kunnille mydnnetyt koronatuet, mutta niita lisasivat myods valtionosuuksien
lakisaateiset tarkistukset, Sanna Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtaviin myon-
netyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen lomarahasaastoon pohjautuneen valti-

onosuusleikkauksen paattyminen.

Valtionosuudet kasvoivat kaikissa kuntakokoryhmissa. Asukaskohtaisessa tarkaste-
lussa valtionosuuksia maksettiin euromaaraisesti eniten pienissa kuntakokoluokissa.
Prosentuaalisia muutoksia tarkastellen valtionosuudet kasvoivat eniten kuitenkin suu-
rissa kunnissa. Esimerkiksi yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa valtionosuudet
kasvoivat 47 prosenttia. Muutos johtuu koronatukien kohdentamismenetelmasta, silla
niitd maksettiin kunnille muun muassa kunnallisverojen suhteessa.

Kuntien investoinnit kasvoivat ennakkotietojen mukaan 4,6 prosenttia vuonna 2020.
Kuntayhtymissa kasvu oli noin 6,3 prosenttia.

Vuoden 2020 tilinpaatosarviot yllattivat vahvuudelleen kuntakentan. Koronatuet, verotu-
lojen kasvu ja maltilliset menot laikayttivat kuntatalouden vuoden 2020 tunnuslukuja.
Tulos kuitenkin puskuroituu monessa kunnassa taseeseen tulevien menopaineiden kat-
tamiseksi. On erinomaista, etta lukuisten leikkaus- ja saastopaatosten jalkeen kuntata-
louteen tuli kerrankin hengahdystauko, ja lahikuukaudet voidaan keskittya taloudellisesti
vahvemmalta pohjalta kuntalaisten testaamiseen, rokottamiseen ja vuoden 2022 talous-
arvion palikoiden rakentamiseen. Ironista, etta tulopohjan vahvistamiseen ja menojen
hillintaan tarvittiin koronapandemia, joka pitkalla aikavalilla mita todennakdisemmin hei-
kentaa julkista taloutta.

Vuoden 2020 vahvat tunnusluvut eivat saa antaa yhdellekdaan kunnalle mahdollisuutta
tuudittautua tilanteen pysyvyyteen. Niin pienissa kuin isoissa kunnissa tulee jatkaa pal-
veluihin liittyvien puutteiden korjaamista seka painopisteiden suuntaamista tulevaisuu-
den tarpeiden mukaisiksi. Kuntavaaleissa ei kannata luvata loysia.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 19.2.2021: Korona nakyy tilinpaatdsarvioissa — muutenkin
kuin vain koronatukina



10

Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vaesté vahentyi 605 henkildlla vuonna
2020. Lapin vakiluku oli vuoden viimeisena paivana 176 705 (vuonna 2019 vakiluku oli
177 310). Tunturi-Lapin seutukunnan asukasluku kasvoi 19 henkildlla ja oli ennakkotie-
don mukaan vuoden lopussa 14 471 (vuonna 2019 vakiluku oli 14 452). Kolarin asukas-

luku kasvoi vuoden 2020 aikana 80 henkildlla ja oli vuoden lopussa 3 931 henkilda.
(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, vaestdmuutosten ennakkotiedot)

Vaestd 31.12.
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Vaestorakenteen kehitys on viime vuosina ollut Kolarissa seuraava (vuoden 2020 luvut
eivat viela ole saatavilla):

(*ennakkotieto)

Tunnuslukuja vaestdstd muuttujina Tiedot ja Vuosi. Kolari.
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Tyottomyysasteen kehitys

Lapissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin 14,6 % vuonna 2020. Tunturi-
Lapissa vastaava luku oli keskimaarin 18,4 % ja Kolarissa 18,6 %. Kolarissa tyottomia
tydnhakijoita oli keskimaarin 334 henkiléa. Tyottdomien tydnhakijoiden osuudet ovat nain
ollen kasvaneet Lapissa, Tunturi-Lapissa ja Kolarissa. Suurin tekija tyottomyysasteen
muutokseen vuonna 2020 on ollut covid-19 pandemian aiheuttamat poikkeusolot ty6-
markkinoilla.
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10,0
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(Lahde: TEM, Tydllisyyskatsaukset)

Kolarissa koko tydvoiman maara oli tyd- ja elinkeinoministerion tyonvalistystilastojen
mukaan keskimaarin 1799 henkiléa vuonna 2020.
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Tyo6ttdmien tydnhakijoiden, pitkaaikaistyottomien ja alle 25 -vuotiaiden ty6ttdmien maa-
rat ovat vuoden 2015 jalkeen kaantyneet huomattavaan laskuun. Vuoden 2020 osalta
muutokseen vaikuttaa covid-19 pandemian aiheuttamat poikkeusolot tydmarkkinoilla
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(Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot)

1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous toteutui talousarviota parempana. Ylijadmaa muodostui noin 1,1
milj. euroa. Ylijgdma muodostui ennakoitua paremmin toteutuneista valtionosuuksista,
joita ilman ylijdama olisi ollut negatiivinen. Valtionosuuksien ennakoitua parempi toteu-
tuminen selittyy suurelta osin valtionosuuden nostoilla, joita valtio teki useamman kerran
vuoden aikana johtuen koronaepidemiasta. Valtionosuutta tuli 1 090 000 euroa enem-
man kuin talousarviossa ennakoitiin. Verotulokertyma oli noin -356 000 euroa ennakoi-
tua heikompi ja se selittyy koronaepidemian vuoksi asetetulla kevaan poikkeustilalla
seka Suomeen matkustuskiellolla. liman valtionosuuden nostoa tilikauden ylimaama
olisi ollut nolla. Kunnassa ei tehty vuoden 2020 aikana isoja investointeja ja lainakanta
aleni vuoden aikana noin 681 000 euroa. Lainaa oli vuoden lopussa 1 147 €/asukas.

Vuonna 2020 kayttotalouden sitovuustason (pl. kaavoitus ja erikoissairaanhoito) toimin-
takate toteutui 97,4 %. Sitovuustason toimintakate toteutui 629 000 euroa talousarviota
pienempana. Koko toimintakate (ml. kaavoitus ja erikoissairaanhoito) toteutui 98,1 %.
Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua suurempina ja toimintakulut pienempina talousar-
vioon verrattuna. Toimintatuotot ylittyivat noin 246 000 eurolla ja toimintakulut alittuivat
269 000 eurolla. Toimintatuottojen ylitys selittyy padosin hankerahoituksilla. Toimintaku-
lut alittuivat etenkin avustuksissa.

Koronaepidemia vaikutti monilla tavoilla kunnan toimintaan. Toimialoittaiset olennaiset
tapahtumat vuoden aikana on esitetty toimintakertomuksessa kyseisen toimialan koh-
dalla luvussa 8.2.
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1.4 Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 328,5 henkilda. Palvelusuhtei-
den maara jakaantui vuoden 2019 loppuun verrattuna vastuualueittain seuraavasti:
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Henkilostokulut olivat vuonna 2020 yhteensa noin 15,8 milj. euroa. Kasvua henkil0sto-
menoissa vuoteen 2019 verrattuna oli noin 424 000 euroa. Henkiléstdmenojen kasvu
selittyy yleiskorotuksilla, hoitajatakuun voimaan tulolla seka koronaepidemian aiheutta-
malla sijaistarpeella. Alla olevassa kaaviossa on esitetty henkildstdkulujen kehitys toimi-
aloittain vuosina 2019-2020.
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Kunnan henkilostomenoihin sisaltyvat kuntaa virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattu-
jen palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkildston lisaksi
tyollisyysvaroin palkattujen, sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden palkkakustannuk-
set seka luottamushenkildiden palkkiot. Kunnassa on laadittu erillinen henkilostoraportti,



14

jossa kaydaan lapi henkiloston osaamista ja kehittamista, terveydellista toimintakykya ja
tyohyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5 Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaami-
sesta ja esittamisesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatéksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ymparistovaikutuksia, kuten paastdokaup-

poja tai huomattavia ymparistovahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan talou-
delliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei mydskaan ole eril-
listd ymparistoraporttia.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kau-
pungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparisto-
lautakunta, jossa on yksi Kolarin kunnan edustaja. Ymparistonsuojelun tulosyksikko
vastaa ymparistonsuojeluviranomaiselle saadetyista vesi-, jate-, luonnonsuojelu- ja
maa-aineslain mukaisista tehtavista. Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden lisaksi
kertomusvuoden merkittavimpia tapahtumia olivat mm. Hannukaisen sivukivikasaan
kohdistunut Napapiirin kuljetus Oy:n maa-aines- ja ymparistolupa, josta on sittemmin
valitettu ja Hannukaisen alueen roskaamistapauksen kasittely Lapin karajaoikeudessa.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita,
miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.
Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan
vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kunnassa ei ole havaittu merkkeja korruptiosta
eika lahjonnasta. Myos ihmisoikeusasiat vaikuttavat olevan kunnossa.

1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuodet 2019 ja 2020 olivat Kolarin kunnalle talousluvuissa positiivisia. Vuonna 2019 ti-
linpaatds oli noin 1,1 miljoonaa ylijgdmainen samoin kuin vuonna 2020. Toisaalta on
huomioitava, etta suunnitellut investoinnit toteutuivat heikosti kolmatta vuotta perakkain.
Vuoden 2021 talousarviossa ylijaamaa oli arvioitu kertyvan noin 400 000 euroa. Inves-
tointien maara kasvaa tulevina vuosina muun muassa suunnitellun monitoimitalon ra-
kentamisen myo6ta. Kunnan kehitys on riippuvainen verotuloista ja enenevassa maarin
valtionosuuksista, joihin liittyy epavarmuustekijoita muun muassa vireilla olevan sote- ja
maakuntauudistuksen my6ta. Vuonna 2020 valtionosuudet toteutuivat poikkeuksellisesti
ennustetta paremmin johtuen koronaepidemian vuoksi tehdyista lisatalousarvioista,
mutta tulevina vuosina valtiolta tuskin on tulossa lisaapua.

Tilinpaatoksen valmistelun aikana maailmalla vallitsee edelleen koronaepidemia muu-
tosta aiheuttavana tekijana, joka vaikuttaa myos kuntatalouteen, johon
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kokonaisvaikutuksen maara on noin 1,5 miljardia euroa. Vaikutus tulee nakymaan edel-
leen terveydenhuolloin menojen kasvuna ja tuottojen laskuna.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juuri-
kaan muuttuneet viime vuosina. Viimeisimmassa arvioinnissa strategisiksi riskeiksi on
tunnistettu matkailun ja kaivostoiminnan tydpaikkapotentiaalin jadminen toteutumatta,
kuntastrategian jalkauttamisen epaonnistuminen, kunnan alueella esiintyva asuntopula
seka tietohallinnon kehityksessa mukana pysyminen.

Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoita ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa
ja toteuttamisessa epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen
seka investointien heikko toteutumisaste ja kunnan kiinteistéjen korjaustarpeisiin liittyvat
riskit. Vuoden 2018 aikana kunnassa valmisteltiin kiinteistostrategia, jonka toimeenpa-
noa on valmisteltu vuosien 2019 ja 2020 aikana ja sen toimeenpanoa on syyta tehostaa
tulevina vuosina. Kunnassa aloitettiin monitoimitalon suunnittelu vuoden 2020 aikana.
Monitoimitalo investointina on suuri, mutta valttamaton. Tata mydten talouden hallintaan
on syyta kiinnittaa entistda enemman huomiota.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tar-
keiden toimintojen pettaminen, avainhenkildiden vaihtuvuus, tietojarjestelmien ja tieto-
verkkojen toimivuus seka henkildston tydomotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen.
Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit seka poikkeustilan-
teet. Erityisesti poikkeus- ja hairidtilanteisiin varautumista on syyta kehittaa edelleen.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvonta-
vastuu on kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja re-
surssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava
tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2020 talousarviossa, on erityinen vastuu sisai-
sen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka
jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvol-
lisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johta-
vat viranhaltijat.
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Hallintosdanndssa maaritelldan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteu-
tumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kunnanhallituksen ja talousasian-
tuntijan antamia ohjeita. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kun-
nanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle neljannesvuosittain. Lisaksi toimialoilla jokainen
yksikon esimies seuraa talousarvion toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisaanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhal-
linta vuosien saatossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuu-
tusmeklari toimittaa vuosittain listauksen kohteista, joita paivitetdan vastaamaan nykyti-
lannetta. Laskujen kierratyksen osalta on kiinnitetty huomiota kierron joustavuuteen,
jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suhteessa tosite- ja erapaivaan. Kun-
nan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti syyta kehittda ja yhdenmukaistaa sen
toteuttamisen toimintatavat. Toteutuneet riskit ja kehitettdvat kohteet osoittavat sen, etta
tyota on viela tehtavana.

Toteutuneet riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja
kehittaminen

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa.
Tata riskia ei kuitenkaan ole pystytty taysin hallitsemaan nykyisilla investoinneilla ja
henkiloresursseilla, silla kiinteistdkantaan on muodostunut huomattavan paljon korjaus-
velkaa. Vuonna 2018 laaditussa kiinteistOstrategiassa hyvaksyttiin selkeat kiinteistojen
hallintaa ohjaavat paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan kiinteistdkantaa ja sen yllapi-
toa on lahdetty kehittamaan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti. Tata tyota taytyy jat-
kaa, jotta kaikille tyontekijdille ja asiakkaille saadaan turvattua toimivat ja terveet tilat.
Suunnitteilla olevan monitoimitalon rinnalla on syyta toteuttaa kiinteistostrategiaa ja si-
ten luopua kiinteistdista, joita kunta ei enaa tarvitse.

Kunnassa on syyta kiinnittdd huomiota henkiléstoresursseihin, tdiden jarkevaan organi-
sointiin ja tyoskentelytapoihin. Vaarana on, etta henkilosto ylikuormittuu, asioita jaa te-
kematta tai ne tehdaan heikommalla tasolla. Kunnan kayttamien jarjestelmien paaasial-
lisen ison sovellustoimittajan kyky toimittaa kuntatalouden toiminnassa vaadittavia jar-
jestelmia tehokkaasti ja riskittdmasti on osoittautunut vuoden 2020 aikana tehtyjen jar-
jestelmamuutosten yhteydessa kyseenalaiseksi, mika heijastuu myos pitkalle vuoteen
2021. Kunnassa tulisi entistd paremmin valmistautua suojaamaan niin sanotut haavoit-
tuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden tai kahden ihmisen varassa. Tama on
todellinen haaste pienessa kunnassa.

Kunnassa on edelleen kehitettava asiakirjahallinnan ja arkistoinnin prosesseja seka te-
hostettava sahkoisten jarjestelmien kayttoa asiakirjahallintaan liittyen. Riskina on, etta

tydntekijoiden vaihtuessa kaikki tarvittava tieto ei siirry ja asioiden selvittdmiseen joudu-
taan kayttamaan tarpeettoman paljon resursseja. Resursseja on laitettava myds siihen,
etta henkildstd omaksuu uudet toimintatavat. Koronaepidemian myota kunnassa on ta-
pahtunut kehitysta toimintojen sahkdistamisen suhteen, mutta tehtavaa riittaa edelleen.

Lisaksi on syyta edelleen varautua normaaliolojen hairittilanteisiin seka poikkeusoloihin
paivittdmalla kunnan varautumissuunnitelmat seka pidettava yksikdiden pelastussuunni-
telmat ajantasaisina.
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Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Kunnassa on olemassa sisaisen tarkastuksen ohjeistus. Vuoden 2020 aikana tavoit-
teena oli kiinnittdd enemman huomiota sisaiseen tarkastukseen ja tarkastella nykyisen
ohjeen toimivuutta. Tama tavoite siirtyy vuodelle 2021.



3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-

HOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siita laskettavien tun-

nuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €
4 059 5012
71 0

-33 179 -32 111
-29 049 -27 099
15114 15113
16 635 14 674
2 1

18 18

-49 -58

-1 -6
2669 2643
-1 605 -1 551
1064 1092
14 14
1079 1107
12 16

166 170
679 686
3931 3851

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-

luista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka
oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijagamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toi-
mintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua
tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu eri-
laisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paadomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta
tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijgdmainen tilikau-
den tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.



3.2 Toiminnan rahoitus
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasketta-

vien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paa-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus

tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 7000 €

Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €
2 669 2643
-30 -85
-1075 -962
50 4

70 310
1684 1910
-621 -3
476 546

0 0
-681 -921
0 0

0 0
449 441
-377 63
1307 1974
5400 4 093
4093 2120
2020 2019
4778 5136
260 276
4 4

4 3

55 44
3931 3 851
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdksen ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitem-
malla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikat-
teeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue-
taan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun
lainanhoitokatteen. [2019]

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen
ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.



4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset me-
not

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Ennakkomaksut ja kes-
kener.hank.

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020

2019

1000€ 1000¢€

24910 25385
146 131
67 0

78 131
19338 19973
2432 2441
12998 13559
3373 3437
375 417
161 118
5426 5281
4708 4708
718 573

0 0

6 969 5553
96 68

96 68

0 0

8 0

0 0

0 0

8 0
1465 1392
538 564
427 493
499 335
5400 4093
31879 30938

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
| Peruspdaoma
Il Edell.tilikausien ylijaama (alijgama)

Ill Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Liittymismaksut ja muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotu-
losta, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 7000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut,
31.12.,7000€

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2020 2019
1000€ 1000€
22439 21361
6828 6828
14533 13426
1079 1107
270 285
270 285
157 62
29 13
62 48
66 0
9012 9 231
4025 4510
4025 4510
4988 4721
485 681
225 63
1399 1877
408 244
2471 1857
31879 30938
71,7 70,1
24,5 26,3
24,8 26,6
15612 14533
3971 3774
4510 5191
1147 1348
4599 5278
1170 1370
718 573
3931 3 851




24

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saa-
dut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla
huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Kayttdétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden ar-
vostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. [2017]

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuk-
sista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagama (alijgama)] / Asukas-
maara
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagaman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kun-
nan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut [2019]

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuok-
ravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. [2019]

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden
maara tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayh-
tymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa. [2019]

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



5. KOKONAISTULOT JA - MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT 2020

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistuotot- kokonaismenot 36 394 - 35 517 = 858

1000
€

4 059

15114
16 635

50

70

476

o O o

36 394

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis. (+),
vah. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 1 307 - 449 = 858
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1000 €

33179
-71
49

O -

1075

621
681

35 536
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtei-
soista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2020 konsernitilinpaatokseen yhdistely ilme-
nevat seuraavasta taulukosta:

Konserniyhteiso

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 1
Kuntayhtymat 3
Yhteisyhteisot
Osakkuusyhteisot 3
Omistusyhteysyhteisdja 4
Yhteensa 6 7

Kuntakonserniin yhdistellaén seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot

¢ Kiinteistd Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
e Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
e Tunturi-Lapin Vesi Oy

Kuntayhtymat

e Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
¢ Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtyma
e Lapin liitto

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2018 ja se
on astunut voimaan 1.1.2019 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén mu-
kaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.
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Tytaryhteisot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedus-
tajan tytaryhteisdjen yhtidkokouksiin, tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiokokous-
edustajille ja ohjannut tytaryhteisojen hallitusten jasenten valintaa. Tytaryhteis6jen halli-
tusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-arvolakia.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisdille ta-
loudellisia tavoitteita.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Poistot on tytaryhtidissa tehty suunnitelmanmukaisina tai evl:n maksimipoistona.
Asunto- ja kiinteistoyhtididen poistoja ei enaa vuodesta 2018 Iahtien oikaista konserniti-
linpaatoksessa vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa konsernikirjanpidon olennai-
suus periaatteen mukaisesti.

Kunkin tytaryhtion tulos oli positiivinen, kuten talousarviossa on tavoitteeksi asetettu.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liiketoiminta on kehittynyt matkailun myonteisen kehityksen sii-
vittdmana positiivisesti. Yllaksen keskuspuhdistamon rakentaminen kaynnistyi maalis-
kuussa 2020 ja sisatilojen tydstamiseen paastiin marraskuussa 2020. Kolarin uuden ja-
tevedenpuhdistamon suunnittelutyot kaynnistyivat.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:lle vuosi 2020 oli toinen positiivinen toimintakausi fuusion
jalkeen. Kayttdasteprojekti, jota on tydstaminen kauden aikana. Kaynnistettiin
aluelammon muutostodiden- ja lAmmaonjakohuoneiden saneerauksen suunnittelu.
Vuonna 2020 ei tapahtunut muutoksia vuokrissa tai muissa taksoissa ja kayttdoikeuteen
perustuvissa korvauksissa

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksella ei ollut olennaisia tapahtumia.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n hyvin alkanutta tervehdyttamista tulee jatkaa tulevinakin
vuosina tarkoituksenmukaisesti, jotta yhtion pystyisi vastaamaan alati kasvavaan kor-
jausvelkaansa ja sita kautta yllapitamaan ja kehittdamaan rakennuskantaansa niin, etta
se tayttaa sille asetetut tehtavat, niin omistajan kuin rahoittajien tahoilta. Konkreettisia
korjausvelan kattamistoimia on tulevana kautena (2021) aluelammadn muutostyo ja sen
yhteydessa suoritettavat lammonjakohuoneiden saneeraukset.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n lahivuosien tarkeimpia hankkeita ovat Yllaksen keskusjateve-
denpuhdistamon rakentamisen loppuun saattaminen, Kolarin jatevedenpuhdistamon ja
uuden toimitilan rakentaminen. Liittyjamaarien arvioidaan pysyvan vuonna 2021 edellis-
ten vuosien noin 40 liittyman tasolla.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen toiminta jatkuu entisella tavalla eika
merkittavia muutoksia ole suunnitteilla.
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6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on suoritettu kunnanvaltuuston ohjeistuksen mukaan. Valvonnassa ei
ole havaittu poikkeavuuksia.



6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat (+/-)

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2020 2019

1000 € 1000 €

14 784 15 744
71

-42 126 -41 059

-27 272 -25 315

15 074 15 064

16 635 14 674

6 4

25 25

115 -83

11 -16

4 342 4 353

-2 956 -2 931
-1

1385 1422

0 1

13 -10

-33 47

-1 -19

1338 1346

2020 2019

35 38

147 149

1105 1130

3931 3 851

30
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisojen luonne vaikuttavat tunnusluvun ar-
voon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poisto-
jen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoi-
tetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahenta-
malla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylij@admainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgamainen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista
investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pit-
kalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun
muassa konserniyhteisodjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittami-
seen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lo-
pussa. Kuntayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esi-
teta.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Tulorahoitus
Vuosikate 4 342 4 353
Satunnaiset erat -1 0
Tilikauden verot -13 -10
Tulorahoituksen korjauserat -114 -85
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 722 -2 211
Rahoitusosuudet investointeihin 165 29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 166 315
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 175 2390
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -621 -3
Antolainasaamisten vahennys 426 496
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1154 5887
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -916 -1137
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 -12
Oman paaoman muutokset 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset 552 403
Rahoituksen rahavirta yhteensa 610 5635
Rahavarojen muutos -2 565 8 025
Kassavarat 31.12. 11 244 13 809
Kassavarat 1.1. 13 809 5784
-2 565 8 025
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € (1000) 2839 7 698
Investointien tulorahoitus-% 56 197
Laskennallinen lainanhoitokate 2 3
Lainanhoitokate 4 4

Kassan riittavyys (pv) 124 126
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INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmalla aikavalilla siltd osin kuin kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikat-
teeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lai-
noihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019]

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
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= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on ker-
talyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot
[2017]

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisaykset, pitkaai-
kaisten lainojen vahennys (lyhennykset).



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

o O~ W N =

Sijoitukset

1. Osakkuusyhteistosuudet
2 .Muut osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener.hank.

2020 2019
1000 € 1000 €
42 983 38 522
234 435
129 265
105 170
0 0
41405 37 445
2991 3015
20 985 21465
3385 3 456
1816 2022
5 809 6 295
6 419 1192
1344 642
12 12
809 306
530 335
-8 12
405 439
14 466 16 469
194 167
224
2804 2493
2 2
11 243 13 808
57 854 55 431

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

1. Peruspadoma

2. Muut omat rahastot

3. Edell.tilikausien yli-/alijagma

4. Tilikauden yli-/alijddm3

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras po
Pitk&aikainen koroton vieras po
Lyhytaikainen korollinen vieras po

Lyhytaikainen koroton vieras po

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konserni lainakanta 31.12., 7000 €

Lainat ja vuokravastuut,31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konserni lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €
27 989 26 615
6 828 6 828
54 54

19 769 18 387
1338 1346
617 635

0 0

0 0

231 309

1 1

230 307
613 520
28 404 27 353
13 609 13 440
7519 7 297
778 900

6 498 5716
57 854 55 431
49,4 49,2
60,5 59,9
21107 19 733
5369 5124
3 660 3724
14 387 14 340
14 772 14 667
3758 3809
530 335
3931 3851
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma — Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennyttya konser-
nikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakava-
raisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden
tavoitetasona voidaan pitéda 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetaan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saa-
dut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valti-
onosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman

takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.

Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras paa-

oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitédan liitetieto-ohjeen mukaisesti
litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot

muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa.[2017]

Kertynyt ylijdama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijgdmaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadama) + Tilikauden ylijagdma (alijaéama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maa-
réan. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa. Kun-
tayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttya konser-
nikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan padoman erista.

Konsernin lainat, euroa/asukas
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Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on teh-
tava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 064 221,24 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden ylijaama 1 078 570,67 euroa taseen ylijaamatilille.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaa tilinpaatoksessa; ylijgamaa on kertynyt
edellisiltd vuoksilta 14 532 936,96 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijadmainen vv. 2007-
2020.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteu-
tumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tulo-
arvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen
lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (KuntaL 110.4 §). Muulla rahoi-
tuksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria ra-
hoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (Kun-
taL 110.4 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu
laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloar-
vion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja vi-
ran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa
annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntaL 113, 115 §). Tarkastus-
lautakunnan tehtadvana on muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteu-
tumista (KuntaL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on toimintakertomuksen toteu-
tumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu ta-
lousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-
maaraisen poikkeaman lisaksi poikkeama voidaan esittda suhteellisena osuutena.

8.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: val-
tuusto ylimpana toimielimena paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoittee-
seen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys ta-
voitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa
valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).

Vuoden 2020 talousarvion lahtokohtana toiminnallisten tavoitteiden asettami-
sen osalta ovat olleet kuntastrategian kolme tavoitetta:

e 500 uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessa

e Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla

e Perheille paras paikka

Seuraavaksi on kuvattu strategian kolmen tavoitteen osalta siihen liittyneet
vuodelle 2020 asetetut tavoitteet, toimenpiteet ja niiden toteumat.
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500 uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessa

Tavoite1: Yritystoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Maankayton suunnittelun
vuoropuhelu kunnan ja
yritysten valilla

Sidosryhmatilaisuuden jar-
jestaminen *osallistuja-
maara

Yllas Il -tyé on kaynnistetty, asi-
antuntijaksi on kilpailutettu
Sweco Oy. Ensimmainen tyopaja
ja ohjausryhmakokous seka
laaja, kaikille avoin kysely on to-
teutettu. Tyd jatkuu vuonna 2021.

Uusien yritysten perusta-
misen neuvonta ja akti-
vointi, kasvavien ja kehit-
tyvien yritysten neuvonta
ja seuranta

Yritysneuvonnan asiakas-
maarat

Yritysneuvontaa on vuonna 2020
toteutettu omana tyéna seka elin-
voimapalveluiden toteuttamassa
Elinvoimaa yhteistydsta -hank-
keessa ja myOs yhteistydssa
Leader Tunturi-Lapin yritykset ja
idut -hankkeen kanssa. Elinvoi-
mapalveluiden toteuttamassa,
EAKR -rahoitteisessa Elinvoimaa
yhteistydsta -hankkeessa on
luotu Kolarin yritysneuvonnalle
uusi malli, jota lahdetaan toteut-
tamaan v. 2021.

Vuoden 2020 aikana elinvoima-
palvelut on antanut yritysneuvon-
taa noin 40 kolarilaiselle yrityk-
selle.

Uusien tyOpaikkojen maara
v. 2020

Vuoden 2020 aikana elinvoima-
palvelut on antanut yritysneuvon-
taa lahes 40 kolarilaiselle yrityk-
selle.

Vuoden 2020 uusien tydpaikko-
jen maaraa ei ole viela Tilasto-
keskukselta saatavissa.

Tyopaikkojen maaran net-
tomuutos

Ei ajantasaista tietoa saatauvilla.

Yritysten maaran nettomuu-
tos

Uusia yrityksia on alueelle perus-
tettu 25 kpl v. 2020, samana
vuonna lopettaneita on 11 kpl,
yritysten maaran nettomuutos v.
2020 on 14 kpl.

Uudet toimialat

Ei ajantasaista tietoa saatavilla.




Yritysten toimialajakaumat
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Ei ajantasaista tietoa saatavilla.

Tavoite 2: Palvelurakenteen kehittaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Palvelustrategian laatimi-
nen v. 2019-2021 (2030)
kunnan palveluihin — ml.

linjaukset palvelujen tuo-
tantotavoista

Strategia laadittu ja jalkau-
tettu

Laajaa palvelustrategiaa ei laa-
dittu. Yksittaisia toimenpiteita on
kuitenkin tehty:

Hoivan tydryhma on tyostanyt yk-
simielisen loppuraportin hoivan
kokonaisuuden kehittamisesta
syksyn 2020 aikana

Elinvoimapalvelut on kehittanyt
yritysneuvonnan toimintatapoja
EAKR -rahoitteisessa Elinvoimaa
yhteistydsta -hankkeessa, joka
on tarjonnut mahdollisuuden
hankkia tahan tydhén myds ulko-
puolista asiantuntemusta.

Yllas Il ja Yllaksen osayleiskaa-
van uudistamistyd seka asema-
kaavojen muutos- ja laajennus-
toita viety kunnanvaltuuston hy-
vaksyttavaksi

Tavoite 3: Tyollisyyden edistaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Oppisopimuskoulutus-
mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen kunnan toi-
minnassa

Tarjotut oppisopimuskoulu-
tuspaikat ammattialoittain ja

lukuméaaraisesti vuoden ai-
kana

Kaksi lahihoitajan oppisopimus-
paikkaa, toinen Palvelukoti Tan-
nassa ja toinen kotihoidossa.

Oppi- ja koulutussopimusopiskeli-
joita on Kolarissa ollut v. 2020
yhteensa 38 henkil6a, joista kun-
nalla 12 henkilda. Esimerkiksi
hallinto- ja elinvoimapalveluissa
on ollut tydssa oppisopimuksella
toimistosihteeri, jonka tydhdn on
kuulunut hankehallinto. Oppisopi-
muspaikkoja on ollut myds kiin-
teistohoidossa seka siivous- ja
ruokahuollossa.
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Opiskelumahdollisuuk-
sien kehittaminen: yh-

teistyO toisen asteen ja
korkeakoulujen kanssa

Yhteistyo oppilaitosten
kanssa oppisopimus- ja
tyoharjoittelupaikkojen
kartoittamisessa

Yhteisty6 oppilaitosten
kanssa oppisopimus- ja
tydharjoittelupaikkojen
kartoittamisessa

Opaskoulutus aloitetaan

Harjoittelupaikkojen lkm yri-
tyksissa ja julkisella sekto-
rilla.

Opinto-ohjauksen ja
opiskeluhuollon toimi-
vuuden kehittaminen

Sijoittuminen 2. asteen ja
korkea-asteen opintoihin
seka tukitoimien jalkeiseen
tybelamaan

Toteutunut erittain hyvin ja koulu-
tus jatkui myds lukuvuonna 2020
REDU:n jarjestamana.

Elinvoimapalvelut on toteuttanut
oppilaitosyhteistyota erityisesti
Osaajia alueelle -hankkeen puit-
teissa, jota on toteutettu Lapin
koulutuskeskus Redun johdolla
vuonna 2020.

Yhteistyo korkeakoulujen kanssa
sisaltyy uudistuneeseen lukiola-
kiin, on toteutunut.

Harjoittelijoita on ollut runsaasti
eri yksikoissa: 11 lahihoitaja, 3
sairaanhoitajaa, 2 fysioterapeut-
tia, 4 1aaketieteen opiskelijaa.

Perusturvan puollella opiskelu-
huoltosuunnitelma on paivitetty

Harjoittelupaikoista ei ole saata-
villa lukumaaraa

Kaikki ovat saaneet 2.asteen
opiskelupaikan yhteishaun
kautta. Opiskeluhuollon toimivuu-
den eteen tehdaan toita jatku-
vasti. Opiskeluhuoltosuunnitelma
on paivitetty.

Tavoite 4: Kunnan hankintaosaamisen kehittaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Luodaan hankintastrate-
gia ja jalkautetaan se
kaytantoon

Hankintastrategia tehty ja
siitd on pidetty infotilaisuus
henkilostdlle ja hankin-
noista vastaaville

Hankintastrategian valmistelu jat-
kuu v. 2021. Kunnassa ei ole
hankinta-asiantuntijaa. Henkil6s-
tolle tarjotaan hankintaosaamista
koulutusten muodossa koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Kayt-
téon on otettu Cloudia-hankinta-
jarjestelma, jonka koulutukset
aloitetaan vuonna 2021.
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Tavoite 5: Lupien kasittelyn sujuvoittaminen ja kasittelyaikojen lyhentaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Korvamerkitaan henki-
|0sto6a ymparistotoimelle
ja lisataan resursseja.

Henkilostoresurssien muu-
tos (htv)

Taytetty apulaisrakennustarkas-
tajan maaraaikainen virka
1.8.2019 alkaen

Lupien keskimaarainen ka-
sittelyaika

Lupien keskimaarainen kasittely-
aika vuonna 2020 oli 35 paivaa.
Lupia kasitelty 251 kpl (uusia ra-
kennuksia 128 kpl). Katselmuksia
on suoritettu 213 kpl. Valmistunut
uusia rakennuksia 71 kpl (mu-
kaan lukien talousrakennukset).
Sahkdinen lupajarjestelma on ol-
lut koko vuoden kaytossa.

Tavoite 6: Kunta ja yritykset ovat houkuttelevia tydnantajia

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Kunnan markkinointivies-
tinta tyonantajana, tyohy-
vinvointiin panostaminen

Kunnan tydhyvinvointimit-
taukset, tyOpaikkahake-
musten maara/ avoin
paikka (kuntarekryn data)

Tyohyvinvointimittaukset koko
kunnan osalta eivat toteutuneet.
Vuoden 2020 aikana kunnassa
oli avoimena 134 tyopaikkaa,
joista vakinaisia oli 33 ja
maaraaikaisia 101. Osa paikoista
oli useita kertoja auki vahaisen
hakijamaaran vuoksi. Paikkoihin
tuli yhteensa 493 hakemusta.

Tyonantajamielikuva-ky-
sely alueen tydntekijoille
ja asukkaille

Kysely on toteutettu ja ky-
selyyn vastanneiden
maara. Kyselyn tulosten
pohjalta tehtyjen toimen-
pide-ehdotusten maara ja
laatu seka tehdyt toimenpi-
teet

Ei toteutunut.




Tehdaan henkildstostra-
tegia, johon linkitetaan
osaamiskartoitukset ja
koulutustarpeet seka
rekrytointiprosessi.

Henkilostdstrategia laadittu
ja jalkautettu henkilostolle.
Mittareina strategian mitta-
rit.
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Ei toteutunut.

Monipuoliset ja ajankoh-
taiset taydennyskoulu-
tukset henkilostolle

koulutuspaivia/ tydnte-
kija/toimiala/yksikko

Taydennyskoulutuspaivien maa-
raksi on kirjattu koko kunnassa
209 pv eli keskimaarin 0,64 pv /
tydntekija.

Yhden paivan koulutuksiin osal-
listui 40 henkilda, kahden paivan
koulutuksiin osallistui 32 henkilda
ja kolmen paivan koulutuksiin
osallistui 35 henkilda.

Eniten taydennyskoulutuspaivia
on hyvinvoinnin, kasvun ja oppi-
misen toimialalla 104/209 pv
(49,76%) ja seuraavaksi eniten
perusturvapalvelujen toimialalla
81/209 pv (38,76%).

Koulutuksiin osallistuttu monipuo-
lisesti (Avin koulutukset ja nor-
maalit henkiléstokoulutukset),
mutta koronan vaikutuksesta
koulutukset paaosin etayhteyk-
silla

Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020
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sen selvittdminen — sah-
kdisten asiointipalvelujen
kayttdonotto

Nettisivujen ja kuntatie- | Palautekysely Palautekyselya ei ole tehty.

dotteen kehittaminen,

kunnan viestinnan sel- Saavutettavuuden kanssa on

keyttaminen tyoskennelty edelleen vuonna
2020. Viestinta on painottunut ko-
ronaviruksesta tiedottamiseen.
Sahkoiset asiointipalvelut ovat
HKO:n toimialalla hyvin kaytdssa

Toimintojen sahkoistami- | Muutokset Kunnassa on otettu kayttoon sah-

kdinen kokousjarjestelma.

Terveyskeskuksessa kehitettiin
vastaanottotoimintaan sahkdista
yhteydenottoa, joka tulee tuotan-
tokayttoon Virtu.fi aktiivinen kayt-
toonotto avosairaanhoidon palve-
luissa 1.2.2020

Elinvoimapalvelut on:

- toteuttanut yksinyrittajien
tuen hakemisen sahkoi-
sesti Visma -jarjestelmaa
kayttaen, jarjestelma
mahdollisti vahvan tun-
nistautumisen

- selvittanyt reittien hoitoa
uuden hoitomallin osana
sita tukevan sahkoista
jarjestelmaa ja tehnyt ta-
han liittyvan hankehake-
muksen loppuvuodesta
2020

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Asuntostrategian laatimi-
nen

Asuntostrategia on laadittu
ja toimenpiteet huomioi-
daan seuraavan vuoden ta-
lousarviossa

Asuntostrategian valmistelu siir-
tyy vuoteen 2021.

Maankaytonsuunnittelu luo poh-
jaa asuntostrategialle, ja sita on
edistetty mm. erilaisilla
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perusselvityksilla, asemakaavan
laajennuksilla ja muutoksilla.

Maankayton suunnitte-
lussa ja kaavoituksessa
tehdaan tiivista yhteis-
tyéta kunnan eri hallinto-
kuntien ja kylien valilla

Kaavoituksessa ja maan-
kaytdssa otetaan elinvoi-
manakokulma vahvasti
huomioon

Yllaksen alueen osayleiskaavan
paivitys ja Yllas Ill -strategiapro-
sessi toteutetaan rinnakkaisina
prosesseina. Tydssa hyédynne-
tdan osallistavia menetelmia.

Maankayton suunnittelun vuoro-
vaikutusta on lisatty hallintokun-
tien valilla.

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Ymparistoohjelma kyliin

Kylaneuvostoyhteistyd

Kylien viihtyisyyden lisaan-
tyminen: kylien asukasmaa-
rat, muuttoliike, lomakohtei-
den ja lomailijoiden maara.

Kolarin kunnan kokonais-
asukasmaara on lisaantynyt
noin 90 asukkaalla v.2020.
Erityisesti ovat kasvaneet
Akaslompolon ja Yllasjarven
asukasluvut.

Kolarin kirkonkylan kehittamis-
suunnitelman paivitys on aloi-
tettu syksylla 2020, tyo valmis-
tuu v.2021.

Kunta teettanyt esteettomyys-
kartoituksen ja liikkenneturval-
lisryhma on ottanut esteetto-

myyden tyonalle. Asemakaa-
vojen laatimissa on painotettu
viihtyisyytta ja esteettomyytta.

Nuottavaaran kylayhdistys toteut-
tanut koulun l[ammitysjarjestel-
man uusimisen, johon kunta
myontanyt hankeaikaisen lainan.

Tunturialueiden viihtyi-
syyden kehittdminen
matkailun tueksi

Toteutuneet toimenpiteet

Yllasjarvella on toteutettu kylayh-
distyksen valokuituhanketta, joka
parantaa kylan infrastruktuuria ja
lisda vetovoimaa. Kunta on
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myontanyt hankkeeseen hanke-
aikaisen lainan.

Reiteilla on tehty kehitys- ja kun-
nossapitoty6ta.

Puistojen ja yleisten alu-
eiden viihtyisyydesta
huolehtiminen

Toteutuneet toimenpiteet

Maisemanhoitotdita tehty vuoden
mittaan ja peruskunnostettu kun-
nan monivuotiset istutukset seka
tehty uusia.

Puistoja on pidetty viihtyisana
tydntekijoita palkkaamalla ko. toi-
hin kevaasta syksyyn. Kolarin ja
Sieppijarven uimarannoille on uu-
sittu WC-tiloja.

Reittien hoidon ja kehit-
tamisen turvaaminen

Reitit ovat Suomen par-
haat. Kavijamaarat, hoidet-
tujen reittien maara ja hoi-
tokerrat.

Reittien osalta talvikunnossapi-
dossa on jatkettu yhteisty6ta Yl-
laksen Matkailuyhdistyksen
kanssa. Reittien hoidon uuden
toimintamallin ja tahan liittyvan
kunnossapitoyhtion valmistelua
on jatkettu v. 2020, tyo jatkuu v.
2021.

Hankerahoitusmahdollisuutta on
hyodynnetty hakemalla rahoitusta
kahteen reittihankkeeseen: In-
vestointi matkailua tukeviin
maastopydrareittehin (mydntei-
nen rahoituspaatos saatu syk-
sylla 2020) seka Kestavalla rei-
tilla (paatds saadaan kevaalla
2021).

Toimintamalli kaivuutdi-
den lupaprosessiin

Kaivuutdiden luvitus on annettu
hallintosdanndssa maankayttoin-
sindorin paatettavaksi ja lupapaa-
tds tehdaan erillisen hakemuksen
ja kaivuusuunnitelman perus-
teella.

Rakennusvalvonta opas-
taa, neuvoo ja valvoo
laadukkaan rakentami-
sen ja viihtyisan ymparis-
ton syntymista ja saily-
mista.

Korvamerkitaan henkilostoa
ymparistétoimelle ja lisa-
taan resursseja / muutokset

Apulaisrakennustarkastaja maa-
raaikaisena 31.7.2021 asti

Ymparistotoimen palvelut hoide-
taan ostopalvelusopimuksella
Rovaniemen kaupungilta. raken-
nustarkastajat neuvovat omalta
osaltaan laadukkaaseen ja viih-
tyisaan rakentamiseen




Ymparistonsuojelu opas-
taa, neuvoo ja valvoo
viihtyisan ympariston
syntymista ja sailymista.

Toteutuneet ymparistokat-
selmukset
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Vuoden 2020 aikana jarjestetty
katselmuksia ja tarkastuksia

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Selvitetaan mahdolli-
suutta vuosittaisen kier-
tavan jatekerayskampan-
jan toteuttamisesta

Kampanjan toteutuminen

Vuosittain jarjestettavaa kierta-
vaa jatteiden kerayskamppaajaa
ei erikseen jarjestetty.

Kouluille ja paivakoteihin on toi-
mitettu erilliskerays astiat muo-
ville ja paperille opetus ja sivis-
tysmielessa.

Jatehuollon tehtavien or-
ganisointi ja kehittami-
nen

Tehtavien lapikaynti ja
mahdollinen uudelleen or-
ganisointi

Kunta on saanut valmiiksi Kolarin
kirkonkylan uuden hyotyjatease-
mana suunnittelun teollisuusalu-
eelle.

Tiedottaminen

Toimenpide

Jatehuollon tiedotuslehtisen
julkaisu

Mittari

Ole Fiksu —Kierrata -kodin jate-
opas ja lajittelujuliste valmistuivat
edellisena vuonna. Yleisesti luet-
tavissa mm. kunnan verkkosi-
vulla.

Toteuma 2020

Kiinteistostrategian toi-
menpideohjelman tay-
tantéonpano

Toimenpideohjelman toteu-
tuminen

Kiinteistostrategiassa on keski-
tytty kunnan ei valttamattomien
kiinteistd poistamiseen ja niiden
esiselvittelyyn mm. asbesti- ja
haitta ainekartoituksilla seka kiin-
teistdjen kuntotutkimuksilla.

Kiinteistonhoidon mitoi-
tuksen paivitys

Siivoustydn mitoituksen
paivitys

Mitoitusten paivitys vuoden
2020 loppuun mennessa
olemassa olevan Kkiinteisto-
kannan mukaisesti.

Kiinteistdnhoidon mitoitus on pai-
vitetty.

Siivoustoimen mitoitus on tehty
eraiden kiinteistojen kohdalta lop-
uun.

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020




KunTeko 2020 sparrauk-
seen osallistuminen

Toteutuneet sparrauspaivat
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KunTeko sparrauspaivia etana oli
6 johon osallistui soten henkilo-
kunta.

KunTeko sparrauspaivia toimisto-
palvelussa 2 ja kohteena Kir-
jaaamon toiminta.

Sisaisen palveluselvityk-
sen tekeminen

Selvityksen tulokset

Ei toteutunut.

Perheille paras paikka

Tavoite 1: Kolariin muuttaa uusia perheita, syntyvyys pysyy hyvalla tasolla, taalla
jo asuvien perheiden "pitovoima"

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Kuntamarkkinoinnin
nosto uudelle tasolle,
perheiden huomioiminen
markkinoinnissa.

Kuntaan muuttaneiden per-
heiden maara

Kunnan asukasmaara noussut 91
asukkaalla.

Laajakaistarakentaminen katta-
vaa koko kunnan alueella.

Tavoite 2: Perheet kayttavat ja osallistuvat aktiivisesti kunnan palveluita/-hin

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Liikkumismahdollisuuk-
sien edistaminen esim.
lasten ja nuorten harras-
taminen (pitkat valimat-
kat).

Elinvoimaosasto mukana
liikkumisen kehittamis-
tydssa (sisainen lii-
kenne).

Kysely perheille: kuinka
paljon perheet hyotyvat si-
saisesta liikenteesta lahtoti-
lanne ja tavoite (seuranta),
kayttajamaarat

Valmisteltu hankehakemus "Suo-
men harrastamisenmallin” pilotti-
hankkeeseen johon Kolari on lah-
tenyt. Mukana 6 kuntaa Lapista.
Tarkoituksena on sisallyttaa har-
rastamismahdollisuuksia koulu-
paivien yhteyteen.

Mukana olo hankkeissa.

Tavoite 3: Yhteisollisyyden edistaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020




Perheystavallisten ta-
pahtumien jarjestaminen:
KesaKolarin ja JouluKo-
larin tapahtumiin ohjel-
maa perheille

Osallistumismaarat, tyyty-
vaisyysmittaukset, suunni-
teltujen / toteutuneiden ta-
pahtumien maara
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Korona vahentanyt tapahtumiin
osallistumisen mahdollisuutta

Nuoret mukaan suunnit-
telemaan tapahtumia
(mm. kirkonkylan venet-
sialaiset)

Nuorisovaltuuston toiminta ollut
aktiivista, nuorisovaltuuston
edustus toimii sivistyslautakun-
nassa

Tavoite 4: Palveluiden aktiivinen kehittaminen asiakasnakokulmasta

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Asiakas- ja omaiskyselyt
eri toimintayksikdissa
(esim. TAK -kyselyt)

Kyselyiden tulokset

Sivistysjohtaja, perusopetuksen
rehtori ja apulaisrehtorit osallistu-
neet "Syvaoppimisen johtaminen”
koulutuskokonaisuuteen

Avosairaanhoidossa toteutettiin
asiakastyytyvaisyyskysely kol-
men kuukauden valein.




Kannustava ja positiivi-
nen pedagogiikka seka
palveluasenne

Asiakaspalautteen tulokset
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Koronaepidemia vaikeuttanut ti-
laisuuksien jarjestamista.

Hoivan tyoryhma osallisti kunta-
laiset monella eri tavalla mm. fa-
cebookin ja erilaisten palauteka-
navien kautta.

Tavoite 5: Kuntalaisten osallisuuden edistaminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma 2020

Kuntalaisten osallistami-
nen esim. kuntastrate-
gian jalkauttamiseen

Kuntalaisille jarjestetyt tilai-
suudet / aihe/ osallistuja-
maara

Koronatilanne heikensi mahdolli-
suuksia jarjestaa tilaisuuksia.

Kokemusasiantuntijoiden
kaytto palvelujen kehitta-
misessa

Kokemusasiantuntijat/pal-
velu

Kokemusasiantuntijoiden palve-
luja ei kaytetty
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8.2.1 Hallinto ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamus-
henkildille ja tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Paavastuualueen keskeinen tehtava
on kunnan talouden ja toiminnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoimin-
nan kehittdminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta
vaadittavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja
sisaisia ja ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkilosto-,
palkka-, viestinta-, arkistointi-, kirj@amo-, neuvonta- ja tie-
tohallinnon palveluja. Hallintopalveluihin kuuluu myds tyol-
listdmisasioiden hoito.

Elinvoimapalvelut Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalve-
luista, elinkeinoelaman kehittdmisesta ja tapahtumien
koordinoinnista seka edistaa alueen saavutettavuutta, yri-
tysten verkostoitumista ja toimintaedellytyksia, yhteistyota
ja kansainvalistymista. Kehittdmistoiminnassa hyodynne-
taan EU-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja vahvaa
kehittajaverkostoa. Elinvoimapalveluihin kuuluu myos
maaseudun neuvonta ja tuki (ostopalveluna Ylitornion kun
nalta).

Olennaiset tapahtumat toimialan toiminnassa vuoden 2020 aikana

Taloushallintoon tehtiin loppuvuodesta isoja jarjestelman muutoksia 1.1.2021 voimaan tu-
levien Valtiokonttorin Kuntadata-hankkeen vaatimusten mukaisesti. Muutokset tarkoittivat
my0s kaikkien litannaisjarjestelmien muutoksia. Lisaksi vuoden aikana vaihdettiin tai paivi-
tettiin useita jarjestelmia. Taloushallinnon muutoksia jatketaan vuoden 2021 puolella. Pal-
kanlaskentajarjestelma vaihtui 1.11.2020. Vaihto ei sujunut ongelmitta ja silla on suuri vai-
kutus myos vuodelle 2021.

Yleishyodylliset kehittamishankkeet:

- Tornion-Muonionjoen kalastusmatkailun kehittaminen -hanke paattyi 30.6.2020.
(EAKR/Lapin liitto, A73022).

- Kiihdyttamo-konseptin toteutettavuus -hanke on kaynnissa, toteutusaika 1.5.2019—
30.6.2021. (EAKR/Lapin liitto, A74647).

- Osaaijia alueelle -hanke on kaynnissa. Hanketta toteutetaan Rovaniemen Koulutus-
kuntayhtyman, Kolarin kunnan ja Ranuan kunnan yhteistyona, hallinnoijana toimii
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma. Toteutusaika on 1.3.2019-30.6.2021.
(ESR/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, S21641).
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- Leva och bo i Tornedalen on yhteistydhanke Pajalan kunnan kanssa, paapartnerina
toimii Pajala. Rahoituspaatods on saatu 17.2.2020. Hankkeen toteutusaika on
1.2.2020-30.6.2022. (Interreg Nord ja Lapin liitto).

- Elinvoimaa yhteistyosta hanke toteutettiin aikavalilla 1.6.—-31.12.2020. (EAKR/Lapin
liitto, A76288).

- Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen -hankkeelle saatiin rahoituspaatoksen
2.10.2020. Hankkeessa ovat mukana Kolarin kunnan lisaksi Pello, Ylitornio, Tornio,
Lapin yliopisto ja Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia. Hankkeen to-
teutusaika on 01.09.2020-31.05.2023. (ESR/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
S22252).

- Kestavalla reitilla -hankesuunnitelmaa reitistdjen hallittavuuteen valmisteltiin ja
hankkeesta jatettiin rahoitushakemus viranomaiselle 30.12.2020. Hankkeen suunni-
teltu toteutusaika on 1.3.2020-30.11.2021. (EAKR/Lapin liitto).

Yleishyodylliset investointihankkeet:
- Investointi matkailua tukeviin maastopyorareitteihin -hankkeelle saatiin rahoituspaa-
t0s 27.10.2020. Hankkeen toteutusaika on 1.6.2020— 31.3.2021, mihin tullaan hake-
maan jatkoaikaa. (Maaseuturahasto/ Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, 128133).

Yritysryhmahankkeet:

- Superfoodketju yritysrynmahankkeelle haettiin jatkoaikaa. Hankkeen toteutusaika
on muutoshakemuksen jalkeen 1.5.2019-31.10.2021. (Euroopan maaseudun kehit-
tamisen maatalousrahasto /Lapin ELY-keskus, 93656).

- Yliasjarven yritysryhmahanke sai rahoituspaatdksen 11.6.2020. Hankkeen toteutus-
aika on 01.06.2020-31.12.2022. (Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousra-
hasto /Lapin ELY-keskus).

Muuta muutosta hallinto- ja elinvoimapalveluiden osalta:

- kunnanjohtajan tehtavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin 10.2020 alkaen
- hallintojohtajan tehtavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin 1.9.2020 alkaen

- kehitysjohtajan tehtavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin 1.11.2020 alkaen

Vuodenvaihteen jalkeen ennakoimattomana ilmennyt koronavirusepidemia ja epidemian
vaikeutuminen jo toimintavuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen paatteeksi johti moniin
muutoksiin. Henkilostolle annettiin etatydomaarays tyon sallimissa rajoissa ja kokoontumisia
ja matkustelua rajoitettiin. Tilanteen hallintaan varauduttiin erilaisilla ohjeistuksilla, ja toi-
mintojen sahkoistamista pyrittiin tehostamaan. Elinvoimapalveluissa toiminnan painopis-
tetta siirrettiin tilannetiedon hankintaan ja epidemian aiheuttamien ongelmien merkitysten
arviointiin matkailu- ja muulle elinkeinotoiminnalle. Verkosto- ja muu yhteistyd hoidettiin l1a-
hes kokonaan etayhteyksien avulla. Yritysneuvonnassa siirryttiin jarjestamaan myos virtu-
aalisia yritysinfoja, jotka suunnattiin kattavasti alueen koko yrityskannalle.

Koronatilanteesta johtuen esimerkiksi:
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mokkilaisparlamentin tapaamiset yhteistydssa alueen vapaa-ajan asukkaiden edus-
tajien kanssa ovat olleet tauolla

yritysvierailut ovat olleet tauolla

virtuaalisia yrittajien aamukahvitilaisuuksia seka muita infotilaisuuksia on jarjestetty
erityisesti koronatilanteeseen liittyen

elinvoimapalveluiden tiedotusta on keskitetty yritysinfojen ohella sahkopostitiedottei-
siin suoraan yritysverkostolle, elinvoimapalveluiden seka kunnan Facebook-sivus-
tolle

uudelleen nimetty Advisory Board on kokoontunut kaksi kertaa (tammikuussa ja ke-
sakuussa)

elinvoimapalveluita tydllisti v. 2020 huomattavasti kunnille osoitettu yksinyrittajien
tukihakemusten kasittely ja tukien prosessointi, prosessi oli aktiivisesti kaynnissa
huhtikuusta syyskuuhun

hankkeistamisessa toimia suunnattiin erityisesti elinvoimapalveuiden kehittamiseen,
esimerkiksi Elinvoimaa yhteistyosta -hankkeella pureuduttiin suoraan yritysneuvon-
nan mallin kehittamiseen
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8.2.2 Perusturvapalvelut

Perusturvapalvelujen toimiala tuottaa asiakkaan ja hanen laheistensa yhteistyon tuella asi-
akkaille laadukasta, vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua kokonaisvaltaista hyvinvointi-

palvelua.

Tulosalue

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tulosalue jarjestaa laadukkaita ja
monipuolisia sosiaalipalveluja kuntalaisille painotta-
malla omatoimisuutta, vastuuta ja ennaltaehkaisevaa
hallintokuntarajat ylittavaa tyota.

Tulosalueen tulosyksikat:
» sosiaalitoimen hallinto
o lastensuojelun laitos- ja perhehoito
e lastensuojelun avohuoltopalvelut
e muut lasten ja perheiden avopalvelut
o ikaantyneiden laitoshoito
o ikaantyneiden ymparivuorokautisen hoi-
van asumispalvelut
muut ikaantyneiden palvelut
e vammaisten laitospalvelut
e vammaisten ymparivuorokautisen hoivan
asumispalvelut
e muut vammaisten palvelut
o Kkotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti
kansanterveystyon tulosalueella)
e paihdehuollon erityispalvelut
e muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruutti-
koti ja sosiaality®)

Toimeentuloturva

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki haetaan sosi-
aalitoimistosta. Taydentavaan toimeentulotukeen sisal-
tyvat erityismenot, joita ovat erityisista tarpeista tai olo-
suhteista aiheutuvat menot. Ehkaisevan toimeentulo-
tuen tarkoituksena on edistaa henkilon ja perheen oma-
toimista suoriutumista ja ehkaista syrjaytymista. Ehkai-
sevaa toimeentulotukea voidaan myontaa esimerkiksi
ylivelkaantumisesta tai taloudellisen tilanteen akillisesta
heikentymisesta aiheutuvien vaikeuksien lieventa-
miseksi.

Tyollistymista tukeva palvelu on suunnitelmallista toi-
mintaa monialaisesssa verkostossa. Se on asiakkaan
tarpeiden mukaista henkilokohtaista tukea ja apua ela-
manhallinnassa, tydelamavalmiuksien kehittdamisessa
ja tydnhaussa.
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Tulosalueen tulosyksikot
o taydentava toimeentulotuki
« ehkaiseva toimeentulotuki
o tyOllistymista tukeva toiminta

Kansanterveystyo

Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hy-
vinvoinnin edistaminen, terveysongelmien ehkaisy ja
kuntalaisten tarpeita vastaavien palvelujen jarjestami-
nen kustannustehokkaasti perusturva- ja terveyden-
huoltopalvelujen toimialan yhteistyona aluevastuulli-
sesti ja monialaisesti potilasnakdkulma huomioiden.

Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyoty
-toimintamallin kehittamiseen seka ladketurvallisuuden
kehittamiseen.

Jatketaan tiivista yhteisty6ta perusterveydenhuollon yk-
sikdn kanssa, jotta erikoissairaanhoidon toiminnan ja
kustannusten lapinakyvyytta saadaan lisattya

Tulosalueen tulosyksikat:
« terveystoimen hallinto
e perusterveydenhuollon avohoito
e perusterveydenhuollon vuodeosas-
tohoito
e suun terveydenhuolto
« erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito

Palvelun tuottaa paasaantoisesti Lapin sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyma, johon Kolarin kunta jasenkuntana
kuuluu.

Ymparistéterveydenhuolto

Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen
kaupungilta. Sopimus hyvaksyttiin Kolarin kunnanval-
tuustossa 31.12.2012 § 73 ja Rovaniemen kaupungin-
hallituksessa 3.12.2012 § 538
Ymparistoterveydenhuollon tulosyksikét:

« yleinen terveysvalvonta

o elainladkintahuolto

Olennaiset tapahtumat toimialan toiminnassa vuoden 2020 aikana

Painopisteena kotona selviytymisen tukeminen mm. seuraavilla toimenpiteilla: kotikuntou-
tuskaytannon vakiinnuttaminen kotihoidossa, kahden kotiavustajan toimen lisdaminen koti-
hoitoon, puolikkaan lahihoitajan lisays varahenkilostoon. Lisaksi puolikkaan Iahihoitjan li-
says varahenkilostdédn Tannaan. Oppisopimuskoulutuspaikkojen lisays kahdella kotihoi-
toon. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautuminen.
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Vuonna 2020 kayttdkate oli syyskuun lopussa 77,5 % ja kunnan valtuusto paatti 518 000 e
maararahan lisdyksesta 8.12.2020. Maararahan lisayksen jalkeen vuoden 2020 tilinpaa-
tOksessa talousarvion ylitys oli 0,8 % eli n. 135 000 e.

Sosiaalipalveluiden lastensuojelun kustannukset nousivat perhekotiasumistarpeen vuoksi
ja tahan myonnettiin lisamaararahaa 132 000 e. Muihin lasten ja lapsiperheiden palveluihin
myonnettiin lisdmaararahaa 73 000. Nama palvelut koostuvat mm. perheterapiapalveluista
ja turvakotipalveluista. Lisamaararahan lisaksi ylitysta lasten ja lapsiperheiden palveluissa
kertyi n. 14 000 e. Vammaispalveluihin myonnettiin lisdrahoitusta 42 000 e asumis- ja 0s-
topalveluihin ja taman lisaksi ylitysta kertyi viela n. 35 000 e vuoden 2020 loppuun men-
nessa. Vanhustyon ostopalveluihin (mm. yksityiset palveluntuottajat) myodnnettiin lisamaa-
rarahoja 148 000 e ja mielenterveystyon palkkoihin 100 000 e.

Vuoden 2020 kuntatalouteen vaikutti maailmanlaajuinen koronaepidemia. Lisamenoja koi-
tui laboratoriokuluista, joihin myonnettiin lisdmaararahaa 117 000 e, mika kaksinkertaisti
talousarvion mukaisen budjetin. Lisaantynyt suojavarusteiden ja desinfiointiaineiden kaytto
nakyi aineiden ja tarvikkeiden kulutuksessa ja kustannuksissa koko perusturvan toi-
mialalla. Kevaalla 2020 suojavarusteiden hinta nousi saatavuusongelmien vuoksi ja esi-
merkiksi yksi maski oli hankintahinnaltaan yhden euron. Aineisiin ja tarvikkeisiin kului n.
113 000 e, mika oli neljanneksen enemman, kuin talousarviossa oli arvioitu. Maaliskuussa
siirryttiin etatoihin, jolloin etatydvalineiden hankinta ja asiantuntijapalvelut aiheuttivat enna-
koimattomia menoja. Naita menoja ovat mm. sosiaalitoimen hallinnon n. 23 000 e ylitys,
joka koostui mm. asiantuntijapalveluista ja ICT-kuluista.

Koronaepidemia aiheutti henkildstokustannusten kasvua. Kustannusten nousuun vaikutti-
vat erityisesti lisaantyneet sijaiskustannukset. Jotta voitiin turvata henkiloston riittavyys
mahdollisen koronaepidemian aikana, eriytettiin yksikdita niin, etta tietyt hoitajat olivat te-
kemisissa vain keskenaan. Tama lisasi sijaisten tarvetta, koska eri toimipisteiden tyonteki-
jat eivat voineet sijaistaa toisiaan. Sairaslomien maara kasvoi, koska valtioneuvoston oh-
jeistuksilla sairauslomalle tuli jaada hyvin herkasti lievissakin flunssan oireissa. Valtuuston
paatoksella 8.12 2021 lisarahoitusta myonnettiin kotihoidon sijaiskustannuksiin 15 000 e.
Tasta huolimatta kotihoidon ja kotisairaanhoidon henkilostokuluissa tapahtui ylitysta ta-
lousarvioon nahden n. 20 000 e. Tehostetussa palveluasumisessa sijaiskustannukset ylitti-
vat n. 30 000 e ja vuodeosastolla n. 90 000 e ilman sivukuluja verrattuna talousarvioon. Si-
jaiskulut ylittyivat kaiken kaikkiaan arvioon nahden koko toimialalla yhteensa n. 140 000 e.

Koska ikaantyneita kehotettiin pysymaan kevaalla 2020 koronaepidemian vuoksi kotonaan
vuoksi toteutui ikaihmisten paivatoimintaan suunnitelluista kuluista vain puolet eli n. 20 000
e.

Mielenterveyskuntoutujien tukipalveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan menoihin ei oltu
vuoden talousarviossa varauduttu lainkaan. Kustannuksia syntyi kuitenkin mm. vuorottelu-
hoidosta asumispalveluyksikdssa ja kuntouttavasta tyétoiminnasta yhteensa n. 44 000 e.

Erikoissairaanhoidon menot toteutuvat talousarvion mukaisesti
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8.2.3 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lapsen ian
ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, ke-
hitysta, oppimista ja hyvinvointia seka tukea lapsen
oppimisen edellytyksia tunnistamalla lasten yksilolli-
set tuen tarpeet ja jarjestamalla tukea tarvittaessa
monialaisessa yhteistyossa. Osallistetaan lapsia ja
vanhempia toiminnan suunnittelussa ja toteuttami-
sessa.

Perusopetus Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman
asettamia tavoitteita kohti niin, ettd varmistetaan laa-
dukas perusopetus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet
kaikille Kolarin kunnan oppilaille.

Lukio Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tun-

teva, aikansa seuraava ja tulevaisuuteen suuntau-
tuva ihminen.

Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa poh-
joisen arktisen identiteetin. ldentiteetti muodostuu
Suomen ja oman alueen historiasta, elinkeinoista ja
ymparoivasta luonnosta. Kolarin lukio on osa maail-
maa. Kolarin lukio antaa tyokalut maailman tuntemi-
seen. Paamaaramme on antaa opiskelijoille sellaiset
tiedot ja taidot, etta ne antavat mahdollisuuden par-
jata tulevaisuuden maailmassa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa
koulutusta ja harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa
ikaryhmissa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa
iasta ja koulutustaustasta rippumatta. Opetus perus-
tuu elinikaiselle oppimiselle ja tavoitteena on toimia
koko kunnan alueella.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja
vaikuttamisen mahdollistajana. Nuorisotyo tukee kan-
salaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta, vahvistaa
erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja onnellisen elaman
edistamista. Nuorten tyopajatoiminnan toiminta-aja-
tuksena on tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoittumista
tukevaa toimintaa yksilOllisesti ja asiakaskohtaisesti.

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistaa kunta-
laisten hyvinvointia ja terveytta ja luoda edellytyksia
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kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alu-
eellista yhteistyota, kehittamalla terveytta edistavaa
likuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
likuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja
tehtdvana on edistaa toiminta-alueensa asukkaiden
yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
ja taiteen harrastukseen, virkistymiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittami-
seen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen.

Olennaiset tapahtumat toimialan toiminnassa vuoden 2020 aikana

Varhaiskasvatus

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintaa on jalkautettu kaytantoon. Kolarin
varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa Loisto-kehittamisverkostossa, joka tukee
uusien suunnitelmien toimeenpanoa paikallisella tasolla, mm. jarjestamalla koulutuksia.
Yhteisty6ta vanhusten kanssa tiivistetty: vieraillaan heidan luonaan ja kutsutaan esim. juh-
latilaisuuksiin paivakodille. Koulutetun henkilokunnan, erityisesti lastentarhanopettajien
saanti on vaikeutunut.

Koronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella valmius-
lain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Varhaiskasvatuksen toiminta
jatkui poikkeusoloista huolimatta.

Perusopetus

Kolarin kuntakeskuksen 0-9 -luokkien koulun liséksi perusopetusta jarjestetaan vuosiluokilla
0-6 Sieppijarven, Yllasjarven ja Akéslompolon kouluissa. Perusopetuksen oppilasmaéaran
kasvu on luonut resurssipaineita koulukuljetuksiin, oppimisen tiloihin (Yllasjarven koulu) ja
henkilokunnan resursointiin. Erityisopetuksen resursointi on parantunut vuonna 2020 nel-
jannen erityisopettajan kautta.

Perusopetus on mukana monissa valtakunnallisissa kehittdmishankkeissa, joiden kautta on
saatu lisaresursointia toimintaan, niin henkiloresurssia kuin muuta toiminnan monipuolista-
miseen kohdennettua resurssia. Henkildkunnassa on tapahtunut useita muutoksia lahinna
henkilokunnan hoitovapaista johtuen.

Koronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella valmius-
lain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Perusopetus (0-6lk) toimi eta-
opetuksessa 18.3.2020-13.5.2020 valisen ajanjakson. Opettajat hoitivat opetuksen etaope-
tuksena ja samalla otettiin iso askel etaopetuskaytantdjen omaksumisessa. Takaisin 1a-
hiopetukseen palattin 14.5.2020. Koronaepidemian vuoksi perusopetuslakiin tehtiin
1.8.2020-31.12.2020 valiseksi ajaksi muutos poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin
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siirtymisesta. Syyslukukausi 2020 on toimittu I&hiopetuksessa Avin, Thl:n ja opetushallituk-
sen ohjeistusten mukaisesti.

Lukio

Vuonna 2020 uudistunut lukiolaki on ollut voimassa koko vuoden. Lukiolaki toi uusia vaati-
muksia toimintaan kuten esimerkiksi erityisopetuksen. Vuonna 2020 on valmisteltu tulevaa
LOPS21, lukion opetussuunnitelmaa 2021. Uudistunut lukiolaki toi vaatimuksen yhteistyosta
korkeakoulujen kanssa ja nain ollen jatkokehitetdan vuonna 2019 paattyneen Lukko hank-
keen pohjalta yhteistyéta Lapin AMK:in ja Lapin yliopiston kanssa.

Koronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella valmius-
lain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Lukio siirtyi etdopetukseen
17.3.2020 alkaen koko loppukevaaksi. Ylioppilasjuhlat jouduttiin siitdmaan elokuun viimei-
seen viikonloppuun.

Kansalaisopisto

Vuonna 2019 suunniteltuja opiskelutunteja oli noin 4300 ja toteutuneita noin 3600. Kursseja
oli asiakkaille tarjolla noin 150 ja opetusta jarjestettiin kysynnan mukaan kunnan jokaisessa
osassa. Virkaopettajia kansalaisopistolla toimi 2 kpl ja tuntiopettajia noin 50 kpl.

Koronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella valmius-
lain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Kansalaisopiston kurssit kes-
keytettiin 17.3.2020 loppukevaaksi ja kevatjuhla seka kevatnayttely jouduttiin perumaan.
Muutama kasityokurssi kuitenkin pidettiin etaopetuksena.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Vuonna 2020 liikuntatoimen kerhoja on pidetty eri puolilla kuntaa. Etajumppaajien ja sarja-
juoksijoiden osallistujamaarat ovat kasvaneet vuosi vuodelta.

Vuoden 2020 ajan on ollut kaytdssa Nuorten tydseteli, joka on mahdollistanut nuorten ym-
parivuotisen tyollistymisen. Opetus- ja kulttuuriministeridltd on saatu hankerahoitus koulu-
nuorisotydntekijan palkkaamiseen. Valmisteltiin hakemus Suomen harrastamisenmallin pi-
lottikokeiluun, johon Kolarin kunta lahti mukaan.

Koronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella valmius-
lain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Liikuntatilat suljettiin asiak-
kailta 17.3. Nuorisotoimi oli yhteydessa nuoriin koronaikana etayhteyksia hyédyntaen. Lii-
kunta- ja nuorisotoimen henkilokunta huolehti ikdihmisten asiointipalvelun toteuttamisesta.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto on toiminnassaan kiinnittanyt huomiota erityisesti lasten ja nuorten lukemisen edis-
tamiseen kirjailijavierailujen, satutuntien ja ensimmaisen luokan oppilaille jaettavien kirjalah-
joitusten kautta. Kulttuuritoimi on jarjestanyt tapahtumia seka luentoja ja yhteistyd perus-
opetuksen ja kolmannen sektorin kanssa on ollut tiivista.

Koronaepidemian vaikutukset
Koronaepidemian vaikutuksesta Suomeen julistettiin valtioneuvoston paatoksella
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valmiuslain mukaiset poikkeusolot 16.3.-15.6.2020 valiseksi ajaksi. Kirjasto oli asiakkailta
suljettuna 17.3.- 31.5.2020. Omatoimikirjasto aukaistiin asiakkaille 15.6.2020. Kesan 2020
isot tapahtumat peruttiin Aluehallintoviraston kokoontumisrajoitusten mukaisesti.
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8.2.4 Kuntaymparistopalvelut

Kuntaymparistopalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoela-
man tarpeita palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispal-
veluista seka ymparistdonsuojelusta. Lisaksi kuntaymparistdopalvelut tuottaa muita kun-
nan hallintokuntia palvelevia tukipalveluita.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja ymparistotoi-
men tulosalue rakennuslautakunnan alaisuudessa.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikka Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata
kuntalaisille ja heita palveleville hallintokunnille asianmu-
kaiset ja riittavat toimitilat, likennevaylat ja virkistysalueet
seka huolehtia jatehuollon jarjestamisesta.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toimin-
tayksikot:

e Tekninen hallinto

e Liikennevaylat

e Maankayttd (mittaustoiminta)

e Maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden
vuokraus)

e Ymparistonsuojelu (6ljyntorjunta)

¢ Kiinteistot (keskitetty kiinteistdnhoito, siivoushenki-
|6st6, kiinteistot ja asuntotuotanto/isanndinti)

e Jatehuolto

e Maa- ja metsatilat

¢ Ruokahuolto- ja siivouspalvelu

Ymparistotoimi Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laaduk-
kaan rakentamisen ja viihtyisan ympariston syntymista ja
sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa nouda-
tetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kaavamaa-
rayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomai-
sen palvelut Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperi-
aatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin
ymparistolautakunta, jossa Kolarin kuntaa edustaa
Hanna Makela.

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:
* rakennusvalvonta
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* ymparistonsuojelu

Olennaiset tapahtumat toimialan toiminnassa vuoden 2020 aikana

Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:
Ruokahuollon- ja siivouspalveluiden keskitetty siirtyminen kuntaymparistopalveluihin
Kirkonkylan Monitoimitalon suunnitteluttaminen

Ymparistotoimen olennaiset tapahtumat:

Ymparistolautakunta kokoontui 11 kertaa. Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden li-
saksi kertomusvuoden merkittavimpia

tapahtumia olivat:

- Hannukaisen sivukivikasaan kohdistunut Napapiirin kuljetus Oy:n maa-aines ja
ymparistolupa. Luvasta on sittemmin valitettu
- Hannukaisen alueen roskaamistapauksen kasittely Lapin karajaoikeudessa

Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Tavoite | Toteuma | Tavoite Toteuma
2018 2019 2020 2020

Uudet asemakaavat ha 1,2 - 130,0 0,36

Uudet ranta-asemakaavat 21,73 - - -

ha

Asemakaavamuutokset 6,959 5,67 7,0 7,03

Ranta-asemakaavamuutok- | - - - -

set

Kunnossapidettavat kadut, 74,2 76,7 76,7 476,9

km

Hyvaksytyt katusuunnitel- - 0,228 2,1 0,076

mat, km

Hoidetut puistot, ha 7,0 8,0 8,0 8,0

Sammutus- ja pelastustyo, h | 2 776 2 335 2700 1990

Halytys, kpl 276 258 270 182

Kiinteistéjen ka-m2 34698 | 32757 32932 32757

Vastaanotetut kuivajatteet 1305 1234 1200 1240

tiv

Vastaanotetut kuivalietteet 2035 1875 1650 2111

m3/v

Ymparistotoimi tunnusluvut ja mittarit:

Suoritteita Toteuma 2019 Toteuma 2020
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Maa-ainesluvat

uusia lupapaatoksia 3
kpl

tarkastuskaynteja 13
kpl

vireillda maa-aines/ym-
pariston yhteislupaha-
kemus

uusia lupapaatoksia
7 kpl
tarkastuskaynteja 10
kpl

vireilld 2 kpl maa-ai-
nes/ymparistdon  yh-
teislupahakemus

Jatehuollon valvonta

14 kohdetta kaikkiaan
erilaisten  toimenpitei-
den alla kehotuksista
poliisitutkintaan

5 kohdetta, joihin an-
nettu siivouskehotus

Muuta

4 kpl ymparistdnsuoje-
lulain mukaisia rekis-
teri-ilmoituksia
lausunto Hannukainen
Mining Oy:n ymparisto-
ja vesitalouslupahake-
mukseen

lausunto Tapulin kai-
voksen ja Kaunisvaa-
ran rikastamon lupaha-
kemuksesta Pajala,
Ruotsi
hajajatevesiasetuksen
maaraajan loppumisen
aiheuttamat toimenpi-
teet

Teurajarven oOljyonnet-
tomuus

rakennuslupia kasitelty
182 kpl, joista uusia 107
kpl

rakennuslupien  keski-
maarainen kasittelyaika
53 paivaa
katselmuksia 249 kpl
valmistuneita uusia ra-
kennuksia 79 kpl mu-
kaan lukien talousra-
kennukset

2 kpl ymparistonsuo-
jelulain mukaisia re-
kisteri-ilmoituksia
rakennuslupia kasi-
telty 251 kpl, joista
uusia 128 kpl
rakennuslupien kes-
kimaarainen Kkasitte-
lyaika 35 paivaa
katselmuksia 213 kpl
valmistuneita uusia
rakennuksia 71 kpl
mukaan lukien ta-
lousrakennukset




8.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.3.1 Kayttotalouden toteutuminen
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Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttdtalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toi-
mintakatteen lukuun ottamatta kuntaymparistdpalvelujen ja perusturvapalvelujen toimi-
aloja. Kuntaymparistopalvelujen toimialalla sitovuus on paavastuualueen toimintakate

vahennettyna kaavoituksen tuloilla ja menoilla. Perusturvapalveluissa sitovuustason ul-
kopuolelle jaa erikoissairaanhoito.

Seuraavasta taulukosta kay ilmi kayttdtalousosan toteutuminen. Toteumissa on mukana

vain ulkoiset menot ja tulot.

Poik-

KAYTTOTALOUSOSA: TP 2019 TA 2020 TOTEUMA | keama Tot-% Muutos
(sitovuustason mukaan) 2020 TP-TA 19/18 %
Hallinto- ja elinkeino yht -3535686| -3642646| -3533797| -108 849 97,0%| 99,9%
* ilman kaavoitusta (sitovuus) -4215486| -3762646| -3651997| -110649 97,1% 86,6 %
* kaavoitus 679 800 120 000 118 200 1800 985%| 174%
Perusturvapalvelut yht -15377 606 | -15910948 | -16 026 511 115563 | 100,7 % | 104,2%
*ilman erikoiss.hoitoa(sitovuus) |-10 258 050 | -10 734 448 | -10 791 548 57100| 100,5% | 105,2%
*erikoissairaanhoito -5119556| -5176500| -5234963 58463 | 101,1%| 102,3%
Hyvinvointi, kasvu ja oppiminen -6027246| -6214200| -5701452| -512748 91,7 % 94,6 %
Kuntaymparisto -2158431| -3831900| -3787615 -44 285 98,8% | 175,5%
Kayttotalous yhteensa (sitovuus) [-22 659 213 | -24 543 194 | -23932 612 | -610582 97,5% | 105,6 %
Kayttotalous yhteensa (sis. Kaa-

voitus ja erikoissairaanhoito -27 098 969 | -29599 694 (-29 049 405| -550 289 98,1%| 107,2%

Kayttotalousosan toteutumisprosentti oli sitovuustason kayttotalousosan osalta 97,5 %.




Kolarin kunnan kayttétalouden toteutuma meno — ja tulolajeittain:
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KOLARIN Tilinpaatos | Talousarvio Toteutuma Toteuma
KUNTA 2019 2020 2020 (%)
Toimintatuotot 5012 287 3812 890 4059115 106,5%
Myyntituotot 1411 516 1282 890 1282773 100,0 %
Maksutuotot 2 114 355 1575 520 1590 233| 100,9 %
Tuet ja avustukset 812 040 350 880 540212 154,0 %
Vuokratuotot 530 294 537 200 536 194 99,8 %
Muut toimintatuotot 144 081 66 400 109 703| 165,2%
yamistus omaan kayl 16 810 70902| 421,8 %
Toimintakulut 32111 255 33 429 394 33179 422 99,3 %
Henkildstokulut 15 359 827 15 837 960 15 783 966 99,7 %
Palvelujen ostot 12 583 635 13 244 048 13328 778| 100,6 %
Materiaalin ostot 2 395 091 2279740 2422972 106,3 %
Avustukset 1 348 352 1651 166 1224 514 74,2 %
Vuokrat 348 668 332180 347 524 104,6 %
Muut toimintakulut 75682 84 300 71 669 85,0 %
TOIMINTAKATE -27 098 969 -29 599 694 -29 049 406 98,1 %

Toimintatuottojen jakauma 2020 /
koko kunta

B Myyntituotot

H Maksutuotot
Tuet ja avustukset

M Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot




Toimintakulujen jakauma 2020 /
Koko kunta

B Henkil6stokulut

M Palvelujen ostot
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Materiaalin ostot

B Avustukset

 Vuokrat

Muut toimintakulut

Hallinnon ja elinvoimapalvelujen paavastuualueen toteuma

Toteuma tulo- ja menolajeittain:

Hallinto- ja Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma (%)
elinvoimapalvelut 2019 2020 2020

Toimintatuotot 1524 633 329 470 586950 178,11 %
Myyntituotot 155 268 36 490 41656 114,2%
Maksutuotot 692 117 124 000 125 311 101,1 %
Tuet ja avustukset 596 255 128 980 382402 296,5 %
Vuokratuotot 2 868 1 000

Muut toimintatuotot 78 125 40 000 36 581 91,5 %
Toimintakulut 5060 318 3972 116 4120747 103,7%
Henkildstokulut 2 407 520 1765 760 1897769 107,5%
Palvelujen ostot 1 568 662 1603 890 1742446 108,6 %
Materiaalin ostot 687 392 143 160 126 313 88,2 %
Avustukset 296 798 365 606 285 865 78,2 %
Vuokrat 72 264 50 000 33795 67,6 %
Muut toimintakulut 27 683 43 700 34 559 791 %
TOIMINTAKATE -3 535 686 -3 642 646 -3 533 797 97,0 %
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Hallinto- ja elinkeinopalvelujen paavastuualueen osalta meno- ja tulolaji tarkastelussa
talousarvion ja toteuman valinen ero muodostuu tulojen ja kulujen puolella hankkeiden
tuloista ja menoista, koska elinkeinopalvelujen hankkeiden osalta; talousarvio sisaltaa
vain kunnan omarahoitusosuuden, mutta toteuma sisaltaa seka tulot etta menot brutto-

maaraisina.

Toimintatuottojen jakauma 2019 /
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

5% 10%

ANz
4

Toimintakulujen jakauma 2019 /

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
0%

0%

B Myyntituotot

B Maksutuotot
Tuet ja avustukset

B Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

6% 1% B Henkildstokulut

14 %
H Palvelujen ostot

W Materiaalin ostot

W Avustukset

m Vuokrat

B Muut toimintakulut

Perusturvapalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain

Perustuvapalvelut | Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma (%)
2019 2020 2020
Toimintatuotot 1433 383 1413120 1 384 407 98,0 %
Myyntituotot 269 655 200 100 169 597 84,8 %
Maksutuotot 1105 320 1142 520 1170243 102,4%
Tuet ja avustukset 28 676 52 400 14 618 279 %
Vuokratuotot 1237 1200 3660 305,0%
Muut toimintatuotot 28 496 16 900 26 289| 155,6 %
Toimintakulut 16 810 989 17 324 068 17 410918| 100,5 %
Henkilostokulut 7 122 652 7 088 980 7116538 100,4 %
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Palvelujen ostot 8471 832 8 876 398 9019 348 101,6 %
Materiaalin ostot 491 003 466 180 579 519 124,3 %
Avustukset 659 811 832 060 623 404 749 %
Vuokrat 47 343 44 800 51862 115,8 %
Muut toimintakulut 18 347 15 650 20247 129,4 %
TOIMINTAKATE -15 377 606 -15 910 948 -16 026 511 100,7 %

Perusturvapalvelujen toimialan osalta toimintakulujen ylitykset selittyvat paaosin enna-
koimattomilla lakisaateisilla asiakaspalvelujen ostoilla, sijaisten saatavuuteen liittyneilla
ongelmilla, jotka ovat aiheuttaneet ostopalveluiden ennakoimattoman kasvun.

Toimintatuottojen jakauma 2020 /
Peruturva palvelut

B Myyntituotot
H Maksutuotot
M Tuet ja avustukset
B Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

Toimintakulut jakauma 2020 /
Perusturvapalvelut

4%

B Henkildstokulut
M Palvelujen ostot
1 Materiaalin ostot
B Avustukset

B Vuokrat

Muut toimintakulut
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Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeit-

tain:

Hyvinvoinnin, kas- | Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma
;:R,f;u‘:pp'm'se"' 2019 2020 2020 (%)
Toimintatuotot 591 281 567 800 515 437 90,8 %
Myyntituotot 182 623 176 800 203509 1151 %
Maksutuotot 208 861 212 000 161 034 76,0 %
Tuet ja avustukset 181 968 169 500 138 962 82,0 %
Vuokratuotot 42 0 83

Muut toimintatuotot 17 788 9 500 11848 124,7 %
Toimintakulut 6 618 528 6 782 000 6 216 889 91,7 %
Henkildstokulut 4870613 5017 000 4 766 159 95,0 %
Palvelujen ostot 1026 293 1019970 861773 84,5 %
Materiaalin ostot 315170 277 600 266 380 96,0 %
Avustukset 362 555 425 500 289 806 68,1 %
Vuokrat 23 136 19 980 18 653 93,4 %
Muut toimintakulut 20 761 21 950 14 117 64,3 %
TOIMINTAKATE -6 027 246 -6 214 200 -5 701 452 91,7 %

Toimintatuottojen jakauma 2020 / HKO

B Myyntituotot

H Maksutuotot
Tuet ja avustukset

B Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot
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Toimintakulut jakauma 2020 / HKO

M Henkildstokulut

M Palvelujen ostot
Materiaalin ostot

H Avustukset

B Vuokrat

Muut toimintakulut

Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:

Kuntaympéristopalvelut Tilinpaatos| Talousarvio Toteutuma Toteuma
2019 2020 2020 (%)

Toimintatuotot 1462 990 1 502 500 1572321 104,6 %
Myyntituotot 803 971 869 500 868 012 99,8 %
Maksutuotot 108 058 97 000 133644 137,8 %
Tuet ja avustukset 5141 0 4 230
Vuokratuotot 526 147 536 000 531 450 99,2 %
Muut toimintat. 19 673 0 34 985

yaimistus omaan kayt 16 810 70902 421,8 %
Toimintakulut 3621 421 5351 210 5430838 101,5%
Henkilostokulut 959 043 1 966 220 2003500 101,9%
Palvelujen ostot 1516 848 1743 790 1705 211 97,8 %
Materiaalin ostot 901 526 1 392 800 1450759 104,2 %
Avustukset 29 188 28 000 25438 90,9 %
Vuokrat 205 925 217 400 243214 1119%
Muut toimintakulut 8 891 3 000 2716 90,5 %
TOIMINTAKATE -2 158 431 -3 831 900 -3 787615 98,8 %




Toimintatuottojen jakauma 2020 /
Kuntaymparistopavelut

B Myyntituotot

B Maksutuotot

1 Tuet ja avustukset
B Vuokratuotot

B Muut toimintat.

# Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut jakauma 2020 /
Kunta aristopalvelut

{enkilostokulut
alvelujen ostot

ateriaalin ostot

" Muut toimintakulut
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8.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskemaosan toteutumisvertailu 2020
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Talousarvio|  Toteutuma| Poikkeama (Poikkea
Alkuperainen| Talousanio muutosten ma %)
talousanvio muutos jalkeen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1282 890,00 1282890,00] 1282773,14 116,86 100,0
Maksutuotot 1575 520,00 1575520,00f 1590232,62| -14712,62 100,9
Tuet ja avustukset 350 880,00 350 880,00 540212,05| -189332,05 154,0
Muut toimintatuotot 603 600,00 603 600,00 645 897,08 -42297,08 107,0
TOIMINTATUOTOT 3812 890,00 3812890,00] 4059114,89| -246224,89 106,5
Valmistus omaan kdyttéon 16 810,00 16 810,00 70901,91| -54091,91 421,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -15 716 960,00| -121 000,00| -15 837 960,00| -15 781 815,84 -56 144,16 99, 6]
Palvelujen ostot -12 817 048,00| -427 000,00| -13 244 048,00( -13 330 928,41 86 880,41 100,7,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 279 740,00 -2279740,00] -2422971,55| 143231,55 106,3
Avustukset -1681 166,00 30000,00f -1651166,00] -1224513,59( -426652,41 74,2
Muut toimintakulut -416 480,00 -416 480,00 -419192,73 2712,73 100,7
TOIMINTAKULUT -32911394,00| -518 000,00' -33429394,00| -33179422,12| -249971,88 99,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -29 081 694,00 (518 000,00| -29599 694,00( -29 049 405,32| -550 288,68 98,1
Verotulot 15 470 000,00 15470000,00( 15113912,44| 356087,56 97,7
Valtionosuudet 15 545 449,00 15545 449,00| 16 634 984,00( -1 089 535,00 107,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 000,00 2 000,00 1692,72 307,28 84,6
Muut rahoitustuotot 20 000,00 20 000,00 18 274,00 1726,00 91,4
Korkokulut -75 000,00 -75 000,00 -49 456,24 -25543,76 65,9
Muut rahoituskulut -9.000,00 -9000,00 -583,00 -8417,00 6,5
Rahoitustuotot ja -kulut -62 000,00 -62 000,00 -30072,52 -31927,48 48,5
VUOSIKATE 1871 755,00 (518 000,00 1353755,00] 2669418,60|-1315 663,60 197,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 700 000,00 -1700000,00| -1605197,36 -94 802,64 94,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 700 000,00 -1700000,00( -1605 197,36 -94 802,64 94,4
TILIKAUDEN TULOS 171 755,00 '-518 000,00 -346 245,00 1064 221,24|-1410466,24 -307,4
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) 14 349,00 14 349,00 14 349,43 -0,43 100,0
Varausten lisdys(-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 186 104,00| -518 000,00 -331896,00| 1078570,67| -1 138 339,00 -325,0




Verotulojen erittely

74

TA muu-
TA-muu-| tosten jal-
TA 2020 tokset keen TP 2020 Poikkeama
Verotulot 15470 000 0 15470000 15113912 -356 088
Kunnallisvero 10 772 000 0 10772000 10 750 060 -21 940
Osuus yhteistveron tuotosta 3798 000 0 3798000 3420 947 -377 053
Kiinteistovero 900 000 0 900 000 942 906 42 906
Veroprosentti, verotettava tulo ja verotettavan tulon muutos:
Tulovero | Verotettava tulo,
prosentti milj. €| Muutos %
2016 20,00 % 77 535 1,2 %
2017 20,00 % 79 634 2,7 %
2018 20,00 % 82 053 3,0 %
2019 20,00 % 53 488 1,7 %
2020 20,00 % 85 224 2.1 %
Kiinteistoveroprosentit:
Kiinteistoverolaji veroprosentti
Yleinen kiinteistovero 1,03
Vakituinen asunto 0,47
Muut kuin vakituinen asunto 1,20
Yleishyodylliset yhteisot 1,00
Voimalaitos 2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00
Valtionosuuksien erittely
TA muu-
TA-muu-| tosten jal-
TA 2020 tokset keen TP 2020 | Poikkeama
Valtionosuudet 15 545 449 0 15545449 16634984 1089535
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 10 788 419 0 10788419 11 784 330 995 911
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -93 704 0 -93 704 -140 246 -46 542
Verotuloihin perustuva valtion-
osuus 2779478 0 2779478 2774730 -4 748
Veromenetysten kompensaatio 2 071 256 0 2 071 256 2216 170 144 914
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Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:

e kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
e tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen li-
saksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kun-
tien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. [KL 30.12.2017]

Suomen valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustu-
valla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko li-
saa tai vahentaa kunnalle mydnnettya valtionosuutta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myoés hallinnollisesti kahdesta osasta:

e valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

e opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennal-
linen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisoveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa val-
tionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisvero-
prosenttia, eika yksittaisen kunnan veroprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kun-
nan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan. [KL 30.12.2017]

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

e sosiaali- ja terveydenhuolto

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

kirjastot

yleinen kulttuuritoimi ja

asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta, mutta ne kirjataan
toimintatuloihin ja -menoihin. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisalty-
vat lisaosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat li-
saykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen valti-
onosuuslainsaadantéa muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden

osalta vuonna 2015. [KL 6.1.2019]

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain yllapitajajarjestelman mukainen valtionosuus kos-
kee lukiota, ammatillista koulutusta ja ammattikorkeakoulua seka muita laskennallisia
valtionosuuksia, jotka eivat kuulu rahoitusosuuden laskennan piiriin, mutta kasitellaan
yhtena kokonaisuutena ilman korvamerkintaa yllapitajajarjestelman ohessa. Viimeksi
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mainittuja ovat liikunta, nuorisoty®, kansalaisopisto, taiteen perusopetus (tuntiperustei-
nen), teatterit, orkesterit ja museot sekd aamu- ja iltapaivatoiminta. [19.3.2013]

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jo-
kaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tu-
loera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen
saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.



8.3.3 Investointien toteutuminen

Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu
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INVESTOINNIT YHTEENSA

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus varaus
Kunnanhallitus

MAA- JAMETSATILAT

Maankaytto

Maanhankinta

Maanmyynti / Tunturialue

Helukka

Helukka 2

Yliéksen alueen tontit
Maankayttd

Kiinteistot

Tonttien vélitys Tunturialue

Kunnanhallitus yhteensa:

IRTAIMISTON HANKINTA

Yleishallinto

ICT-laite- ja jarjestelm&hankinnat

CGl, matkalaskut ja vuosilomat

Ty6ajanseuranta, sahkoinen arkisto
Yleishallinto yhteensa

Kunnanhallitus, yleishallinto yhteens&

SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI
Terveystoimi
Potilastietojarjestelman uudistaminen
Alue Pegasos

Terveystoimi

OPETUS- JAKULTTUURITOIMI

Sivistyslautakunta

Perusopetus, irtaimisto = ICT valineet
Sivistyslautakunta

YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Tekninen toimi
Sahkéinen tydaikaseuranta ja ict-valin
Teknisen paivystysauto
Teknisen henkilonostin

Tekninen toimi

IRTAIMISTO YHTEENSA menot

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%

-50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00

-50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
-70 000,00 0,00 -70 000,00 -31 000,00 -39 000,00 44,30
120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 5000,00 -5000,00 -100,00
0,00 0,00 0,00 26 660,00 -26 660,00 -100,00

0,00 0,00 0,00 8620,69 -8620,69
50 000,00 0,00 50 000,00 9280,69 40719,31 18,6

0,00 0,00 " 0,00 9280,69 9 280,69

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%

-20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
-70 000,00 0,00 -70 000,00 -21 328,57 -48671,43 30,50
-50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00
-140 000,00 0,00 -140 000,00 -21 328,57 -118 671,43 30,50

-140 000,00” 0,00 -140 000,00 -12 047,88 -109 390,74
-40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00
-40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00
-80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00
-20 000,00 0,00 -20 000,00 -17 374,95 -2 625,05 86,90
-20 000,00 0,00 -20 000,00 -17 374,95 -2 625,05 86,9
-10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -40 000,00 -40 000,00 -34 473,58 -5526,42 86,20
0,00 -35000,00 -35 000,00 -33220,00 -1780,00 94,90
-10 000,00  -65 000,00 -75 000,00 -67 693,58 -7 306,42 90,3
-250 000,00  -65 000,00 -315 000,00 -106 397,10 -208 602,90 33,8
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Alkuperdinen
HALLINTO- JALAITOSRAKENNUK talousarvio

Sosiaalitoimi

Sosiaalitoimen rakennukset

Palvelutalo Tanna, saunatilat

* ilmalampopumput ja raitisiimaventtiilit
Sosiaalitoimen rakennukset

Opetus- ja kulttuuritoimi
Sivistystoimen rakennukset
Monitoimitalo
* kokonaissuunnittelu
Hirsikoulut Yliésj. Ja Akésl. joustoputk
Yllasjarven koulu, kokonaissuunnittelu
Yllasjarven paivakoti, uusi maalampoy
Piha-alueen hakealustan uusiminen, ®
Sieppijarven vanhan koulun matalaos:
* peruskorj. ja lammitysjarj. purun yhteydessa
Sivistystoimen rakennukset

TOIMITILARAKENTAMINEN

Pelastuslaitos, Betonilattian pinnoitus

Keskuskeittio, patolevytys, reunasepe

Kunnanvirasto

* sisatilaremontti suunniteman mukaan, jatkuu

Vanha Postitalo

* putkistoremonttia

Ammattikouluhalli, norto-ovien uusimi

Sieppijarven vanha kunnanvirasto,

* lammitysjarjestelman uusiminen
Toimitilarakentaminen

Hallinto- ja laitosrakentaminen yht:

-30 000,00

-30 000,00

-400 000,00
-20 000,00
-65 000,00
-35 000,00
-10 000,00

-160 000,00

-690 000,00
-14 000,00
-15 000,00
-20 000,00
-88 000,00

-15 000,00
-30 000,00

-182 000,00

-902 000,00

Talousarvio
muutokset

0,00

0,00

15 500,00

12 500,00
0,00
0,00
0,00
0,00

28 000,00

0,00

0,00

7 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

30 000,00

37 000,00

65 000,00

Talousarvio
muutosten jalkeen

-30 000,00

-30 000,00

-384 500,00

-7 500,00
-65 000,00
-35 000,00
-10 000,00

-160 000,00

-662 000,00

-14 000,00
-15 000,00
-13 000,00
0,00
-88 000,00
0,00
-15 000,00
0,00

-145 000,00

-837 000,00

Toteutuma Poikkeama Tot-%

-24 438,19 -5561,81

-24 438,19 -5561,81

-48 300,17 -336 199,83

-6219,73  -1280,27
-50 961,05 -14 038,95
-43 303,67 8 303,67

-9 865,12 -134,88

-127 988,90 -32 011,10

-286 638,64 -375 361,36

-8786,16 -5213,84

-9816,39 -5183,61
-11455,98 -1544,02

0,00 0,00
-74 829,73 -13 170,27
0,00 0,00
-16 669,69  1669,69
0,00 0,00

-121 557,95 -23 442,05

-432 634,78 -404 365,22

12,60

82,90
78,40
123,70
98,70
80,00

43,3
62,80
0,00
88,10

0,00

0,00
0,00

83,83

51,69
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Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
KIINTEAT RAKENT.JALAITTEET talousarvio muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%
Liikunta ja ulkoilu
P-alue urheilukentta/jaahalli -20 000,00 0,00 -20 000,00 -4 100,00 -15 900,00 20,50
*suunnitt. ja maaperatutk. 2020 ja toteutus 2021 0,00 0,00
Urheilukentta, juoksuratojen uusinta -210 000,00 0,00 -210 000,00 -216 476,45 6 476,45 104,00
* mahdollinen avustus, ministerio 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 100,00
Urheilukenttd, aanentoistolaitteet -15 000,00 0,00 -15 000,00 -7 586,19 -7 413,81 50,60
Liikunta ja ulkoilu yhteensa menot -195 000,00 0,00 -195 000,00 -178 162,64 -16 837,36 91,4
Liikennevaylat
Katusuunnitelmat -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 162,00 162,00 101,60
Kolari ja Sieppijarvi lilkkennevaylat
Sisuntie ym. Katuvalot, Sieppijarvi -60 000,00 0,00 -60 000,00 -51 295,00 -8 705,00 85,50
Ruuttikadun palvelutalon kv-vayla -15 000,00 0,00 -15 000,00 -11667,43 -3 332,57 77,80
Haavistonmutka ja Eevankuja, Kolari | -30 000,00 0,00 -30 000,00 -29 508,20 -491,80 98,40
Kantoniementie paallystys, Kolari kk -35 000,00 0,00 -35 000,00 -27 112,80 -7 887,20 77,50
Arvinkuja ja Aitakuja valot, Kolari kk -20 000,00 0,00 -20 000,00 -13 325,00 -6675,00 66,60
Kolari ja Sieppijarvi likennevaylat -160 000,00 0,00 -160 000,00 -132 908,43 -27 091,57 83,1
Tunturialueen liikennevaylat
Yllaksen yleiskaava -80 000,00 0,00 -80 000,00 -47 036,85 -32 963,15 0,00
Junkanpaikantie ja Palovaarankaarre, -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 140,51 -3 859,49 0,00
Rohkémukanmaan kadut Il-vaihe -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
*Metséahallituksen sopimusosuus 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
Tunturialueen liikennevaylat yhteensa -110 000,00 0,00 -110 000,00 -73177,36 -36 822,64 66,5
Puistot ja yleiset alueet
Liikennevaylat ja puistot yhteensa: -280 000,00 0,00 -280 000,00 -216 247,79 -63 752,21 77,2
JATEHUOLTO
Jateasema uusi jatteenkasittelypaikke -30 000,00 0,00 -30 000,00 -27 878,50 -2 121,50 0,00
JATEHUOLTO YHTEENSA -30 000,00 0,00 -30 000,00 -27 878,50 -2 121,50 92,9
Joukkoliikenne
Yleiset alueet, rakenteiden uusiminen -10 000,00 0,00 -10 000,00 -13 254,94 3 254,94 0,00
Ihmisen Rinki peruskunnostus -50 000,00 0,00 -50 000,00 -19 887,92 -30 112,08 0,00
* Reittisiltojen ja muiden rakenteiden rakentaminen
MUU TOIMINTA -60 000,00 0,00 -60 000,00 -33 142,86 -26 857,14 55,2
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTE -565 000,00 0,00 -565 000,00 -455 431,79 -109 568,21 80,6
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 717 000,00 0,00 -1717 000,00 -985 182,98 -731 817,02 57,4




Talousarvion mukaisesti luokiteltuyhteenveto investoinneista:
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|Talousarvio |n muutokset| muutosten jdlkeen | Toteutuma |Poikkeama| %)
Kunnanhallitus yhteens& 0 0 0 9281 9281 0
Talonrakennus yht -465 000 15 500 -449 500 -99 261 -350 239 22
Talonrakennus peruskorjaus yht -437 000 49 500 -387 500 -333 374 -54 126 86,03
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -280 000 0 -280 000 -216 248 -63 752 77
Urheilu- ja ulkoilualueet yht -195 000 0 -195 000 -178 163 -16 837 91
Jatehuolto yht -30 000 0 -30 000 -27 879 -2122 93
Muu julkinen kayttdomaisuus yht -60 000 0 -60 000 -33 143 -26 857 55
Irtaimisto yht. -250 000 -65 000 -315 000 -106 397 -208 603 34
YHTEENSA 1717 000] 0| 1717 000]  -985 182,98]-731 817,02 57,4
Jhs raportoinnin mukainen luokitteluyhteenveto investoinnista:
Talousarvio Talousarvio (Poikkeama
Talousarvio n muutokset| muutosten jilkeen| Toteutuma [Poikkeama %)

Aineettomat hyddykkeet -80 000,00 0,00 -80 000,00 -47 036,85 -32 963,15 0,00
Maa- ja vesialueet 50 000,00 0,00 50 000,00 9280,69 40719,31 18,6
Rakennukset: opetus- ja kulttuuritoimi -690 000,00 28 000,00 -662 000,00 -286 638,64 -375 361,36 43,3
Rakennukset: sosiaali- ja terveystoim -30 000,00 0,00 -30 000,00 -24 438,19 -5561,81 81,5
Rakennukset: muut -182 000,00 37 000,00 -145 000,00 -121 557,95 -23 442,05 83,8
Kiinteat rakenteet ja laitteet -485 000,00 0,00 -485 000,00 -408 394,94 -76 605,06 223,83
Koneet ja kalusto -250 000,00  -65 000,00 -315 000,00 -106 397,10 -208 602,90 33,8
Muut aineelliset hyddykkeet -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,0
Osakkeet ja osuudet

-1717 000,00 0,00 - 1717000 - 985183 -731817 57,4




8.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
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Alkuperiai- | Talousar- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama | (Poik-
nen talous- | vio muutosten keama
arvio muutok- |jilkeen %
set
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1871755| -518 000 1353755| 2669418,60|1315663,60| 197,2
Satunnaiset erat 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -40 000 -40 000 -29 719,31 10 280,69
Tulorahoitus yhteensa: 1831755| -518 000 1313755| 2639699,29 | 1325944,29| 200,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 907 000 -1 907 000 | -1 075 463,67 | 831536,33| 56,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 000 70 000 50 000,00 -20 000,00 71,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 160 000 160 000 70 000,00 | -90000,00| 43,8
Investoinnit yhteensa -1 677 000 0| -1677000| -955463,67| 721536,33| 57,0
Toiminta ja investoinnit, netto 154 755| -518 000 -363 245 | 1684 235,62 | 2 047 480,62 | -463,7
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys -621 000,00
Antolainojen véahennys 476 000,00
Antolainauksen muutokset yhteensa: -145 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -680 739,00 | -680 739,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 448 509,70
Lainakannan muutokset yhteensa: 0 0 -232 229,30 | -680 739,00
Kassavarojen muutos 154 755| -518 000 -363 245 | 1 307 006,32 | 1 366 741,62 | -359,8




8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumi-

sesta
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i, _ Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA: TA-
Alkuperai- muu  TA muu- Alkuperdi- TA- TA muu-
nen tok- tosten Toteu- Poik- Poik- nen muu tosten Toteu- Poik- Poik-
talousarvio set jélkeen tuma keama keama % | talousarvio tokset jilkeen tuma keama keama %
Hallinto- ja elinvoima
* ilman kaavoitusta (sitovuus) 3972 3972 4121 149 103,7 327 0,00 327 469 142 143,2
* kaavoitus 120 120 118 -2 98,3
Perusturva
* ilman erikoissairaanhoitoa (sitov.) 11 630 518 12 148 12176 -28 100,2 1413 1413 1384 -29 98,0
* erikoissairaanhoito 5177 5177 5235 -58 101,1
Hyvinvointi, kasvu ja oppiminen 6782 6782 6217 565 91,7 568 568 515 -52 90,8
Kuntaymparist6 5351 5 351 5431 -80 101,56 1503 1503 1572 70 104,6
Kéyttotalous yhteensa 32911 518 33 429 33179 250 99,3 3931 0 3931 4 059 128 103,3
TULOSLASKELMAOSA:
Verotulot 15470 15470 15114 -356 97,7
Valtionosuudet 15 545 15 545 16 635 1090 107,0
Korkotulot 2 2 2 0 84,6
Muut rahoitustulot 20 20 18 -2 91,4
Korkomenot 62 62 49 -13 79,8
Muut rahoitusmenot 9 9 1 -8 6,5
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tuloslaskel yhteensa: 71 0 71 50 70,5 31037 0,00 31037 31769 731 102,4
INVESTOINTIOSA: TA-
Alkuperai- muu  TA muu- Alkuperdi- TA- TA muu-
nen tok- tosten Toteu- Poik- Poik- nen muu tosten Toteu- Poik- Poik-
talousarvio set jalkeen tuma keama keama % | talousarvio tokset jilkeen tuma keama keama %
Kunnanhallitus
*investointien nettomeno 1717 0 1717 985 732 57,4
Hankeryhmékohtainen sitovuus:
Kunnanhallitus
*maa- ja metsétilat 70 70 31 39 443 120 120 40 80 33,6
*osakkeet 0 0 0 0
*irtaimisto 140 140 21 119 15,2
*muu julkinen kayttdomaisuus 50 50 0 50 0,0
Sosiaali- ja terveystoimi 0
*irtaimisto 80 80 0 80
Sivistystoimi
*irtaimisto 20 20 17 3 86,9
Tekninen toimi
*irtaimisto 10 65 75 68 7 90,3
*talonrakennus/uudisrak 465 -16 450 99 350 221
*talonrakennus/peruskorj. 437 -50 388 333 54 86,0
*urheilu- ja ulkoilualueet 245 245 228 17 93,1 50 0 50 50 0 100,0
*liikennevaylat ja puistot 280 280 216 64 77,2
*jatehuolto 30 30 28 2 92,9
*muu toiminta 60 60 33 27 55,2
Investointiosa yhteensa 1887 0 1887 1075 812 57,0 170 0 170 90 80 53,1
Alkuperai- r.lr-lﬁu TA muu- Alkuperdi- TA- TA muu-
nen tok- tosten Toteu- Poik- Poik- nen muu tosten Toteu- Poik- Poik-
RAHOITUSOSA: talousarvio set jélkeen tuma keama keama % | talousarvio tokset jilkeen tuma keama keama %
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 621 621
Antolainasaamisten vahennys 476 476
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 526 526 0,00 -526 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 680 680 680 0 100

Lyhytaikaisten lainojen muutos
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernitu-
loslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatéslaskelmien
laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto vii-
meista edelliselta tilikaudelta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen
erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava.
Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttokelpoi-
nen (KPL 3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittamistapaa noudatetaan myos
rahoituslaskelman ja konsernituloslaskelman ja -taseen seka konsernin ra-
hoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoéslaskelmien esittamistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista
syyta (KPA 1: 8 §, 3: 1.1 §). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtai-
sempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttanei-
den tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §).
Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan
vahenta- matta, jollei tuoton ja kulun yhdistaminen yhdeksi eraksi ole perus-
teltua oikean ja riittavan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja
velka ilmoitettava taseessa erikseen. Myds muut tase-erat on ilmoitettava toi-
sistaan vahentamatta, jollei vahentaminen ole perusteltua oikean ja riittdvan
kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 §).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tili-
kaudelta, se on jatettava pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai ta-
seesta.

Tasekaava voidaan esittaa ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §).
[19.3.2013] Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslas-
kelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma voi-
daan esittda myds tuhansin euroin.



9.2 Tuloslaskelma

KOLARIN KUNNAN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

128277314
1590 232,62
540 212,05
645 897,08

Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

-12 377 744,48

4059 114,89
70 901,91

01.01.-31.12.2019

1411 516,39
2114 355,24
812 039,99
674 375,13

-11 993 881,69
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5012 286,75
0,00

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-2 917 149,00 -2 893 558,13
-486 922,36 -472 387,43
-13 330 928,41 -12 583 634,82
-2 422 971,55 -2 395 090,86
-1224 513,59 -1 348 352,26
-419 192,73 -33 179 422,12 -424 350,12 -32 111 255,31
-29 049 405,32 -27 098 968,56
15113 912,44 15112 779,57
16 634 984,00 14 674 065,00
1692,72 1222,90
18 274,00 18 418,53
-49 456,24 -58 099,72
-583,00 -30 072,52 -6 359,83 -44 818,12
2 669 418,60 2643 057,89
-1 605 197,36 -1 605 197,36 -1 550 848,53 -1 550 848,53
1064 221,24 1092 209,36
14 349,43 14 349,43
1078 570,67 1106 558,79




9.3 Rahoituslaskelma

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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2020 2019

2669 418,60 2643 057,89
-29 719,31 2639 699,29 -84 811,06 2 558 246,83

-1 075

463,64 -961 745,48

50 000,00 4 374,70
70 000,00 -955 463,64 309 500,00 -647 870,78
1684 235,65 1910 376,05

-621 000,00 -2703,20
476 000,00 -145 000,00 545 715,12 543 011,92

-680 739,00 -920 657,00
0,00 -680 739,00 0,00 -920 657,00

95 391,33 61 632,01

-28 124,40 -2 607,72

85 524,01 105 382,74
295 718,76 448 509,70 276 562,96 440 969,99
-377 229,30 63 324,91
1307 006,35 1973 700,96

5400 444,55 4093 438,23
4 093 438,23 1307 006,32 211973727 1973 700,96



9.4 Tase

KOLARIN KUNNAN TASE VASTAAVAA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

24 909 609,73
145 509,24

67 225,99

78 283,25

19 338 215,62
2432 054,93
12 998 008,07
3 372 503,69
375 102,35
160 546,58

5 425 884,87
4708 171,90
717 712,97

6 969 311,34
96 262,34
96 262,34

7 500,00

7 500,00
1465 104,45
538 449,21
427 285,95
499 369,29

5400 444,55

2019

25 384 624,11
130 716,78
0,00

130 716,78

19 973 022,46
2441 335,62
13 559 392,84
3437 098,44
417 480,81
117 714,75

5 280 884,87
4708 171,90
572712,97

5553 160,35
68 137,94
68 137,94

0,00

0,00

1391 584,18
564 397,16
492 530,36
334 656,66

4 093 438,23

31878 921,07

30 937 784,46
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KOLARIN KUNNAN TASE VASTATTAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

22439 114,40
6 827 606,77
14 532 936,96
1078 570,67

270 247,48

270 247,48

157 147,52
29 115,53
61 752,02
66 279,97

4 024 799,00
4 024 799,00

4 987 612,67
485 052,00
224 575,94

1399 189,85
407 986,00

2470 808,88

2019

21 360 543,73
6 827 606,77
13 426 378,17
1106 558,79

284 596,91

284 596,91

61632,01
13 397,97
47 972,17

261,87

4 509 851,00
4 509 851,00

4721 160,81
680 739,00
62 574,23
1876 963,25
244 270,73

1 856 613,60

31878 921,07

30 937 784,46
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9.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma(alijadama)

1.1.2020 -

5813,71

24 528,68
-114 504,36
-10 800,88

31.12.2020

14 783 615,62
70901,91
-42 126 379,61

-2 956 105,79
0,00

-27 271 862,08
15074 179,86
16 634 984,00

-94 962,85

4342 338,93

-2 956 105,79
-1110,50
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1.1.2019 - 31.12.2019

15 743 838,64

-41 059 321,37

1385122,64
-475,25

-12 618,60
-32 963,56
-751,97

1338 313,26

-25 315 482,73
15 064 303,46
14 674 065,00
4326,79
25 286,35
-83247,79
-16 315,23 -69 949,88
4352 935,85
-2930 861,13
0,00 -2930861,13
0,00
1422 074,72
1062,71
-10223,76
-47 381,59
-19 066,09
1346 465,99



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020
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1.1.-31.12.2019

4 342 338,93 4 352 935,85
-1 110,50 -269,49
-12 618,60 -9 054,27
-113 610,77 4 214 999,06 -84 739,89
-7 721 988,74 -2 211 407,58
165 434,52 28 759,22
166 139,87 -7 390 414,35 315 167,61
-3 175 415,29
-621 000,00 -2703,20
426 000,00 -195 000,00 495 715,12
1153 867,15 5887 381,70
-916 102,63 -1 136 524,58
15 668,24 253 432,76 -11 644,49
0,00
127 537,41 77 560,91
-26 848,72 4 807,42
-291 665,57 -151 796,51
742 912,64 551 935,76 472 506,37
610 368,52
-2 565 046,77
11 244 328,56 13 809 375,31
13 809 375,33 -2 565 046,77 5784 172,60




KONSERNITASE VASTAAVAA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

42 982 505,78
233 882,82
128 558,72
105 155,92

168,18

41 405 006,98
2990 701,55
20 984 946,77
3 385 461,66
1815 534,18
5 809 053,95

6 419 308,87

1343 615,98
12 369,00
809 396,24
530 212,97
-8 362,23

405 150,97
405 150,97

14 466 061,42
193 501,95
96 262,34

97 239,61

3 028 230,91
224 048,33
224 048,33

2804 182,58

1636 268,84
571 640,28
596 273,46

1644,35
1 644,35

11 242 684,21

57 853 718,17
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2019

38 522 371,13
434 657,48
265 105,41
169 551,63

0,44

37 445 260,88
3 015 386,57
21 464 933,57
3455 792,07
2 022 266,56
6 294 775,31

1192 106,80

642 452,77

12 369,00
306 443,74
335 212,97
-11 572,94

439 382,60
439 382,60

16 469 308,45
166 653,23
68 137,94

98 515,29

2493 279,91

2493 279,91
1499 680,19
611 282,17
382 317,55

1643,73
1643,73

13 807 731,58

55431 062,18



KONSERNITASE VASTATTAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

27 988 918,92
6 827 606,77
54 409,04

19 768 589,85
1338 313,26

617 317,75

-0,01
0,00
-0,01

230 576,47
708,82
229 867,65

612 955,31
29 115,53
61 752,02

522 087,76

28 403 949,73
21127 842,91
13 608 969,79
7518 873,12
7276 106,82
88 687,91
689 504,72
255 952,25

2 050 691,61
707 666,36
3483 603,97

57 853 718,17

2019

26 614 605,30
6 827 606,77
53 933,74

18 386 598,79
1 346 466,00

635 033,33

0,00
0,00
0,00

308 680,77
1 188,59
307 492,18

519 649,53
13 397,97
47 972,17

458 279,39

27 353 093,25
20 736 238,47
13 439 665,27
7 296 573,20
6 616 854,78
29 464,75
870 969,64

91 418,64
2410 189,94
284 842,92

2 929 968,89

55431 062,18
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkupe-
raisiin hankintamenoihin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sita alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoi-
sen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenna-
kdiseen arvoon

1.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tuloslaskelman esittamistapa on muutettu vastaamaan kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston antamaa ohjetta.

1.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja ne kuntayhteisot,

joissa Kolarin kunta on jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus- ja yh-
teisyhteisot naiden toiminnan vahaisyyden vuoksi.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty seka konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteisdjen maksamat
kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksen verotuloista.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka pois-
toero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu
olennaisuuden periaatteen mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilin-
paatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetdan perusteltu selostus, jos konserniti-
linpaatoksen laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotuspe-
riaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtidita.



2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12
Ulkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain (1 000 €)
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 587 1525 587 1525
Perusturvapalvelut 8 363 8223 1384 1433
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut 591 591 515 591
Kuntaymparistopalvelut 5477 5405| 1572 1463
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 15018 15744| 4059 5012
2.2Verotulot
Verotulo (1 000€) 2020 2019
Kunnan tulovero 10 750 10 485
Osuus yhteisoveron tuotosta 943 847
Kiinteistovero 3421 3 780
Verotulot yhteensa 15114 15113
2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet (1 000 €) 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11784 12 056
Siita: Verotuloihin perustuva valt.osuuksien ta-
saus 2775 2732
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -140 -114
Veromenetysten kompensaatio 2216
Valtionosuudet yhteensa 16 635 14 788
2.4Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely (1 000 €) Kunta
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 8 008 7 447
Muiden palvelujen ostot 5323 5137
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 13 331 12 584




2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadit-
tua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mu-
kaan.

POISTOSUUNNITELMA

1000 Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
1001 Kayttéoikeudet Ei poistoa

1010 Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 3 Tasapoisto
1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa

1110 Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 Tasapoisto
1130 Maa- ja vesirakenteet 20% Meno-

jaannospoisto

1140 Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
1155 Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
1160 Kuljetusvalineet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 3 Tasapoisto

Poistoaika (v)

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000

euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.



2.6 Pakollisten varausten muutos
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1000 € Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Elakevastuu 1.1 1 2
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 1
Elakevastuu 31.12. 1 1
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 (shp) 307 306
Lisaykset tilikaudella 1
Vahennykset tilikaudella 78
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 (shp) 230 307
2.7Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
1000 € Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 30 85 30 85
Rakennusten myyntivoitot 0
Muut myyntivoitot 21 1
Myyntivoitot yhteensa 51 86 30 85
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0 0 0
2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1
000 €)
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 1 0 0 0
2.9 Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely, 1 000 € 2020 2019
Osinkotutotot ja osuuspaaomien korot 2 2
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 9 9
Yhteensa 1 1




2.10 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista, 1000 € 2020 2019
Investointivaraukseen (terveyskeskuksen

paaasema) liittyva poistoeron muutos 14 14
Poistoeron muutokset yhteensa 14 14
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3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineetto Ennakkom
mat Muut Enna Kiinteat Koneet aksut,
hyddykk [pitkavaikutteis [kkom | Yhteens | Maa- ja | Rakennuks |rakenteet ja ja keskenerai
eet et menot |aksut a vesialueet et laitteet kalusto set Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1 0 130 717 130 717{2 441 336] 13559 393| 3437 098| 417481 117 715/19 973 022
Lisaykset tilikauden aikana 68 365 68365 31000 74 830 319107| 92655 489507| 1007098
Rahoitusosuudet tilikaudella -50 000 -50 000
Vahennykset tilikauden aikana -40 281 -40 281
Siirrot erien valilla 222 250 224 425 -446 675 0
Tilikauden poisto -1139 -52 434 -53 573 -858 465|  -558 127|-135 033 -1551 624
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Aktivoidut korkomenot 0
Poistamaton hankintameno 31.12 67 226 78 283 1455092 432 055| 12998 008| 3372504 375102| 160 547|19 338 216
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 226 78 283 145 509| 2 432 055/ 12 998 008| 3 372 504 375102 160 547(19 338 216
Olennaiset lispoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
3.1.2 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2020 (1 000€)
Sijoituk-
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset | set

Osak- Muut Saamiset  Muut Yhteensa

keet Osr_:xkkeet osakkeet || - comi- laina-

konserni omistusyht ja osuu-

yhtiot yhteiso6t det yhtigilta saamiset
Hankintameno 1.1 3707 730 271 237 335 5281
Lisaykset 621 621
Vahennykset -50 -426 -476
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 3707 730 271 187 530 5426
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12 3707 730 271 187 530 5426




3.1.3 Omistukset muissa yhteisoissa
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Tytaryhteisot, kuntayhtymédosuudet, osakkuusyhteisot ja omistusyhteysyhteisot 2020

Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsemnin |Kuntakonsernin osuus (1 000€)|Yhdistellaan /
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden|ei yhdistella
osuus osuus paa- paa- woitosta/ |Konserniin

omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Yhdistetty nimellisarvomenetelméalla

Kolarin Vuokra-Asunnot Oy Kolari 100 % 100 % 1735 3277 2[Yhdistellaan

Kiinteistd Oy Kolarin

Hallinto- ja Toimintakeskus Kolari 62,34 % 62,34 % 1012 17 0|Yhdistellaan

Tunturi-Lapin Vesi Oy Kolari 100,00 % 100,00 % 5222 13 113 47|Yhdistellaan

Kuntayhtymat

Yhdistetty jdsenosuuden suhteessa

Lapin Sairaanhoitopiiri Ky Rovaniemi 2,76 % 2,76 % 1090 2 475 96| Yhdistellaan

Kolpeneen Palvelukeskus Ky Rovaniemi 3,07 % 3,07 % 110 493 O[Yhdistellaan

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84 % 1,84 % 34 62 4|Yhdistellaan

Osakkuusyritys (20% - 50%)

Asunto Oy Kolarin Yllasloiste Kolari 50 % 50 % ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllasvalo Kolari 23,89 % 23,89 % ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Ruukinpuisto Kolari 41,84 % 41,84 % ei yhdistella

Yhdistelemattomat

Omistusyhteysyritys < 20%

Tornionlaakson Sahko Oy Pello 0,08 % 0,08 % ei yhdistella

Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy Rovaniemi 3,00 % 3,00 % ei yhdistella

Kuntarahoitus Oyj Helsinki 0,02 % 0,04 % ei yhdistella

Yllaksen Markkinointi Oy Kolari 18,10 % 18,10 % ei yhdistelld

Osaomistus As Oy:t ei omistusta

Asunto Oy Kolarin Yllasjarventieva Kolari ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Siniyllas Kolari ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllastahti Kolari ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllassade Kolari ei yhdistella

Osaomistusasunto-osakeyhtiot eivat ole kunnan kirjanpidossa, koska kunta ei omista
yhtioista osakkeita eika kunta ole sijoittanut padomaa yhtioihin. Asunto-osakkeen omis-
tukseen oikeuttavia osakekirjoja sailytetaan kunnassa siihen asti, kunnes osakkeet lu-

nastetaan.



3.1.4 Saamisten erittely

Saamisten erittely 2020 2019
Pitka- Pitka-
(1 000 €) aik. Lyhytaik. | aik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 16 34
Lainasaamiset
Yhteensa 16 34
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 1 0
Muut saamiset 0 0
Yhteensa 1 0
Saamiset osakkuus- seka
muilta om.yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 0 0
Yhteensa 0 0
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 521 530
Lainasaamiset
Muut saamiset 427 493
Siirtosaamiset 499 335
Yhteensa 1448 1 358
Saamiset yhtensa 1 465 1392

101



102

3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

(1000 €) Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 102 75 80 55
Eu-tuet ja avustukset 0 1
Valtionosuussaamiset 641
Vakuutusmaksusaamiset 2 32 0 30
Muut siitosaamiset /Hettula Oy 83 186 83 186
Muut siirtosaamiset 232 91 166 64

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1060 385 329 335




3.1.6 Rahoitusarvopaperit
Ei ole

3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.2.1 Oma paaoma
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Oman padoman erittely Konserni Kunta
(1 000 €) 2020 2019 2020 2019
Peruspaaoma 1.1 6 828 6 828 6 828 6 828

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12 6 828 6 828 6 828 6 828
Muut omat rahastot 1.1 54 4 349

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 4 295
Muut omat rahastot 31.12 54 54 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 14 533 13 426

Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12 19 769 18 387 14 533 13 426
Tilikauden yli-/alijaama 1338 1346 1079 1107
Oma paaoma yhteensa 27 989 26 615 22 439 21 361
3.2.2 Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat, jotka erdaantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)
2020 2019

Lainat rahoituslaitoksilta 3379 3 469
Lainat julkisyhteis6ilta 0 0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3379 3 469
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3.2.3 Vieraan paaoman erittely

Vieras padaoma Pitkdaikainen Lyhytaikainen
(1000 €) 2020 2019 2020 2019
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 4 6
Siirtovelat
Yhteensa 0 0 4 6
Velat osakkuus- ja muille
om.yht.yht.
Saadut ennakot 0 22
Ostovelat 0 0
Yhteensa 0 0 0 22
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta mukana
Ostovelat 557 517
Yhteensa 0 0 557 517
Velat muille
Saadut ennakot 225 63
Ostovelat 837 1355
Lainat 4 025 4 510 485 681
Muut velat 408 244
Siirtovelat 2471 1857
Yhteensa 4 025 4510 4 426 4199
Vieras paaoma yhteensa 4 025 4510 4 988 4743

3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Sekkitililimiitti

2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siita kayttamatta maara 200 000 200 000




3.2.5 Muiden velkojen erittely
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(1 000 €) Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkaaikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat 7313 7107
Muut velat
Pitkaaikainen, muut velat yhteensa 7 313 7107
Lyhytaikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat 0 0
Muut velat 108 194 3 4
Lyhytaikainen, muut velat yhteensa 14 734 7 301 3 4
3.2.6 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta
(1 000 €) 2020 2019| 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilosivu-
kulujen jaksotukset 2720 2426 1920 1666
Korkojaksotukset 32 32 9 10
Jasenkuntalaskut. Oikaisu 4 595
Muut menojaamat 642 231 542 180
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 7989 2690 2471 1857
3.2.7 Huollettavien varat
3.2.7 Huollettavien varat
(1000 €) 2020 2019
Huollettavien varat 31.12 66 51




4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1Vuokravastuiden yhteismaara
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Vuokravastuut (1000 €)
Konserni Kunta
Vuokravastuut 2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat 36 50 0 25
Mybhemmin maksettavat 122 2
Vuokravastuut yhteensa 159 52 0 25
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroi-
neen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 91 95 34 32
Mydhemmin maksettavat 135 213 55 50
Leasing-vastuut yhteensa: 227 308 89 82
Vuokravastuut yhteensa: 385 360 89 107
Leasing -sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
4.2Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta:

Alkuperainen padoma 5875 5875

Jaljella oleva paaoma 31.12 5737 5754
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperadinen paaoma 10 976 10 976 10974 10974

Jaljelld oleva padoma 31.12 3 697 4 393 3 694 4 390

4.3 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista (1 000 €) 2020 2019
Osuus Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 25 655 23 082
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuusta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 16 15
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5. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5.1 Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Sisaltaa vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset seka palkkatuella palkatut
2020, 2019
Hallinto- ja elinvoimapalvelu 350, 414
Perustuvapalvelu 139,0( 132,9
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 107,2| 95,4
Kuntaymparistdpalvelu 47,3| 21,1
Yhteensa 328,5| 290,7
5.2 Henkilostokulut
Henkilostokulut (1 000 €) 2020 2019
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 378 11 994
Henkildsivukulut
Elakekulut 2917 2 8%
Muut henkildsivukulut 487 472
Henkildstokorvaukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 15782 15 360
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuu-
teen 78
Yhteensa henkilostokulut 15 782 15 437
5.3 Luottamushenkilomaksut
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut € 2020 2019
Kokoomuksen puoluevero 0
Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto 3589 4964
Kolarin Vasemmisto Ry 2617 3711
Kolarin Perussuomalaiset ry 0
SDP:n puoluevero 256 373
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yh-
teensa 6 462 9 048
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5.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot (1000 €) 2020 2019
Tarkastuspalkkiot 7 7
Tilintarkastajien lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 4
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 10 10

5.5 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu / vuosi, kunta

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

ALV/euroa 46386 74709 307 053 332068 88507 460890 303196 379576 562195 505723

Jéljelld

2010 505 723
2011 1067 917
2012 1447 493

2013 1750 690

2014 2211580

2015 2 300 086

2016 2632155

2017 2939 207

2018 3013916

2019 3060 302

2020] 3060 302

31.12.2020 Arvonlisénveron palautusvastuu yhteensa 3060 302 euroa

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa
kunnalla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmis-
tuneista kiinteistojen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonli-
saveron vahennykset ja palautukset.

Arvonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOS-
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Kolari 30. pdivdna maaliskuuta 2021

KOLARIN KUNNANHALLITUS

_,f_,?{/«; Lei (z_’)é@w; o G

’i U\ ;
We P (/h&ﬁ,(@s} ,&é‘///c//”(/c_,/\

Z F2

Hannu Haapala
vs. kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

ksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Kolarissa '\ . paivana JP((%: kuuta 2021

KPMG Oy Ab

@&\m&k

uha Vaarala
astuunalainen tilintarkastaja, KHT, JHT



12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA /TILINPAATOSTA

VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-
JOISTA:

Paiva-

Kirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Tosite-

laji Selite

001 Muistiot

002 Kayttbomaisuuskirjaus kirjanpitoon
006 Jaksotukset

008 Taseen alkusaldojen korjaus
009 Kayttbomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

011 Kassatositteet CPU

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
033 Varasto

101 Ostolaskut suoritetuksi

310 Palkat

401 Ostolaskut, yleishallinto

405 Ostolaskut, tt-turva

450 Ostolaskut, Rondo

455 Sos.tyd / Ostolaskut TL 405
490 Toimeentulotuki

551 Lastensuojelu

554 Aikuis- ja perhetyo

602 YLEISLASKUTUS LL 102

603 Vuokralaskutus LL 433

605 Palvelukoti TANNA LL 105

607 Tyo6paja / Sivistystoimi LL 107
608 Kansalaisopisto Laskut LL 108
673 Tyoterveyshuolto LL 200

703 Paivahoito LL 654

704 Vanhustenhuolto LL 682

801 Vastaanottomaksut LL 201

802 Hoitopaivamaks. lyhytaik. LL 202
803 Kuntoutusmaksut LL 203

805 Sosiaali-terv.toimen laskutus LL 205
809 Myyntitulot muilta (TK) LL 209

820

Hammashuollon laskutus LL 220

Lasku-

laji

102
103
105
107
108
200
654
682
201
202
203
205
209
220

Tositenumerova-

lit
001001 - 001999
002001 - 002999
006001 - 006999
008001 - 008999
009001 - 009999
010001 - 019999
011001 - 011999
020001 - 020999
021001 - 022999
033001 - 033999
101001 - 101999
031001 - 310999
401001 - 401999
405001 - 405099
480001 - 489999
405100 - 405199
490001 - 490999
551001 - 551999
554001 - 554999
602001 - 602999
603001 - 604999
605001 - 605999
607001 - 607999
608001 - 609300
067001 - 673999
702001 - 703999
704001 - 705999
709001 - 801999
802001 - 802999
803001 - 803999
805001 - 805999
809001 - 809999
820001 - 823999
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832
833
834
835
851
852
855
894

Sosiaalitoimi LL 302

Paivahoito Kolarin kunta
Toimintakeskus (tyontekijat) LL 304
Toimintakeskus asiakaslaskutus LL 305
Tekninen toimisto LL 446
Rakennusvalvonta LL 449
Vesihuoltolaskutus LL 447
Jatelaskutus LL 448

302
303
304
305
446
449
447
448

832001
833001
834001
835001
851001
852001
855001
894001

832999
833999
834999
835999
851999
852999
855999
894999
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