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Kunnanjohtajan katsaus

Kolarin kunnassa jatkui positiivinen vire vuonna 2018. Kunnan tilikauden tulos oli hyva.
Toimintatuotot ylittivat budjetoidun n. 0,6 miljoonalla eurolla, toimintakulut ylittivat budje-
toidun n. 0,2 miljoonalla eurolla ja verorahoituksen maara ylitti budjetin 684 000 eurolla.
Vuosikatteeksi muodostui 2,7 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijagamaksi 1,163 miljoonaa
euroa. Lainoja lyhennettiin niin, etta pitkaaikaisien lainojen summa pieneni 919 000 eu-
rolla. Asukasta kohti laskettuna kunnalla on velkaa 1 598 euroa eli kunnan lainamaara
on edelleen laskussa. Kuntakonsernin ylijadma vuodelta 2018 oli 1,125 miljoonaa eu-
roa. Konsernin toimintakate oli -25 miljoonaa euroa ja vuosikate 4 miljoonaa euroa.
Konsernin lainakanta laski 1,128 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja vuoden lopussa sita
oli yhteensa 9,9 milj. euroa.

Vuonna 2018 Kolarin kunnan tilanne oli erittain hyva verrattuna moniin muihin kuntiin.
Kunnan verotulot toteutuivat yli ennusteiden ja valtionosuudet ovat pysyneet hyvalla
tasolla. Tydllisyystilanne oli parhain moniin vuosiin. Kunnassa on ollut vuoden 2018 ai-
kana kaynnissa useita hankkeita, jotka ovat tuoneet Kolarin kuntaa ja sen potentiaalia
positiivisesti esille. Matkailu on ollut vireaa ja se on monipuolistunut mm. uusien harras-
tuslajien myota. Tyota on jatkettu myos Hannukaisen kaivoksen kanssa. Kaivoskaavat
ovat olleet nahtavilla lausuntoja varten ja kunnanhallitus on kasitellyt huomautukset ja
lausunnot vuoden 2018 aikana.

On selvaa, etta meilla on myos haasteita edessamme. Kuntastrategian jalkauttaminen
on lahtenyt hitaasti liikkeelle ja sen eteen on edelleen tehtava ty6ta. Kunnan alueen
asuntopulaan on I0ydettava ratkaisu, jotta ihmiset voisivat tulla paikkakunnalle jaadak-
seen. Kiinteistostrategiaa on syyta alkaa toteuttamaan, jotta kiinteistdkanta olisi kesta-
valla pohjalla. Uskon kuitenkin, etta myos haasteisiin |0ydetaan ratkaisut hyvalla yhteis-
tyolla.

Kiitokset talouden hyvasta toteumasta kuuluvat niin henkildstolle kuin luottamushenki-
I6stolle. Talta pohjalta on hienoa lahtea kehittamaan kuntaa kohti uusia haasteita.

Kristiina Tikkala
kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnan hallinto
Kunnanvaltuusto 2018

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2018 seuraavat:

e Vasemmistoliitto 7

e Suomen Keskusta 9

e SDP 1

e Mean Kolari —yhteislista 4

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

e Nordberg Esa VAS valtuuston pj

e Kylmamaa Jarmo KESK valtuuston | varapj
e Kumpula Keijo KESK valtuuston Il varapj

Kunnanvaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 54
asiaa.

Kunnanhallitus, toimikausi 2018

Puheenjohtajat:
Kaikkonen-Tiensuu Helena

Varapuheenjohtajat:
Vaattovaara Orvo

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 19. Kokouksissa kasiteltiin 297 asiaa.

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtajat:
Kontinen Reijo

Varapuheenjohtajat:
Ylinampa Janne —6.11.2018
Kaulanen Vesa 7.11.2018 -

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 8. Kokouksissa kasiteltiin 63 asi-
aa.



Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Ulkoisen tarkastuk-
sen ja arvioinnin tavoite on edistaa kuntakonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutos-
johtamista arvioinnin ja palautteen avulla. Arvioinnin lahtokohtana ovat valtuuston hy-
vaksymat strategiat seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Palovaara Pertti
| varapuheenjohtaja Liikamaa Ulla

Toiminta-ajatus

Vaalien jarjestaminen siten, etta aanioikeutettujen aanestysmahdollisuudet vaaleissa
ovat riittavat seka ennakkoaanestyksessa etta vaalipaivan aanestyksessa vaalilain ja
oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.



Organisaatiorakenne 1.1.2018 lukien

Luottamushenkiloorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta —

Kunnanhallitus

|
1 1 1 1

Keskusvaali-
lautakunta

Sosiaali- ja Sivistyslauta- Tekninen Rakennus-
terveyslauta- kunta lautakunta lautakunta
kunta

- Vaalilautakunnat

Tilivelvolliset 2018

Tilivelvollisuudet on vahvistettu seuraavasti:

kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja
kunnanjohtaja

toimialajohtajat (hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja
tekninen johtaja)

rakennusvalvonnan toimialueella rakennustarkastaja

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat ja hallitukset.



1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,3 prosenttia vuonna 2018 Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan. Vuosi 2018 oli kolmas perakkainen vuosi kun bruttokansantuote
kasvoi selvasti.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

6152
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2,6 27 23
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Kansantalouden kysynta ja tarjonta

Kysyntaerista investoinnit kasvoivat kayvin hinnoin 6,1 prosenttia ja vienti 5,5 prosenttia
vuonna 2018. Kysyntaerista suurin eli yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,7 prosenttia
124,8 miljardiin euroon. Varastojen arvo kasvoi voimakkaasti vuonna 2018, mutta va-
rastotiedot ovat viela luonteeltaan ennakolliset. Kiintein hinnoin investoinnit kasvoivat
3,2 prosenttia ja vienti 1,5 prosenttia. Viennin hinnat nousivat 4 prosenttia.
Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote, 234 miljardia euroa, oli kayvin
hinnoin laskettuna 4,3 prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017. Bruttokan-
santuotteen volyymin kasvu oli 2,3 prosenttia. Talouden kokonaistarjonta koostuu koti-
maisen tuotannon lisaksi tuonnista, joten tuonnin kasvu vahentaa tarvetta kotimaisen
tuotannon kasvulle. Tuonnin arvo kasvoi 7,9 prosenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi
nousi 4,2 prosenttia ja tuontituotteiden hinnat nousivat 3,5 prosenttia. Tavaroiden ja pal-
veluiden nettoviennin arvo oli 1,3 miljardia euroa alijgamainen. Vientihintojen noustessa
tuontihintoja nopeammin bruttokansantuloon kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positii-
vinen.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alijagamainen.
Edellisena vuonna alijadma oli 1,8 miljardia euroa. Alijaama oli 0,6 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen.
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Valtionhallinnon alijaama oli 2,7 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 4,1 miljar-
dia euroa. Alijaamaa pienensi erityisesti verotulojen kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja
kuntayhtymien ym.) alijadma kasvoi ennakkotietojen mukaan1,8 miljardiin euroon.
TyOelakelaitosten ylijaama kasvoi 2,0 miljardista 2,5 miljardiin euroon, vaikka tyOelake-
laitosten maksamien elakkeiden maara jatkoi kasvuaan. Ylijadmaan ei lasketa mukaan
sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijaa-
maisia. Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisayksesta oli 18,3 prosenttia vuonna 2018,
mika on 0,3 prosenttiyksikkdd enemman kuin edellisena vuonna.

Kotitalouksien saastamisaste kaantyi positiiviseksi ja niiden oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0
prosenttia. Reaalituloon luetaan mukaan myoés hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisojen ja
jarjestojen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilolliset palvelut kuten koulutus-, terveys-
ja sosiaalipalvelut. Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6
prosenttia. Kotitalouksien kulutusmenot olivat 3 prosentin kasvussa ja kotitalouksien
saasto kaantyi 0,7 miljardia euroa positiiviseksi (-1,1 miljardia vuonna 2017). Saasta-
misaste oli 0,6 prosenttia.

Lahde: Kansantalouden tilinpito 2018

Kuntien talous

Kuntaliitto on julkaissut tiedotteen 13.2.2019 kuntien tilanteesta vuoden 2018 osalta.
Tiedotteesta ilmenee, etta kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaatosarvioiden valos-
sa erittain synkalta. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kah-
dessa kolmasosassa kunnista. Vuotta aiemmin miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnas-
sa.

Tilinpaatosarviot kertovat, etta seka verotulot etta valtionosuudet tippuivat vuonna 2018.
Samaan aikaan menoissa on ollut kasvua yli kolme prosenttia. Valtaosa menojen kas-
vusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkiléstdmenoissa kasvu on ollut koh-
tuullista.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi vime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velka-
taakka kasvoi reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaala-
hankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa kuntatalouden velka on asettumassa noin
19,4 miljardiin euroon, mika pitada velkaantumisen ennallaan suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Syomavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta ai-
emmin vuosikate oli pakkasella vain neljassa kunnassa.

Vuonna 2018 on havaittavissa voimakasta kuntien taloudellisen tuloksen eriytymista.
Muun muassa Helsinki, Espoo ja Vantaa tekevat edelleen hyvaa tulosta, kun taas moni
muu iso kaupunki teki heikon tuloksen. Naiden aaripaiden valiin jaa muu kuntakentta.
Heikkoon tulokseen on aina syy useammassa tekijassa. Isoilla kaupungeilla huonon
tuloksen syyna on usein heikko verokehitys. Pienemmissa kunnissa tulokseen ovat vai-
kuttaneet raskaat valtionosuusleikkaukset.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 13.2.2019: Kuntatalous ajautui kriisiin: Kaksi kolmesta kun-
nasta teki negatiivisen tuloksen
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Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys

Vaesto

Lapin vaesto vahentyi 751 henkilolla vuonna 2018. Lapin vakiluku oli vuoden viimeisena
paivana 178 530 (vuonna 2017 vakiluku oli 179 281). Tunturi-Lapin seutukunnan asu-
kasluku oli vuoden lopussa 14 405 henkilda. (Lahde: Tilastokeskus, ennakkotiedot)

Kolarin asukasluku vaheni vuoden 2018 aikana 32 henkildlla ja oli vuoden lopussa 3
824 henkil6a. Vaestosta on alle 15 -vuotiaita 14,6 %, 15-64 -vuotiaita 59,5 % ja 65-69

vuotta tayttaneita 25,8 % ja yli 70 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta on 10 %. (Lahde:
Tilastokeskus Vaeston ennakollinen ikdrakenne neljannesvuosittain ja alueittain 2010-2017)

Vaestonkehitys viimeisen kymmenen vuoden aikana on Kolarissa ikaryhmittain ollut
seuraava (2018 vuoden luvut eivat viela ole saatavilla):

Tunnusluku muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

Suhdeluku tai %

2007 2009 2011 2013 2015 2017
Vuosi

- Alle 15-vuotiaiden osuus, Sevuotta tiyttineiden osuus, M 15-34-vuotiaiden osuus, %
% %

Ldhde: Tilastokeskus

Tyottomyysasteen kehitys

Lapissa tyottomyysaste oli keskimaarin 11,9 % vuonna 2018. Tunturi-Lapissa tyotto-
myysaste oli keskimaarin 12,5 % ja Kolarissa 13 %. Kolarissa tyottdomana oli keskimaa-
rin 236 henkilda. Tyottomyysasteet ovat nain ollen pienentyneet seka Lapissa, Tunturi-
Lapissa etta Kolarissa. Kolarissa tilanne vuonna 2018 on paras verrattuna koko 2010-
lukuun, silla Kolarin ty6ttdomyysaste on vaihdellut vuosina 2010-2017 15,1 %:sta 19,3
Y%:iin.
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Tyottomyysasteen (%) kehitys
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(Léhde: TEM, Tyénvalitystilastot, vuosikeskiarvo)

Kolarissa koko tyovoiman maara oli tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalistystilastojen
mukaan 1814 henkil6a vuonna 2018. Huolestuttavaa on pitkaaikaistyottomien maaran
kasvu 2010 -luvulla. Vuonna 2010 pitkaaikaistyottomia oli 25 henkildéa ja vuonna 2018
42 henkil6a.

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ty6voima 1832 1820 | 1843 | 1831|1829 | 1859 | 1829 | 1826 | 1814
Tydlliset 1582 1565 | 1540 | 1536 | * * * * ¥
Ty6ttomia tydnhakijoita | 277 287 295 | 323 | 353 | 351 | 316 | 277 | 236
Tyottomyysaste 15,1 15,7 16 | 176 (193 | 189 | 17,3 | 152 13
Pitkaaikaistyottomat 25 35 45 42 | 60 69 60 53 42
Alle 25 v tyottomat 25 27 26 34 | 33 34 24 19 17

(Léhde: TEM, Tyonvalitystilastot, vuosikeskiarvo;
*ei tilastotietoa saatavilla)

1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudes-
sa

Vuonna 2018 seka toimintatuotot etta toimintakulut toteutuivat ennakoitua suurempina
talousarvioon verrattuna. Toimintatuotot ylittyivat 600 000 eurolla, mutta myos toiminta-
kulut ylittyivat 200 000 eurolla talousarvioon verrattuna. Toimintakulut ylittyivat etenkin
palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta. Verotulot toteutuivat
ennustetta suurempina ja valtionosuudet jaivat hieman ennustetta pienemmiksi virheel-
lisen tulkinnan vuoksi. Kolarin kunnassa tilanne on nain ollen huomattavasti parempi
kuin monessa muussa kunnassa, joiden tulorahoitus on suuresti riippuvainen valtion-
osuuksista. Positiivista on, etta verotulot toteutuivat ennustetta suurempina — monessa
muussa kunnassa tilanne on ollut toinen.

Vuoden 2018 aikana valtuusto paatti yhdistaa Vaattojarven ja Sieppijarven koulut. Vuo-
den suurin investointihanke oli jaahallin kylmakoneiston peruskorjaus. Vuonna 2018
kahdessa kunnan kiinteistdssa tapahtui vesivahingot, joista kunta joutuu vastaamaan
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putkistojen ian vuoksi. Merkittdva muutos tapahtui myds kunnan myodntamissa lainoissa,
kun Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n pitkaaikainen laina muutettiin yhtioon SVOP-
sijoitukseksi. Positiivista viretta kuntaan toi mm. Luonnontuotehanke, joka onnistues-
saan voi luoda uusia tyopaikkoja Kolarin kunnan ja seutukuntien alueelle. Hannukaisen
kaivoksen kaavat olivat vuoden aikana nahtavilla ja niihin liittyvat lausunnot ja huomau-
tukset kasiteltiin kunnanhallituksessa kuluneen vuoden aikana.

1.4 Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 313,8 henkilda. Palvelusuhtei-
den maara jakaantui vastuualueittain seuraavasti:

2018 2017
Hallinto- ja elinvoimapalvelu 39,9 38,7
Perusturvapalvelu 139,8 136,1
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 112,1 110,9
Kuntaymparistopalvelu 22,0 23,1
Yhteensa 313,8 308,8

Henkilostokulut olivat vuonna 2018 yhteensa noin 14,743 milj. euroa. Kasvua henkilos-
tdmenoissa vuoteen 2017 verrattuna oli noin 785 000 euroa. Tama selittyy yleiskorotuk-
silla, tuloksellisuuteen perustuvalla kertaeralla ja uusilla rekrytoinneilla. Kunnan henki-
l6stdmenoihin sisaltyvat kuntaa virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja
sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkiloston lisaksi tyollisyysva-
roin palkattujen, sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijdiden palkkakustannukset seka
luottamushenkildiden palkkiot. Kunnassa on laadittu erillinen henkildstoraportti, jossa
kaydaan lapi henkildston osaamista ja kehittamista, terveydellista toimintakykya ja tyo-
hyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5 Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaami-
sesta ja esittamisesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatéksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ymparistovaikutuksia, kuten paastokaup-
poja, jateveden puhdistamoon kohdistuvia kalliita muutostoita tai huomattavia ymparis-
tévahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan
tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei myodskaan ole erillistd ymparistoraporttia.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kau-
pungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparisto-
lautakunta, jossa yksi Kolarin kunnan edustaja. Ymparistonsuojelun tulosyksikko vastaa
ymparistonsuojeluviranomaiselle saadetyista vesi-, jate-, luonnonsuojelu- ja maa-
aineslain mukaisista tehtavista. Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden lisaksi kerto-
musvuoden merkittavimpia tapahtumia olivat:

- Rautuvaaran entisen kaivosalueen sivukivikasojen peitto ja sen maa-ainesluvat

- Hannukaisen alueen jatteenpolttotapaukset poliisitutkintoineen

- Hannukaisen kaivoksen kaavalausunnot
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- Rovaniemen ymparistolautakunnan tutustumiskaynti Kolariin 25-26.4 2018

Kunnassa on pyritty parantamaan muovinkierratysta seka ohjeistamaan ihmisia kierra-
tykseen. Kunta on liittynyt vuonna 2018 Vahahiilinen Lappi —hankkeeseen, jonka sisal-
toa tarkennetaan kunnan osalta vuonna 2019.

1.6 Muut ei taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita,
miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.
Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan
vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kunnassa ei ole havaittu merkkeja korruptiosta
eika lahjonnasta. Myos ihmisoikeusasiat vaikuttavat olevan kunnossa.

1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuodet 2017 ja 2018 olivat Kolarin kunnalle hyvin positiivisia. Vuonna 2017 tilinpaatos
oli n. 2,5 miljoonaa ylijadmainen ja vuonna 2018 n. 1,16 miljoonaa ylijadmainen. Toi-
saalta on huomioitava, etta suunnitellut investoinnit toteutuivat heikosti molempina vuo-
sina. Vuoden 2019 talousarviossa ylijagamaa on arvioitu kertyvan noin 440 000 euroa.
Kunnan kehitys on riippuvainen valtionosuuksista, ja kuntien tulorahoituksen kehitys ei
ole talla hetkella mitenkaan selvd mm. sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua maalis-
kuussa 2019. Vuonna 2018 verotulot toteutuivat ennustetta paremmin, mika kuvaa kun-
nan positiivista viretta. Perinteisesti Kolarin kunnan tulorahoituksesta noin 50 % on tullut
valtionosuuksista. Kunnan toiminnan rahoituksen kaavailtiin muuttuvan vuoden 2020
osalta merkittavasti sosiaali- ja terveydenhuollon sekd maakuntauudistusten vuoksi.
Uudistusta ei kuitenkaan saatu Iapi talla hallituskaudella. On todennakdista, etta muu-
toksia tapahtuu lahivuosina, mutta se, miten ne toteutuvat, on viela epaselvaa.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijois-
ta seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juuri-
kaan muuttuneet vuoden 2017 tilinpaatoksessa esitetyista. Viimeisimmassa arvioinnissa
strategisiksi riskeiksi on tunnistettu matkailun ja kaivostoiminnan tyépaikkapotentiaalin
jaaminen toteutumatta, strategian jalkauttamisen epaonnistuminen, kunnan alueella
esiintyva asuntopula seka tietohallinnon kehityksessa mukana pysyminen.

Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoitéa ovat edelleen kunnan asuntoyhtion toiminnan
kehittamisessa epaonnistuminen, kunnan talouden suunnittelussa ja seurannassa epa-
onnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen seka investointien heikko
toteutumisaste ja kunnan kiinteistojen korjaustarpeisiin liittyvat riskit. On varsin toden-
nakoista, ettd kunnan kaytosta poistettujen seka alhaisella kaytdlla olevien kiinteistdjen
kirjanpitoarvoja on tarkistettava. Vuoden 2018 aikana kunnassa valmisteltiin kiinteisto-
strategia, jota on syyta alkaa toteuttamaan jo vuoden 2019 aikana.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tar-
keiden toimintojen pettaminen, avainhenkildiden vaihtuvuus, tietojarjestelmien ja tieto-
verkkojen toimivuus seka henkildstdon tydmotivaation ja tydhyvinvoinnin menettaminen.



14

Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit seka poikkeustilan-
teet. Erityisesti poikkeus- ja hairidtilanteisiin varautumista on syyta kehittaa edelleen.

2. SELONTEKO KUNNAN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvonta-
vastuu on kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja re-
surssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava
tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2018 talousarviossa, on erityinen vastuu si-
saisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta
seka jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan
tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalu-
een johtavat viranhaltijat.

Hallintosdanndssa maaritellaan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteu-
tumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kunnanhallituksen ja talousasian-
tuntijan antamia ohjeita. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kun-
nanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle neljannesvuosittain. Lisaksi toimialoilla jokainen
yksikon esimies seuraa talousarvion toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisdanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhallin
ta vuosien saatossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuu-
tusmeklari toimittaa vuosittain listauksen kohteista, joita paivitetdaan vastaamaan nykyti
lannetta. Huomiota on kiinnitetty mm. siihen, etta viranhaltijapaatokset, silta osin kuin
kuntalaki niin maaraa, julkaistaan kunnan virallisilla verkkosivuilla seka viranhaltijapaa-
tosten sisaltoon silta osin, ettéd ne ovat selkeita. Laskujen kierratyksen osalta on kiinni-
tetty huomiota kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittavan ajoissa
suhteessa tosite- ja erapaivaan. Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti
syyta kehittaa ja yhdenmukaistaa sen toteuttamisen toimintatavat. Toteutuneet riskit ja
kehitettavat kohteet osoittavat sen, etta tyota on viela tehtavana.

Toteutuneet riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja
kehittaminen

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa.
Tata riskia ei kuitenkaan ole pystytty taysin hallitsemaan nykyisilla investoinneilla ja
henkiloresursseilla, silla kiinteistdkantaan on muodostunut huomattavan paljon korjaus
velkaa. Valitettavan usein kiinteistdjen investointitarpeisiin on reagoitu vasta rakennuk-
sissa syntyneiden ongelmien jalkeen ja tdma on osaltaan johtanut myds kiinteistdjen
sisadilmaongelmien muodostumiseen, kuten kunnassa vuoden 2018 aikana toteutetut
laajat koulurakennusten kuntotutkimukset ovat osoittaneet. Jarjestelmallinen tyo kiinteis-
téjen korjaustarpeisiin liittyvan riskin minimoimiseksi on kuitenkin aloitettu. Vuonna 2018
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laaditussa kiinteistOstrategiassa hyvaksyttiin selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat paa-
linjaukset, joiden mukaisesti kunnan kiinteistokantaa ja sen yllapitoa lahdetaan kehitta-
maan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

Sopimusten hallintaan on kiinnitettava huomiota. Kunnassa on periaatteessa sopimus-

ten hallintaa tukeva asiakirjajarjestelma, mutta sen kayttd on ollut puutteellista. Vuoden
2019 aikana toimialojen on saatava sopimusten hallinta ajan tasalle. Sopimusten hallin-
ta on erittain tarkeaa, silla sen laiminlydnnin suurimpina vaaroina ovat tarkeiden palve-

luiden yhtakkinen lakkaaminen ja hankintalain laiminlyonti.

Kunnassa on kehitettava asiakirja- ja arkistoinninhallintaa. Kunnassa on valtavasti hil-
jaista tietoa, mutta dokumentteja asioista voi olla haastavaa |0ytaa. Taman vuoksi esi-
merkiksi avainhenkildiden vaihtuminen aiheuttaa suuria haasteita toiminnan sujuvaan
jatkumiseen.

My0s asioiden valmisteluun on syyta kiinnittdaa enemman huomiota. Tarkeimpia asioita
ei tulisi valmistella kiireelld, koska siind on vaarana se, etta kaikkea oleellista ei tule
otettua huomioon. Kunnassa on syyta miettia myos IT-jarjestelmien ja —rakenteiden
toimivuutta. Nykyisessa kehityksessa jarjestelmien tulisi tukea tyoskentelya mahdolli-
simman paljon. Nopea kehitys johtaa myos siihen, etta IT on liian suuri alue hoidetta-
vaksi nykyisilla resursseilla. On syyta miettia vastuun jakamista ulkopuolisten toimijoi-
den kanssa, joilla on tarvittavat resurssit asian hoitamiseksi.

Kunnassa on syyta keskittya myds henkilostoresursseihin ja toiden jarkevaan jakautu-
miseen. Vaarana on, etta henkil6std ylikuormittuu, asioita jaa tekematta tai ne tehdaan
heikommalla tasolla. On syyta miettia tdiden uudelleen organisoimista ja kehitettava
toimialojen yhteistyota.

Lisaksi on syyta varautua poikkeustilanteisiin. Vuonna 2019 tilanteeseen on jo reagoitu
ja johtoryhmalla on ollut kriisijohtamispaiva. Syksylla on edessa suuremmat harjoitukset,
jolloin asioihin saadaan paivitysta.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen
Kunnassa on olemassa sisaisen tarkastuksen ohjeistus. Vuoden 2019 aikana sisaiseen

tarkastukseen kiinnitetdadn enemman huomiota ja tarkastellaan nykyisen ohjeen toimi-
vuutta.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-
HOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 475 4 535
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -30 895 -28 987
Toimintakate -26 419 -24 452
Verotulot 14 856 14 131
Valtionosuudet 14 322 14 401
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 11
Muut rahoitustuotot 23 16
Korkokulut -73 -90
Muut rahoituskulut -10 -5
Vuosikate 2701 4012
Poistot ja arvonalentumiset -1 552 -1 530
Tilikauden tulos 1149 2482
Tilinpaatossiirrot 14 14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1163 2 496
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14 16
Vuosikate/Poistot, % 174 262
Vuosikate, euroa/asukas 706 1041
Asukasmaara 3824 3856

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tun-
nusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtioittdminen ja kuntien valinen yh-
teistoiminta seka oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
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vyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut
kayttédon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalen-
tumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahen-
tamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja aljaamainen, kun vuosika-
te alittaa poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainit-
tu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia
eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana
tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai va-
hentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa sa-
tunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Yli-
jaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta

seuraavan vuoden tilinpaatdoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai aljgamaan.
Ylijaamaa lisaavia tai alijgamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahenta-
minen.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasketta-
vien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paa-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

KOLARIN KUNTA RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2701 4012

Tulorahoituksen korjauserat -68 -24
Investointien rahavirta

Investointimenot -1899 -2703

Rahoitusosuudet investointeihin 70 133

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 199 492
Toiminnan ja investointien rahavirta 1003 1910

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisays -356  -601

Antolainojen vahennys 1466 50
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -919 -1094
Muut maksuvalmiuden muutokset 202  -109
Rahoituksen rahavirta 393 -1753
Rahavarojen muutos 1397 157
Kassavarat 31.12. 2120 723
Kassavarat 1.1. 723 566
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 6103 4666
Investointien tulorahoitus-% 148 156
Lainanhoitokate 3 3
Kassan riittavyys (pv) 23 8

Asukasmaara 3824 3856
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemas-
sa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatoksen ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitem-
malla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen
ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.



4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-

oman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset me-
not

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto
5. Ennakkomaksut ja kes-
kener.hank.

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
1000 1000
€ €

26696 27 660

242 225
47 47
195 178
20679 21503
2622 2742
14197 14810
3396 3549
425 397
40 5
5774 5932
4708 3756
1066 2176
3732 2307
66 65

66 65

0 0

0 11

0 0

0 11
1547 1508
607 694
50 50
656 573
234 191
2120 723

30428 29 967

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Il Edell.tilikausien ylijaama (alijgama)

IIl Tilikauden ylijaama (alijaéma)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Liittymismaksut ja muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotu-
losta, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2018

2017

1000€ 1000¢€

20254 19091
6828 6828
12263 9767
1163 2496
299 313
299 313
0 0
0 0
0 0
0 0
9875 10563
5192 6111
5192 6111
4683 4452
919 919
60 99
1612 1515
448 224
1644 1695
30428 29 967
67,7 65,0
29,2 31,6
29,6 31,6
13426 12263
3511 3179
6111 7030
1598 1823
1066 2176
3824 3856
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saa-
dut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusas-
te mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla
huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden ar-
vostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.[2017]

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksis-
ta.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta yljaamaa tulevien vuosien liikkkumavara-
na, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukas-
maara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgdman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kun-
nan asukasmaaraa.



Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla

veloilla.

Lainat euroa/asukas
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Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaa-
tosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistami-
en ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

5. KOKONAISTUOTOT JA - MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT

Tasmaytys:

Kokonaistuotot- kokonaismenot 35 346 - 34 151 = 1195
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 1 397 - 202 =

1195

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4475 Toimintakulut 30 895
Verotulot 14 856 - Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 14 322 Korkokulut 73
Korkotuotot 2 Muut rahoituskulut 10
Muut rahoitustuotot 23 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis. (+),
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -68 vah. (-) 0
-Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot 0
Rahoitusosuudet investointeihin 70 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 199 Investointimenot 1899
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 1466 Antolainasaamisten lisays 356
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 919
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisdykset 0 Oman paaoman vahennys 0
Kokonaistulot yhteensa 35 346 Kokonaismenot yhteensa 34151
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtei-
soista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2018 konsernitilinpaatokseen yhdistely il-
menevat seuraavasta taulukosta:

Konserniyhteiso

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 1
Kuntayhtymat 3
Yhteisyhteisot
Yhteensa 6

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot

¢ Kiinteistd Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
e Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
e Tunturi-Lapin Vesi Oy

Kuntayhtymat

e Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
¢ Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtyma
e Lapin liitto

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu kunnanvaltuuston hyvaksymaa
konserniohjetta. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajan/-edustajat tytaryh-
teisdjen yhtiokokouksiin seka tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiokokousedustaijille
seka ohjannut tytaryhteisojen hallituksien jasenten valintaa.

Konsernivalvontaa on toteutettu siten, etta yhtididen on tullut toimittaa kunnanhallituk-
selle talousraportteja, kunnanjohtajalle esityslistat ja pdytakirjat seka kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan lasnaololla yhtididen hallitusten kokouksissa.

Valtuusto on talousarvion ja —suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisoéille
taloudellisia tavoitteita.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tytaryhteisoille oli asetettu tavoitteeksi ylijadmaisen tuloksen saaminen ja
liketoimintaa harjoittaville konserniyhtidille tuloksen saaminen tasolle, joka mahdollistaa
korvauksen maksamisen kunnan yhtiédn sijoittamalle paaomalle. Vuoden 2018 hyvak-
syttiin kunnan uusi konserniohje.

Tytaryhtidissa on tehty suunnitelmanmukaiset poistot. Asunto- ja kiinteistoyhtididen
poistoja ei enda vuoden 2018 osalta oikaistu konsernitilinpaatdksessa vastaamaan
kunnan poistosuunnitelmaa konsernikirjanpidon olennaisuus periaatteen mukaisesti.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liiketoiminta on kehittynyt matkailun myonteisen kehityksen sii-
vittdmana positiivisesti, mutta olennaisia muutoksia yhtion toiminnassa ei ole vuoden
2018 aikana tapahtunut. Tunturi-Lapin Vesi Oy:lle on myonnetty kunnan takaus 5,2 mil;.
euroa Yllaksen keskuspuhdistamon rakentamiseen. Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n osalta
merkittavin muutos oli, etta kunta paatti siirtda Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n lainat ns.
SVOP-sijoituksiksi. Yhtidlle tuli voimaan uudet hinnastot vuoden 2018 aikana.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n hyvin alkanutta tervehdyttamista tulee jatkaa tulevinakin
vuosina. Kunta voi joutua viela miettimaan paaomittamisvaihtoehtoja tulevina vuosina,
ellei kiinteistojen hoitokuluja pystyta vahentamaan ja ellei vuokratuottoja pystyta lisaa-
maan.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n investointitaso ja velkaisuus tulevat nousemaan puhdistamojen
rakentamisen johdosta. Suunnitteilla on myos uusien toimitilojen rakentaminen. Lisaksi

valmistelussa on kunnossapitoyhtion mahdollinen perustaminen. Sen myota reittien yl-

lapito siirtyisi pois Tunturi-Lapin Vesi Oy:lta. Liittyjamaarien arvioidaan pysyvan vuonna
2019 edellisina vuosina saavutetulla noin 45 liittyman hyvalla tasolla.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen toiminta jatkuu entisella tavalla eika
merkittavia muutoksia ole suunnitteilla.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on suoritettu kunnanvaltuuston ohjeistuksen mukaan. Valvonnassa ei
ole havaittu poikkeavuuksia. Konserniohjeistus on paivitetty vuoden 2018 aikana.



6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat (+/-)

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2018 2017
1000 € 1000 €
14 698 13 684
-39 667 -36 769
-24 969 -23 085
14 808 14 085
14 322 14 401

5 7
28 20
-126 -144
-21 -14

4 048 5269

-2 935 -3 140
-8

-381

1105 1748

13 -29

-5 -5

18 -9

-6 -6

1125 1699

2018 2017

37 37

138 168

1059 1367

3824 3 856
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisojen luonne vaikuttavat tunnusluvun ar-
voon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poisto-
jen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoi-
tetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahenta-
malla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgamainen, kun vuosika-
te alittaa poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista
investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pit-
kalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun
muassa konserniyhteisodjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittami-
seen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden
lopussa. Kuntayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei
esiteta.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Tulorahoitus
Vuosikate 4 048 5269
Satunnaiset erat 0 182
Tilikauden verot -5 -5
Tulorahoituksen korjauserat 2 -30
Tulorahoitus yhteensa: 4 044 5416
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 020 -6 272
Rahoitusosuudet investointeihin 89 133
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 311 492
Toiminnan ja investointien rahavirta 2424 -230
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -356 -601
Antolainasaamisten vahennys 1416 17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 234 1744
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 087 -1214
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 74
Oman paaoman muutokset -1 200
Muut maksuvalmiuden muutokset 275 28
Rahoituksen rahavirta yhteensa -517 248
Rahavarojen muutos 1907 18
Kassavarat 31.12. 5784 3844
Kassavarat 1.1. 3 877 3 827
1907 18
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € (1000) 5638 3 257
Investointien tulorahoitus-% 200 84
Lainanhoitokate 1,9 4,0

Kassan riittavyys (pv) 52 31
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INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivi-
nen (alija@mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemas-
sa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmalla aikavalilla siltd osin kuin kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on ker-
talyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, rea-
lisoimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin
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lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot
[2017]

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisaykset, pitkaai-
kaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 39993 41360 OMA PAAOMA 25 267 23778
Aineettomat hyddykkeet 556 572 1. Peruspaaoma 6828 7187
1. Aineettomat oikeudet 300 385 2. Muut omat rahastot 4 349 4 319
2. Muut pitkavaikutteiset menot 248 186 3. Edelltilikausien yli-/alijaama 12 965 10572
3. Ennakkomaksut 9 4_Tilikauden yli-/alijaama 1125 1699
Aineelliset hyddykkeet 38312 39542 VAHEMMISTOOSUUDET 622 623
1. Maa- ja vesialueet 3172 3175
2. Rakennukset 22322 23107 KONSERNIRESERVI 196
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 3419 3586
4 Koneet ja kalusto 2214 2081 POISTOERO JA VAPAA- 0 218
5. Muut aineelliset hyddykkeet 6803 7322 EHTOISET VARAUKSET
6. Ennakkomaksut ja keskener hank. 383 271 1. Poistoero 0 38
2. Vapaaehtoiset varaukset 0 180
Sijoitukset 1125 1246
1. Osakkuusyhteisdosuudet 12 28 PAKOLLISET VARAUKSET 308 237
2 Muut osakkeet ja osuudet 296 293 1. Eldkevaraukset 2 2
3. Muut lainasaamiset 493 601 2. Muut pakolliset varaukset 306 235
4 Muut saamiset 324 324
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 378 360
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 375 352
VIERAS PAAOMA 22127 22819
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8334 6519 PitkAaikainen korollinen vieras po 8 750 9879
Vaihto-omaisuus 171 176  Pitkaaikainen koroton vieras po 7012 6 754
Lyhytaikainen korollinen vieras po 1135 1133
Saamiset Lyhytaikainen koroton vieras po 5230 5053
Pitkdaikaiset saamiset 11
Lyhytaikaiset saamiset 2378 2486 VASTATTAVAA YHTEENSA 48702 48 231
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 2 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 53,2 51,2
Rahat ja pankkisaamiset 5783 3843 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,5 53,1
Velat ja vastuut pros. kdyttStuloista 51,3
VASTAAVAA YHTEENSA 48 702 48 231 Kertynyt yliHalijaama, 1000 € 14 090 12271
Kertynyt yli-lalijaama, €/asukas 3685 3282
Konsernin lainat, €/asukas 2585 2 856
Konserni lainakanta 31.12., 7000 € 9884 11012
Konserni lainasaamiset 31.12,, 7000 € 493 600

Asukasmaara 3824 3 856
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitus-
varallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan
lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omava-
raisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50
%:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa
merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetaan lyhennyt-
tya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Kayttétulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksis-
ta.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana konsernin taseessa.[2017]

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaagmaa tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijgamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijagama)] / Asukas-
maara
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Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijgaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mu-
kaista kunnan asukasmaaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua
ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan laske-
taan talldin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja
muilla veloilla. Lyhennyttya konsernikaavaa kaytettaessa konsernin lainakanta muodos-
tuu korollisen vieraan paaoman erista.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on teh-
tava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 149 035,99 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden ylijaama 1 163 385,75 euroa taseen ylijaamatilille.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaa tilinpaatdksessa; ylijgamaa on kertynyt
edellisiltd vuoksilta 12 262 992,75 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijgdmainen vv. 2007-
2018.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). To-
teutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot,
tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (KuntaL 110.4 §).
Muulla rahoituksella tarkoitetaan talloin rahavarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden
muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa
(KuntaL 110.4 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutu-
misvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maara-
rahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja
viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntaL 113, 115 §).
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa arvioida valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteutumista (KuntalL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on toiminta-
kertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.
Euromaaraisen poikkeaman lisaksi poikkeama voidaan esittaa suhteellisena osuutena.
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8.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

8.2.1 Hallinto ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luotta-
mushenkilGille ja tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Paavastuualueen keskei-
nen tehtava on kunnan talouden ja toiminnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja

elinkeinotoiminnan kehittaminen.

Toimialan tulosalueet ovat:
o Hallintopalvelut
e Elinvoimapalvelut

Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta
vaadittavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja
sisaisia ja ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkilost6-,
palkka-, viestinta-, arkistointi-, ki@amo-, neuvonta- ja tieto-
hallinnon palveluja seka ruokahuollon palveluja.

Tavoite:

Toimenpide

Mittari:

Toteuma:

TyOhyvinvoinnin
edistaminen

Henkiloston liikkun-
ta- ja
virkistysiltapaivien
sisallon ja toimin-
tamallin kehittami-
nen

Saanndlliset vuo-
sittain

toistettavat tyohy-
vinvointikyselyt

Tyohyvinvointioh-
jelman
paivittaminen ja
toteutumisen seu-
ranta

Huoneentaulun

laatiminen ja sen

Onko uusi toimin-
tamalli luotu (k/e)

Tybhyvinvointi-
kyselyn tulokset ja
toimenpiteet

Tyohyvinvointioh-

jelman mittarit mm.

sairaus-
poissaolojen maa-
ra / tyontekija ja
keskimaarainen
elakkeellejaa-
misika

Huoneentaulu laa-
dittu ja jokaisen

Uutta toimintamallia on
suunniteltu ja siihen on
varattu maararahat
vuoden 2019 budjet-
tiin.

Tyohyvinvointikysely
toteutetaan kevaan
2019 aikana. Tarkoi-
tuksena on tehda ky-
sely on jatkossa hel-
posti toistettavissa ja
jolla voidaan seurata
tyohyvinvoinnin kehit-
tymista kunnassa ja
mahdollisesti myos
muissa kunnissa.

Tyohyvinvointisuunni-
telma paivitetaan vuo-
den 2019 aikana. Apu-
na kaytetaan 2017 ja
2019 kyselyjen tulok-
sia.

Huoneentaulu on laa-
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sisaistaminen
osaksi omaa toi-
mintaa

Miten voin omalta
osaltani vaikuttaa
tyoyhteison tyail-
mapiiriin ja kaikki-
en tyOhyvinvointiin
seka tydyhteison
yhteisollisyyteen

Tehtavan vaati-
vuuden

arviointi -
jarjestelman
(TVA) toimivuuden
saanndllinen arvi-
ointi ja arviointijar-
jestelman kehitta-
minen siten, etta
siina

huomioidaan myos
tehtavasta suoriu-
tuminen

(TSA)

tydhuoneen seinal-
la

— toteutuvatko
huoneentaulussa
sovitut asiat

Tehdyt toimenpi-
teet

dittu

Kulttuuri- ja liikuntaetu

henkilostolle.

Tehtavan vaativuuden
arviointijarjestelmaa on
arvioitu. Tyonsuorituk-
sen arviointijariestelma

on tehty.

Palvelui- Nettisivujen kehit- | Toimivat, selkeat Nettisivut on
den saata- taminen # yhteinen| nettisivut uudistettu.
vuuden ja kolari kaytdssa (k/e)
nakyvyy- Toimittajan vakitui- | Toimi perustettu ja | Maararahat
den edis- nen taytetty vakituisen toi-
taminen toimi (k/e) mittajan palk-
kaamiseen on
varattu ja haku
tehdaan ke-
vaan 2019 ai-
kana.
Tyoympa- Tyontekijoiden Osaamiskartoituk- | Osaamiskartoi-
riston ja osaamiskartoistus- | set on tuksia ei ole
tydyhtei- ten tekeminen tehty ja niitd on tehty. Ne on
son hyodynnetty syyta kytkea
kehittami- Yksilollisyyden tehtavankuvissa osaksi henki-
nen huomioiminen tyo- | (k/e) |Ostostrategiaa.

tehtavissa

Tyoympariston
viihtyisyyden pa-
rantaminen

Milla tavoin on
huomioitu yksilolli-
syys tyotehtavissa

Mita toimenpiteita
tehty

Kunnanviraston
remontti on
vaiheessa. Mo-
nitoimitila val-
mistui vuoden
2018 lopulla ja
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se on tarkoitus
kalustaa henki-
|0ston kayttoon.

Henkilostolle
on hankittu
sahkopoytia ja
muita er-
gonomiaa tu-
kevia valineita.

Kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edis-

Nimetaan laaja
hyvinvointi- ja tur-
vallisuustyéryhma

Laaja hyvinvointi-
kertomus
laadittu ja hyvin-

Tehty

taminen seka luodaan ra- | vointi- ja turvalli-

kenteet hyvinvoin- | suustydéryhma ni-

nin ja metty;

terveyden edista- | hyvinvoinnin vuo-

misen sikello

tyon edistamiselle.

Kytketaan hyvin-

voinnin

edistamisen tavoit-

teet

talousarvion val-

misteluun seka

toteutumiseen.
Sisaisen ja ul- |Sisaisten koulutus-| Koulutussuunni- Henkildsto- ja koulu-
koisen koulu- |ten telmat otettu tussuunnitelma on laa-

tuksen kehitta-
minen

vuosikellon laati-
minen

Sisaisen ja ulkoi-
sen

koulutuksen henki-
|6kohtaisten koulu-
tussuunnitelmien
laatiminen

kayttéon ja niiden
toteutuminen

Koulutuspaivien
maara /tyontekija
/hallintokunta

dittu. Suunnitelmassa
huomioidaan eri toimi-
alojen koulutustarpeet
seka koko henkildston
yleisluontoiset koulu-
tukset.

Sisaisia koulutuksia
kehitetaan edelleen.

Vuorovaikuttei-
sen sisaisen
viestinnan ke-
hittdminen —
molemminpuo-

Kaytossa toimiva
kanava sisaiseen
viestintaan (esim.
intranet)

Sisaisen viestinnan

kehittdmiseen ja
molemminpuoli-
seen avoimuuteen
liittyvan

Viestintaa on kehitetty
ja sita on syyta kehit-

taa edelleen.

Hallinto- ja elinvoima-
palvelujen osalta etsi-
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linen avoimuus

Toimivat palaveri-
kaytannot

Henkiloston suora
yhteydenotto esi-
mieheen

mielta askarrutta-
vissa

asioissa

Toimielinten ja vi-
ranhaltijoiden hal-
lintopaatosten ja-
kelun ohjeistus

kyselyn tulokset ja
tehdyt
toimenpiteet

tdan yha toimivampia
palaverikaytantoja.

Toimielinten ja viran-
haltijoiden hallintopaa-
tosten jakelua on syyta
edelleen kehittaa.

Vastuullisuuden
edistaminen

Jokainen toimii
vastuullisesti
omassa tehtavas-
saan (esimiehet,
tyontekijat, luotta-
mushenkilot)
“Yhteen hiileen
puhaltamien”/ aut-
tamisen kulttuurin
kayttéonotto joka-
paivaisessa tyossa

KunTeko 2020

Puuttumisen polku
—toimintamallin
kayttdonotto toimi-
alalla (k/e)

Onnistumisen ar-
kun —kayttédnotto
toimalalla

(k/e)

Sparraus- ja kehit-
tamispaivien maa-
ra/vuosi ja osallis-

Puuttumisen polku —
toimintamallia ei ole
kehitetty.

Onnistumisen arkku on
otettu kayttéon kun-
nanvirastolla.

KunTeko 2020 ei ole
kaytdssa toimialalla.

sparraus- ja kehit- | tujamaarat
tamispaivat
koko toimialan
henkilostolle
Tilinpaatos | Tilinpaatos Tavoite Tilinpaatos
2016 2017 2018 2018
Uudet asemakaavat, ha
357,0 - 131 1,12
Uudet ranta-
asemakaavat, ha 29,0 - 28 21,73
Asemakaavamuutokset,
ha 2,0 - 2 6,959
Ranta-
asemakaavamuutokset,
ha - 4,21 - -
Matkustajamaara (kut-
sutaksi), kpl 350 411 - 464
Ravintohuolto/ateriat 187 660 232 883 - 281935
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Elinvoimapalvelut

Tulosalueen vastuuhenkilo:
Kehitysjohtaja Johanna Koivumaa

Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkeinoelaman ke-
hittdmisesta ja tapahtumien koordinoinnista seka edistaa alueen saavutettavuutta,
yritysten verkostoitumista ja toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja kansainvalistymista.
Kehittamistoiminnassa hyodynnetaan EU-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja
vahvaa kehittajaverkostoa. Elinvoimapalveluihin kuuluu myds maaseudun neuvonta
ja tuki (ostopalveluna Ylitornion kunnalta).

Vuonna 2017 kaynnistyneet tai kdynnissa olevat elinvoimapalveluiden hallinnoimat
kehittdmishankkeet:

Kolarin kylien kehittamis- ja investointihankkeet

Tornion-Muonionjoen kalastusmatkailun kehittdmishanke

Yrittajyyskasvatushanke

Yllaksen vesistdjen kunnostus- ja kehittamissuunnitelma

Luonnontuote- ja lahiruokahanke
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma
Verkostojen vah- | Kunnan ja yrittaji- | Tilaisuuksia jar- Yrityksille on jarjestetty
vistaminen en seka tarkeim- | jestetdaan saan- mm. tilinpaatds-, turval-

pien sidosryhmi-
en valisen vuoro-
puhelun vahvis-
taminen

nollisesti Aktiivi-
nen osallistumi-
nen tarkeimpiin
sidosryhmatilai-
suuksiin

lisuus-, matkapaketti- ja
myyntikanavakoulutuk-
sia ja tilaisuuksia liittyen
mm. kaivosvierailuihin,
asuntorakentamiseen ja
matkailun kasvuohjel-
maan. Tilaisuudet on
jarjestetty teemoittain, ei
saannollisesti.

Elinvoimapalvelut on
osallistunut aktiivisesti
tarkeimpiin sidosryhma-
tilaisuuksiin.

Palvelujen kehit-
tamisen / uuden
yritystoiminnan
mahdollistaminen

Yritysneuvonnan
palvelujen saata-
vuuden varmis-
taminen Tietolii-
kenneyhteyksiin
satsaaminen
Olemassa olevan
infran hyddynta-
minen ldeariihien
jarjestaminen
Hankintastrategi-
an laatiminen

Yritysneuvonnan
asiakasmaarat
Kunnassa toimi-
vien yritysten
maara Uusien
yritysten maara
Uudet toimialat
Yritysten toimiala-
jakaumat Kunnan
hankintojen pai-
kallisuusasteen
nostaminen han-
kintalaki huomi-

Yritysneuvontapalveluita
tehty yhteistydssa Lea-
der tunturi-Lappi ry:n
hankkeen "Tunturi-Lapin
yrityspalvelut” yritysneu-
vojan kanssa. Vuonna
2018 Kolariin perustet-
tiin 24 uutta yritysta ja
yritysneuvonnan piirissa
oli noin 35 yritysta. Yri-
tysten toimipaikkoja Ko-
larissa oli vuonna 2018
lopussa 414 kpl. Yritys-
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oon ottaen

ten lukumaara vuonna
2017 oli 475 (kasvua
edellisvuoteen 42).
Hankintastrategiaa on
valmisteltu, mutta se ei
ole viela valmis. On
my0s kayty hankinta-
koulutuksissa ja selvitet-
ty hankintojen paikalli-
suusasteen nostamista.
Jatketaan vuonna 2018.

Kunnan vetovoi-
maisuuden li-
sdaminen

Kuntamarkki-

noinnin lisdami-
nen Tiedottami-
sen ja nakyvyy-
den lisadminen

Kuntaan muutta-
neiden maara
Nettomuutto

Kuntaan on muuttanut
30 uutta henkiloa.

8.2.2 Perusturvapalvelut

Perusturvapalvelut

Toiminta-ajatus

Asiakkaan ja hanen laheistensa yhteistyon tuella asiakas saa Kolarin kunnan perus-
turvapalvelujen toimialalta laadukasta, vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua koko-
naisvaltaista hyvinvointipalvelua.

Perusturvapalvelujen toimiala sisaltaa nelja tulosaluetta:

Sosiaalipalvelut

Toiminta-ajatus

sosiaalipalvelut

toimeentuloturva
ymparistoterveydenhuolto
kansanterveystyo

Sosiaalipalveluiden tulosalue jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia sosiaalipalveluja
kuntalaisille painottamalla omatoimisuutta, vastuuta ja ennaltaehkaisevaa hallinto-
kuntarajat ylittavaa tyota.

Tulosalueen tulosyksikat:

¢ sosiaalitoimen hallinto
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lastensuojelun laitos- ja perhehoito

lastensuojelun avohuoltopalvelut

muut lasten ja perheiden avopalvelut

ikdantyneiden laitoshoito

ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
muut ikdantyneiden palvelut

vammaisten laitospalvelut

vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
muut vammaisten palvelut

kotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti kansanterveystydn tulosalu-
eella)

e paihdehuollon erityispalvelut

e muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruuttikoti ja sosiaality0)

Toimeentuloturva

Toiminta-ajatus

Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotuki haetaan sosiaalitoimistosta. Taydenta-
vaan toimeentulotukeen sisaltyvat erityismenot, joita ovat erityisista tarpeista tai olo-
suhteista aiheutuvat menot. Ehkaisevan toimeentulotuen tarkoituksena on edistaa
henkildn ja perheen omatoimista suoriutumista ja ehkaista syrjaytymista. Ehkaisevaa
toimeentulotukea voidaan myontaa esimerkiksi ylivelkaantumisesta tai taloudellisen
tilanteen akillisesta heikentymisesta aiheutuvien vaikeuksien lieventamiseksi.

Tyollistymista tukeva palvelu on suunnitelmallista toimintaa monialaisesssa verkos-
tossa. Se on asiakkaan tarpeiden mukaista henkilokohtaista tukea ja apua elaman-
hallinnassa, tydelamavalmiuksien kehittdmisessa ja tydnhaussa.

Tulosalueen tulosyksikot
o taydentava toimeentulotuki
« ehkaiseva toimeentulotuki
o tyOllistymista tukeva toiminta (kuntouttava tyOtoiminta, vammaisten
tyodllistymista tukeva toiminta, tydhoénvalmennus, tydmarkkinatuen kun-
taosuus, muu sosiaalihuollon tyollistymista tukeva toiminta)

Ympaéristoterveydenhuolto

Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta. Sopimus hyvak-
syttiin Kolarin kunnanvaltuustossa 31.12.2012 § 73 ja Rovaniemen kaupunginhalli-
tuksessa 3.12.2012 § 538
Ymparistoterveydenhuollon tulosyksikét:

« yleinen terveysvalvonta

« elainladkintahuolto

Kansanterveystyo

Toiminta-ajatus
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Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, terve-
ysongelmien ehkaisy ja kuntalaisten tarpeita vastaavien palvelujen jarjestaminen
kustannustehokkaasti perusturva- ja terveydenhuoltopalvelujen toimialan yhteistyona

aluevastuullisesti ja monialaisesti potilasnakékulma huomioiden.

Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyadty -toimintamallin kehittdamiseen
seka laaketurvallisuuden kehittamiseen.

Jatketaan tiivista yhteistyota perusterveydenhuollon yksikon kanssa, jotta erikoissai-
raanhoidon toiminnan ja kustannusten lapinakyvyytta saadaan lisattya

Tulosalueen tulosyksikat:

terveystoimen hallinto

perusterveydenhuollon avohoito
perusterveydenhuollon vuodeosastohoito

suun terveydenhuolto

erikoissairaanhoito

Perusturvapalvelujen toimialan toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Yhteisollisyyden
edistaminen

Lapset puheeksi me-
netelman juurruttami-
nen

Kolarissa Kohathaan -
tempausten juurrut-
taminen

Harrastekummitoimin-
nan kayttoonotto

Eri ikaisten hyvinvoin-
tipaivien jarjestami-
nen

menetelmaa kayt-
tavien yksikoiden

maara/ yksikdiden
kokonaismaaraan

jarjestettyjen koulu-
tusten Ikm, osallis-
tujamaarat

Jarjestettyjen ta-
pahtumien luku-
maara ikaryhmittain
(x/18)

Montako kummia

saatu mukaan toi-
mintaan (x/ 5)

Montako paivaa
jarjestetty (x/4)

Lapset puheeksi
menetelmaa kayte-
taan paivahoidossa,
kouluilla, mtt:ssa ja
sosiaalitoimessa eli
neljassa toimipai-
kassa.

Ryhmaneuvolat
noin 6-7 kk ikaisille
4-5x vuodessa
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TyOhyvinvoinnin
kehittaminen

henkiloston liikunta- ja
virkistysiltapaivien

Onko uusi toimin-
tamalli luotu (k/e)

On luotu, alkaa
2019

sisallon ja toiminta-
mallin kehittdminen

menpiteet

Tyohyvinvointikyse-
lyn tulokset ja toi-

Tyohyvinvointikyse-
lyn tulokset on esi-
miesten toimesta
kasitelty yksikOissa

Oman toiminnan ja johtamisen kehittaminen

Tavoite

Toimenpide Mittari

Toteuma

Sisaisen koulu-
tuksen kehit-
taminen

Osallistuminen
sisaisen koulu-
tusohjelman mu-
kaisiin koulutuk-
siin (osallistuja-
maarat)

sisaiset koulutukset
henkildst6a koske-
vista ohjeista ja
ohjeistuksista seka
tyo- ja virkaehtoso-
pimuksista esimie-
hille

Terveyskeskuksessa luo-
tu vuosikello ohjei-
den/talon-

tapojen kasittelyksi ja pai-
vittdmiseksi ajatellen

Palveluraken-
teen kehittami-
nen

Palveluraken-
teessa tapahtu-
neet muutokset

Sosiaali- ja tervey-
denhuollon muu-
tokseen valmistau-
tuminen

Tyoterveyshuollon
littdminen osaksi
isompaa yksikkoa

Onko liitytty (k/e)

Palvelusetelin kayt-
toonotto

Onko otettu kayt-
toon, missa pal-
veluissa?

Osallistuttu maakunnan
valmistelutoimieli-

men tyohon ja karkihank-
keisiin. Hyvaksytty maa-
kunnalliset omaishoidon-
tuen kriteerit.

Tyoterveyshuollon palve-
lut kilpailutettu. Tuottajak-
si valittu Pihlajalinna Oy
1.1.2019 lukien.

Suun terveydenhuollossa,
siivouspalveluissa ja
ikaihmisten paivatoimin-
nassa

Oman toimin-
nan nakyvaksi
tekeminen

Onko koottuna
sahkoiseen muo-
toon, kaikkien
saatavilla, paivit-
tamisvastuut so-
vittu

Hyvien kaytantojen
kokoaminen yhteen
paikkaan sahkai-
sessa muodossa
(tydntekijat ja kun-
talaiset)

Onko hyodynnet-
Toimittajaresurssin | ty ja miten

hyédyntaminen

Asia on edelleen kesken.
Tehdaan yhteistydssa
hallinto- ja elinvoimapal-
velujen toimialan kanssa.

Annettu toimittajalle vink-
keja juttuihin ja ne ovat
toteutuneetkin. Myos
tydntekijoiden tyotehtavis-
ta on tehty facebookiin
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tehtavien nakyvak-
si tekemisessa

Asiakaspalaute

haastatteluja.

Hymynaamalla on keratty
palautetta mm. suun ter-

veydenhuollon ja kiirepo-
lin toiminnasta

Elinvoiman edistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

TyoOpaikkojen ve-
tovoimaisuuden
lisdaminen

Oppilaitosyhteistyon
kehittdminen (kor-
vausten kohdenta-
minen, kunnan ohje
opiskelijoiden otta-
misesta)

Tyopaikkailmoitus-
ten kehittaminen
houkuttelevammak-
Si

Laadittu ohje opis-
kelijoiden ohjauk-
seen ottamisesta
(k/e)

hakijamaa-
rat/paikka

hakijoille/valituille
kohdennetun kyse-
lyn tulokset

Ei ole toteutunut.

Vuoden aikana pe-
rusturvapalveluissa
on ollut 17 vakinais-
ta rekrytointia ja ha-
kijoita yhteensa 76;
4,47 hakijaa/paikka

Laadittu omat rekry-
videot hakukuulutus-
ten yhteyteen mm.
kotipalvelusta ja pal-
velukoti Tannasta.
Hakijoille osittain
toimitettu sahkopos-
titse kysely koskien
hakukuulutuksen
onnistumista.

Palvelujen tuotan-
tomuotojen moni-
puolistaminen

Palvelusetelin kayt-
toonotto uusissa
palveluissa

onko toteutunut ja
missa palveluissa

palveluntuottajien
maaralv

Otettu uutena kayt-
toon suun tervey-
denhuollossa ja
ikaihmisten paiva-
toiminnassa. Sii-
vouspalvelussa siir-
rytty sahkoiseen
palveluseteliin.

10 palveluntuottajaa
(siivouspalvelut,
suun terveydenhuol-
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Asiointipalvelujen
edistaminen - help-
po asiointi

onko otettu kayt-
téon uusia tapoja
asiointiin; mita

to ja ikaihmisten pai-
vatoiminta)

Otettu kayttéon yksi
palveluohjausnume-
ro sosiaalitoimen
puolella, josta asiak-
kaat ohjataan
eteenpain sopivien
palvelujen piiriin;

4 henkilba mukana
palveluohjausringis-
sa
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8.2.3 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Paavastuualueen osastopaallikko: sivistysjohtaja Juha Vaisanen, tilivelvollinen

Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisval-
taista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyk-
sia tunnistamalla lasten yksildlliset tuen tarpeet ja jarjestamalla tukea tarvittaessa monia-
laisessa yhteisty0ssa. Osallistetaan lapsia ja vanhempia toiminnan suunnittelussa ja to-
teuttamisessa.

Paivakodit toimivat Kolarin kuntakeskuksessa, Akaslompolossa ja Yllasjarvelld. Perhepéi-
vahoitoa on jarjestetty vuonna 2018 kuntakeskuksessa, Vaattojarvella ja Sieppijarvella.
Varhaiskasvatukseen on perustettu paivakodin (Akaslompolo ja Yllasjarvi) johtajan virka.

Perusopetus

Toiminta-ajatus

Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia tavoitteita kohti niin, ettd var-
mistetaan laadukas perusopetus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan
oppilaille.

Perusopetusta vuosiluokilla 0-6 tarjotaan Sieppijarven, Yllasjarven ja Akéslompolon kou-
luissa. Vuodelle 2018 ajoittuu Vaattojarven ja Sieppijarven koulujen yhdistaminen. Perus-
opetuksen oppilasmaaran kasvu on luonut resurssipaineita koulukuljetuksiin ja henkild-
kunnan resursoitiin erityista tukea tarvitseville oppilaille.

Lukio
Toiminta-ajatus

Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, aikansa seuraava ja tulevaisuu-
teen suuntautuva ihminen.

Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen-arktisen identiteetin. Identiteetti
muodostuu Suomen ja oman alueen historiasta, elinkeinoista ja ympardivasta luonnosta.
Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa tyokalut maailman tuntemiseen. Paa-
maaramme on antaa opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, ettd ne antavat mahdollisuuden
parjata tulevaisuuden maailmassa.

Lukio on toiminut vuonna 2018 Lukko- hankeeessa jossa tavoitteena on entista toimivampi
yhteistyd Lapin Yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa.
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Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa kun-
talaisille kaikissa ikaryhmissa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja koulutus-
taustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle oppimiselle ja tavoitteena on toimia
koko kunnan alueella.

Vuonna 2018 suunniteltuja opiskelutunteja oli noin 4300 ja toteutuneita noin 4350. Kursse-
ja oli asiakkaille tarjolla noin 150 ja opetusta jarjestettiin kysynnan mukaan kunnan jokai-
sessa osassa.

Liikunta- ja nuorisotoimi
Toiminta-ajatus

Nuorisotyo toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistajana. Nuoriso-
tyd tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hy-
vinvoinnin ja onnellisen elaman edistamista. Nuorten tyopajatoiminnan toiminta-ajatuksena
on tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoittumista tukevaa toimintaa yksildllisesti ja asiakaskoh-
taisesti.

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta ja luo-
da edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta,
kehittamalla terveytta edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikun-
tapaikkoja.

Vuonna 2018 liikkuntatoimen tapahtumien osallistujamaarat ovat nousseet huimasti. Nuori-
sotoimi on ottanut kayttoon nuorten tydsetelin joka on kaytéssa ympari vuoden nuorten
tyollistymiseen. Yrittajat ja nuoret ovat ottaneet asian erittain hyvin kayttoon. Nuorisoval-
tuuston toiminta on aktivoitunut huomattavasti vuoden 2018 aikana.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Toiminta-ajatus

Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehtavana on edistaa toiminta-alueensa
asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen,
virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansain-
valistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen.

Kirjaston hallinnoimaa Mean digiloikka-hanketta toteutettiin vuonna 2018 ja se tarjosi
ikaihmisille opastusta seka valineita digivalineiden pariin. Omatoimikirjasto on ollut toimin-
nassa ja on saavuttanut asiakkaiden suosion. Kulttuuritoimi on jarjestanyt tapahtumia seka
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Olennaiset

muutokset i}

2018 - Tunturialueelle perustetaan varhaiskasvatusyksikdiden (Akas-
lompolo ja Yllasjarvi) johtajan virka

2019-2020

Strateginen painopistealue: Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma
Tavoite 1
Asiakkaiden mielipi- Asiakastyytyvai- Kyselyn tulok- Hyvinvointiprofiili tehty
teen kuuleminen syyskyselyt set perusopetuksessa ja
lukiossa vuosittain.
Hyvinvointikyselyt | Arviointi var-

Tavoite 2

Yhteistyd eri toimialo-
jen kesken

ja arviointikeskus-
telut

Asiakasraadit

Yhteistydssa jar-
jestetyt tapahtu-
mat
Varhaiskasvatus-
suunnitelman mu-
kainen yhteistyo

Lukion, perusope-
tuksen, kansa-
laisopiston ja kir-
jasto-
kulttuuritoimen

haiskasvatus-
suunnitelmas-
sa

Hyvinvointi-
kyselyn tulok-
set ja arviointi-
keskustelujen
palaute

Asiakkaiden
kehitysehdo-
tukset ja niiden
toteutuminen

Tapahtumien
maarat ja osal-
listujamaarat
Arvioidaan yh-
teistyodn toteu-
tumista sisai-
sesti ja eri toi-
mijoiden kans-
sa

Asiakkaiden toiveet on
pyritty ottamaan huo-

mioon mahdollisimman
hyvin (aikataulut yms.)

Perusopetuksessa ar-
viontikeskustelut on
pidetty sovitun mukai-
sesti.

Nuorisovaltuusto otettu
mukaan toimialan toi-
mintaan.

Liikunta- ja nuorisotoi-
messa. kansalaisopis-
tolla, kirjasto ja kulttuu-
ritoimessa tapahtumien
kavijamaarat nousseet
huimasti. ( esim. sarja-
juoksut, sarjahiihdot,
teatteriesitykset

Vastuualueiden yhteis-
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toiminnallinen yh-
teistyo

tyd toimii erittain hyvin

Strateginen painopistealue: Oman toiminnan ja johtamisen kehittaminen

Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma
Tavoite 1
1) Henkiloston vahvuuksi- | Kaydyt kehi- - Kehityskeskus-
Oman toimintayhtei- | en kartoittaminen tyskeskustelut telut on kayty
son tuntemuksen li- vuosittain.
saaminen 2) Palautteen keruu johta- | Henkildston
misesta palaute - Henkiloston pa-
lauttteen huo-
mioiminen ta-
pahtuu jokapai-
vaisessa toi-
minnassa, on
toteutunut.
Kehityskes-
Tavoite 2 Tyoryhmajako ja lisatehta- | kustelut hen- - Henkiloston
viin nimeaminen vahvuuk- | kiléston pa- vahvuudet otet-
Vahvuuksien hyodyn- | sien mukaan. laute tu huomioon
taminen tydryhma ja li-
Tyoryhmi- satehtava va-
en/tiimien linnoissa

Tavoite 3

Osallistuminen taydennys-

tyon tulokset

- Lakisaateiset
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Henkiloston osaami-
sen lisdaminen

koulutukseen ja veso-
paiviin

Henkildston osallistuminen
koulutuksiin (vk)

Taydennys-
koulutuspaivi-
en maa-
ra/henkild

Osallistujien
maara seka
koulutuspa-
lautteen ja-

kaminen

koulutukset pi-
detty

- Vapaaehtoisiin
koulutuksiin
osallistumisen
innokkuus paa-
saantoisesti hy-
vaa

- Kansainvalinen
Erasmus han-
ke. Opettajat
ovat kayneet
koulutuksissa
ulkomailla.

Strateginen painopistealue: Elinvoiman edistaminen

Tavoite Toimenpide Mittari

Tavoite 1

Sivistyksen arvostami- | 1) OPS:n laaja- MOK:ien kyt- Yrittajyyskasvatus han-

nen elinvoiman edista- | alaisen osaamisen | keytyminen keessa totetunut mm.

jana osa-alueet, erityi- | tydelamaan, Pellon yrittajyys tapah-
sesti tyoelamatai- | yrittajyyskas- tuma (ylakoulun MOK),
dot ja yrittajyys, vatushank- Nuori yrittajyys kurssi
vahvasti mukaan | keen toimin- lukiolla, yrityskyla vierai-
2) Laaja-alaisen ta, TAT:n yri- lut)
osaamisen edis- tyskyla kou-
taminen (vk,) lun ohjelmas- Nuorten tydseteli otettu
3) Lukio valmistaa | sa kayttoon, voi kayttaa
jatko-opintoihin ympari vuoden. Nuoret
mahdollisimman 2. Vasun ar- ja yrittajat ovat ottaneet
hyvin viointi asian hyvin omakseen.

Tavoite 2

Rohkea innovatiivisuus

Uudenlaisten op-
pimismenetelmien
ja -ymparistojen
kayttd. Uuden
OPS:in mukainen
luokkahuone ym-
pariston ulkopuo-
lella tapahtuva

Sijoittuminen
jatko-
opintoihin

Paljonko on
kaytet-
ty/opettaja

Lukiosta on sijoituttu
jatko-opintoihin hyvin.

Ny-leiri, oppilaskunnan
kahvilatoiminta, Pellon
yrittajyyskasvatustapah-
tuma, koulujen leirit, kir-
jaston yon yli lukuleirit,
vierailut yrityksissa yms.
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Tavoite 3

Laadukkaat palvelut

toiminta.

Toimintojen laa-
jentaminen perin-
teisten toimin-
taymparistojen
ulkopuolelle kaikil-
la KHO:n vastuu-
alueilla

Patevat opettajat

ja ohjaus oppilaitoksiin.
Ammattitaitoinen | Asiakastyyty-
henkilokunta vaisyys ja
Varhaiskasvatuk- | oman kehit-
sen kehittamistyo | tamistyon
Lukion lapaisemi- | arviointi

nen suunnitellusti | Lukion 3v
kolmessa vuodes- | lapaisijdiden
sa lukumaara

Toteutuneet
tapahtumat

Sijoittuminen
toisen asteen

96 % opettajista patevia
Asiakastyytyvaisyytta
arvioidaan paivittaises-
sa tyoskentelyssa ja
sen eteen toimitaan

Lukion lapaisivat kaikki
kolmessa vuodessa

Tunnusluvut ja mittarit:

Nettokustannukset Toteuma 2017 Tavoite 2018 Totetuma
€/asukas 2018
Varhaiskasvatus 333 401 374
Perusopetus 713 711 733
Lukio 119 123 113
Kansalaisopisto 52 53 56
Liikuntatoimi 60 56 56
Nuorisotoimi 46 55 54
Kirjasto 60 58 74
Kulttuuritoimi 20 21 21
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8.2.4 Kuntaymparistopalvelut
Toiminta-ajatus

Kuntaymparistdpalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkei-
noelaman tarpeita palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viran-
omaispalveluista seka ymparistonsuojelusta. Lisaksi kuntaymparistopalvelut tuottaa
muita kunnan hallintokuntia palvelevia tukipalveluita. Kuntaymparistopalveluiden toimi-
ala sisaltaa kaksi tulosaluetta:

¢ Yhdyskuntatekniikka
e Ymparistotoimi

Yhdyskuntatekniikan tulosalue toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja ymparisto-
toimen tulosalue rakennuslautakunnan alaisuudessa.

Yhdyskuntatekniikka

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata kuntalaisille ja heita palveleville
hallintokunnille asianmukaiset ja riittavat toimitilat, likennevaylat ja virkistysalueet seka
huolehtia jatehuollon jarjestamisesta.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toimintayksikot:
e Tekninen hallinto
e Liikennevaylat
e Maankaytto (mittaustoiminta)
e Maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden vuokraus)
e Ymparistonsuojelu (6ljyntorjunta)

¢ Kiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito, siivoushenkildsto, kiinteistot ja asunto-
tuotanto/isanndinti)

e Jatehuolto

e Maa- ja metsatilat

Toimintakertomus 2018

Kuntaymparistopalveluissa oli useita henkilostoresurssimuutoksia vuoden 2018 aikana,
jotka osaltaan vaikuttivat myos suunniteltujen investointien toteutukseen. Vuoden aika-
na valittiin uusi rakennusmestari ja kunnossapitomestarin tehtavia hoidettiin paaosin
sijaisjarjestelyilla. Henkilostomuutoksista ja osittaisesta henkilostdvajauksesta huolimat-
ta investointisuunnitelman mukaiset investoinnit saatiin paaosin toteutettua. Vuoden
2018 suurin investointihanke oli jaahallin kylmakoneiston peruskorjaus, joka toteutettiin
syksylla 2018. Jaahalliin tehtiin myos rakenteellinen tarkastus ja siihen liittyvat korjaus-
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tydt. Laajamittaiselta terveyskeskuksen viemareiden saneeraukselta valtyttiin, kun put-
kisto osoittautui tarkemmassa kuvauksessa viela hyvakuntoiseksi. Toisaalta taas ihmi-
sen ringin katsomon osittaisen korjauksen sijaan koko katsomo uusittiin. Vuoden aikana
ilmeni myds yllattavia korjaustarpeita, mm. Yllasjarven paivakodin kayttdvesiputkisto
jouduttiin uusimaan putkistojen syopymavaurioiden vuoksi.

Yhtena investointikohteena olivat myos kiinteistdjen kuntokartoitukset, joiden perusteel-
la saatiin runsaasti uutta tietoa kiinteistojen tilasta. Kuntotutkimukset osoittivat, etta eri-
tyisesti koulukiinteistdissa on lahitulevaisuudessa isoja peruskorjaustarpeita. Hyvinvoin-
nin, kasvun ja oppimisen toimialan kiinteistdjen selvitystydhon perustettiin erillinen ohja-
usryhma, jonka tyo jatkuu edelleen. Koulukiinteistoissa jouduttiin tekemaan kiireellisia
valttamattdémia korjauksia ja Sieppijarven koululle vuokrattiin erillinen vaistétila terveel-
listen ja turvallisten koulutilojen turvaamiseksi. Uimahallin osalta teetettiin tarvekartoitus.
Tunturialueen uudet koulukiinteistot otettiin kayttoon vuonna 2017 ja ensimmaisen kayt-
tévuoden aikana ilmeni korjaustarpeita, jotka hoidettiin yhteistydssa rakennusurakoitsi-
joiden kanssa. Leikkikenttien yllapitoon laadittiin turvallisuussuunnitelma ja kunnan Kiin-
teistostrategia hyvaksyttiin vuoden 2018 lopulla.

Tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit:

Tavoite:

Toimenpide:

Mittari:

Toteuma:

Tekninen hallinto:

Ulkoilureittien ja
muiden rakennettu-
jen kohteiden kun-
nossapidon kehit-
taminen

Osastoyhteistyona
laaditaan esitys
ulkoilureittien ja
muiden rakennet-
tujen kohteiden
yllapidosta

Hyvaksytty esitys vuo-
den 2018 loppuun men-
nessa.

Kunnan ulkoilureitteja
koskeva esittelytilai-
suus pidetty
11.2.2019, mutta sel-
vitystyo jatkuu edel-
leen.

Puistot ja viher-
alueet:

Rakennetun ympa-
riston viihtyisyyden
parantaminen

Kirkonkylan mai-
semahakkuut ja
raivaukset jatku-
vat.

Viheralueiden
maaran kasvatta-
minen ja hoitoon
ottaminen.

Yllaksen alueen
rakennetun alu-
een viihtyisyyden
kehittaminen.

Uusia maisemahakkuita
toteutetaan vahintaan 2
ha.

Uusia puistomaisia alu-
eita vahintaan 1 ha.

Suunnitellut raivauk-
set toteutettu suunni-
tellusti.

Kunnan kiinteistdjen
monivuotisten istutus-
ten (pensaat, puut ja
kukkapenkit) perus-
kunnostukset.

Elinvoimapalveluiden
toimesta toteutettu
maisemanhoitosuun-
nitelma Sport Resort
Yllaksen alueelle.

Kiinteistot:
Pitkan tahtaimen
kunnossapitosuun-

Perustetaan tyo-
ryhma, jonka ta-
voitteena on koota

Tyéryhman perustami-
nen ja PTS laadittu vuo-
den 2018 loppuun men-

Panostettiin kiinteisto-
strategian laatimiseen,
jonka pohjalta lahde-
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nitelma (PTS)

yhteenveto kiin-
teistokannasta ja
laatia PTS, jossa
huomioidaan kiin-
teistojen kunto,
tehdyt korjaukset,
tulevat korjaustar-
peet ja kayttokus-
tannukset. Tarvit-
taessa tehdaan
erillisia kuntokar-
toituksia raken-
nuskannan koko-
naistilan selvitta-
miseksi.

nessa.

taan viemaan kunnos-
sapitosuunnittelua
eteenpain erillisten
toimenpideohjemien
muodossa.

Jatehuolto:
Jatehuollon kehit-
taminen

Jatehuoltomaara-
ysten edellyttami-
en toimenpiteiden
toteutus

Uuden jatease-
man suunnittelu-
tydon kaynnistami-
nen mahdollisim-
man laadukkaiden
ja nykytavoitteiden
mukaisten jate-
huoltopalveluiden
varmistaminen.

Lisataan neuvon-
taa lajittelusta ja
tiedottamista jate-
huoltoasioista.

Jatehuoltomaaraysten
siirtdminen kaytantoon.

Suunnitelmien valmis-

tuminen ennen vuoden
2019 investointisuunni-
telman laadintaa.

Tiedotetaan jatehuolto-
asioista vahintaan kol-
me kertaa vuodessa ja
kannustetaan lajitteluun

Jatehuoltomaaraykset
otettu kayttéon vuo-
den 2018 alusta alka-
en.

Suunnittelutyon sijaan
on panostettu lajitte-
lumahdollisuuksien
parantamiseen lyhyel-
|a tahtayksella mm.
muovipuristimen han-
kinta. Suunnittelu siir-
retty vuodelle 2019.

Jatehuollosta on tie-
dotettu useaan ottee-
seen seka sahkoisissa
vaylissa etta paikallis-
lehdissa.
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Tunnusluvut ja mittarit Toteutuma Tavoite 2018 Toteutuma
2017 2018

Uudet asemakaavat ha - 131 1,12

Uudet ranta-asemakaavat | - 28 21,73

ha

Asemakaavamuutokset - 2,0 6,959

Ranta- 4,21 0 -

asemakaavamuutokset

Kunnossapidettavat kadut, | 74,2 76,7 74,2

km

Hyvaksytyt katusuunnitel- 0,46 1,0 0,0

mat, km

Hoidetut puistot, ha 7,0 8,0 7,0

Sammutus- ja pelastustyo, |1 962 2 200 2776

h

Halytys, kpl 195 230 276

Kiinteistdjen ka-m2 34 698 33954 34 698

Vastaanotetut kuivajatteet | 1 364 1450 1305

tiv

Vastaanotettu biojate t/v - - -

Vastaanotetut kuivalietteet | 1 675 1900 2035

m3/v

Vastaanotettu jatemaara t/v | 1 422 1500 1405

Investointiohjelman toteutuma vuonna 2018 (tilanne 13.2.2019) budjettimaararahoissa

on otettu huomioon kunnanvaltuuston 11.12.2018 § 46 tekemat muutokset, alkuperai-
nen nettoinvestointi on ollut 1 491 000 euroa.

Budjetti Toteutuma Poikkeama
Talonrakennus ja pk - 370 000,00 - 208 441,60 - 161 558,40
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 202 000,00 -171 012,84 - 30987,16
Urheilu ja ulkoilualueet - 250 000,00 - 168 846,83 - 81153,17
Muu julkinen kayttbomaisuus - 60 000,00 - 59761,09 - 238,91
Irtaimisto tekninen toimi - 31 000,00 - 22776,85 - 8223,15
Irtaimisto muut - 220 000,00 -234 511,12 + 14511,12
Kunnanhallitus + 120 000,00 - 832 538,51 + 952 538,51
Yhteensa -1013 000,00 -1 697 888,84 + 684 888,84




Ymparistotoimi

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikdista:
. rakennusvalvonta
. ymparistonsuojelu.

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: rakennustarkastaja Pentti Moykkynen

Toiminta-ajatus
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Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan rakentamisen ja viihtyisan
ymparistdn syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maa-
rayksia seka kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Olennaiset

muutokset

2018 LUPA-piste palvelun kayttoonotto. Lupapiste palvelulla rakentajat voi-
vat toimittaa lupahakemuksen kuntaan sahkoisesti. Palvelusta aiheu-
tuu lisamenoja, jotka tullaan kattamaan rakennusvalvontaviranomaisen
taksan korotuksella.

2019-2020 ---

Tunnusluvut ja mittarit:

Tavoite: Toimenpide: Mittari: Toteuma:
Rakennusvalvonta Annetaan jo Seurataan luvan kasit- | Lupien keskimaarai-
opastaa, neuvoo ja ennen luvan telyaikoja seka raken- | nen kasittelyaika
valvoo laadukkaan hakua hakijalle | nustyon aikataulua vuonna 2018 oli 36
rakentamisen ja viih- | opastusta aloittamisesta valmis- | paivaa.

tyisan ympariston
syntymista ja saily-
mista. Rakennusval-
vonta huolehtii, etta
rakentamisessa
noudatetaan lakeja,
asetuksia ja maara-
yksia seka kaava-
maarayksia ja kun-
nan rakennusjarjes-
tysta.

ja neuvontaa
rakennusluvan
hakemisesta ja
rakennustyon

suorittamisesta.

Valvotaan ra-
kennustyon
suoritusta aloit-
tamisesta
rakennuksen
valmistumiseen

tumiseen.

Vahennetaan valitus-
ten ja oikaisuvaati-
musten maaraa.

Vuonna 2018 on val-
mistunut 101 uutta
rakennusta (mukaan
lukien talousraken-
nukset)

Vuonna 2018 raken-
nuslautakuntaan ei

ole tullut oikaisuvaa-
timuksia / valituksia.
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Ymparistonsuojelu
Kolarin kunta, toimintakertomus 2018, ymparistonsuojelu

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen
kaupungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin
ymparistdlautakunta jossa Kolarin kuntaa edustaa Hanna Makela.

Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden lisaksi kertomusvuoden merkittavimpia
tapahtumia olivat:

e Rautuvaaran entisen kaivosalueen sivukivikasojen peitto ja sen maa-ainesluvat
e Hannukaisen alueen jatteenpolttotapaukset poliisitutkintoineen

e Hannukaisen kaivoksen kaavalausunnot

e Rovaniemen ymparistolautakunnan tutustumiskaynti Kolariin 25-26.4 2018

Suoritteita Kolari 2018

Seuraavassa on esitetty kirjattuja kaynteja Kolariin. Laheskaan kaikkia ilmoituksia, suul-
lisia kehotuksia yms. ei kirjata

Maa-ainesluvat:

e uusia lupapaatoksia 2 kpl
o tarkastuskaynteja 22 kpl, joissa lopputarkastuksia 5 kpl
e vierilla uusia lupahakemuksia 2 kpl

Jatehuollon valvontaa:

¢ Hannukainen jatteenpoltto ja hautaaminen
e Useita kohteita Sieppijarven kylalla
o Katselmus MH- varikko
e Kolarin keskusta, 2 kohdetta
Muuta

e Savuhaitta Akaslompolo
o Meluilmoituksia 2 kpl



8.3 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen

toimintakatteen paitsi teknisessa toimessa ja sosiaali- ja terveystoimessa. Teknisessa
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toimessa sitovuus on paavastuualueen toimintakate vahennettyna kaavoituksen tuloilla
ja menoilla. Sosiaali- ja terveystoimen sitovuustaso on ilman erikoissairaanhoitoa.
Seuraavasta taulukosta kay ilmi kayttétalousosan toteutuminen. Toteumissa on mukana

vain ulkoiset menot ja tulot.

KAYTTOTALOUSOSA: TP 2017 TA 2018 TOTEUMA | Poikkeama |Tot-% | Muutos
(sitovuustason mukaan) 2018 TP-TA 18/17 %
Hallinto ja talous -3327496( -3712655| -3564426 -148 229 96,0% | 107,1 %
Sosiaali- ja terveystoimi
*ilman erikoiss.hoitoa(sitovuus) -8810633( -9470342| -9853486 383144 | 104,0% | 111,8%
*erikoissairaanhoito -4 674631 -5296500| -4856379 -440121| 91,7%| 103,9%
Sivistystoimi -5852547( -6066149| -5987776 -78373| 98,7 %| 102,3%
Tekninentoimi
*ilman kaavoitusta(sitovuus) -1787640( -2257813| -2154649 -103 164 | 95,4%| 120,5%
-363,5
*kaavoitus 650 0 -2 363 2363 %
Kayttotalous yhteensa (sitovuus) -19778316| -21 506959 | -21 560 337 53378| 100,2 % | 109,0 %
Kayttotalous yhteensa -24 452 297 | -26 803 459 | -26 419 079 -384380| 98,6 % | 108,0%
(kaavoitus ja erikoiss.hoito muka-
na)

Kayttotalousosan toteutumisprosentti oli sitovuustason kayttotalousosan osalta 100 %.

Kayttotalouden toteutuma meno — ja tulolajeittain:

KOLARIN Toteutuma Talousarvio Toteutuma Toteuma (%)
KUNTA 2017 2018 2018 °
Toimintatuotot 4 534 755 3 875 330 4475387, 1155 %
Myyntituotot 1 564 556 1376 790 1472702] 107.0 %
Maksutuotot 1458 473 1 588 860 1456 460| 917 %
Igtet Ja avustuk- 657 690 284 500 875724| 307.8 %
Vuokratuotot 594 449 532 800 554 383| 1041 %
Muut toiminta- 259 587 92 380 116 119| 1257 %
tuotot

Toimintakulut | 28 987 053 30 678 789 30 894 500| 100,7 %
Henkilostokulut | 13 958 138 14 817 603 14743 174| 99,5 %
Palvelujen ostot | 10 962 027 11 705 563 11987 120 102.4 %
Materiaalin ostot | 2 193 986 2 162 560 2331677| 107.8 %
Avustukset 1359 105 1625 353 1445357 889 %
Vuokrat 247 920 265 020 273074| 103.0 %
:\St““t toimintaku- 265 877 102 690 114099 1111 %
TOIMINTAKATE | -24 452 298 -26 803 459 26419 113| 98,6 %




Hallinnon ja elinkeinotoimen paavastuualueen toteuma

Toteuma tulo- ja menolajeittain:
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HALLINTO JA Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma (%)
ELINKEINOTOIMI 2017 2018 2018

Toimintatuotot 679 236 373 550 645 860 172,9 %
Myyntituotot 295 806 167 000 134 967 80,8 %
Maksutuotot 6 689 102 250 26 617 26,0 %
Tuet ja avustukset 276 549 42 000 408 867 973,5 %
Vuokratuotot

Mubt toiminta- 100 193 62 300 75 408 121,0 %
Toimintakulut 4 006 708 4 086 205 4 210 286 103,0 %
Henkilostokulut 1 684 303 1931739 1 843 552 95,4 %
Palvelujen ostot 1 362 321 1291 223 1466 753 113,6 %
Materiaalin ostot 583 041 525 290 621 269 118,3 %
Avustukset 160 760 241 253 169 179 70,1 %
Vuokrat 25 857 36 500 39 979 109,5 %
Muut toimintakulut 190 424 60 200 69 555 115,5 %
TOIMINTAKATE -3 327 472 -3 712 655 -3 564 426 96,0 %

Hallinnon ja talouden paavastuualueen osalta meno- ja tulolaji tarkastelussa talousarvi-
on ja toteuman valinen ero aiheutuu lahinna projektien budjetoinnista; talousarvio sisal-
taa vain kunnan omarahoitusosuuden, mutta toteuma sisaltaa seka tulot ettd menot

bruttomaaraisina.

Vaalit

Tulot

Menot
Toimintakate

Tarkastusltk ja tilintarkastus
Tulot

Menot

Toimintakate

Kunnanvaltuusto
Tulot

Menot
Toimintakate

Kunnanhallitus
Tulot

Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Hallintopalv., kirjanpito ja palkanlask.

0
17
-17

21
-21

31
-31

282
585
-303

270
-270

HALLINNON JA ELINKEINOTOIMEN -PAAVASTUUALUE
Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018

15
34
-19

18
-18

33
-33

152
367
-215

329
-329

Tot%  Muutos (%)
ed.vuodesta
7
12 35,1
-5 26,5
1
20 108,9 -6,2
-18 100,9 -13,1
0 0,0
22 66,0 -29,2
-22 66,0 -29,2
91 59,8 -67,8
331 90,2 -43,4
-240 111,7 -20,7
1
323 98,4 19,8
-323 98,1 19,5




Muu yleishallinto

Tulot 28 0 3
Menot 178 159 169
Toimintakate -150 -159 -166
Henkilostohallinto

Tulot 3 0 3
Menot 60 95 54
Toimintakate -57 -95 -50
Kunnalisverotus

Tulot 0 0 0
Menot 84 86 74
Toimintakate -84 -86 -74
Sisainen palvelutoiminta

Tulot 123 178 153
Menot 1712 1963 1867
Toimintakate -1589 -1785 1713
Yleishallinto yhteensa

Tulot 436 345 260
Menot 2 958 3084 2872
Toimintakate -2522 -2739 -2 612

Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018
Elinkeinotoimi ym. palvelujen tulosalue:
Elinkeinoelamén edistaminen

Tulot 45 29 10
Menot 695 970 896
Toimintakate -650 -942 -886
Muut elinkeinotoimen palvelut

Tulot 198 0 376
Menot 353 2 442
Toimintakate -155 -2 -67
Muut palvelut yhteensa

Tulot 243 29 386
Menot 1048 972 1339
Toimintakate -805 -944 -953
HALLINNON JA TALOUDEN PAAVASTUUALUE YHTEENSA:
Tulot 679 374 646
Menot 4 006 4 056 4210
Toimintakate -3327 -3683 -3 564

106,2
104,5

56,6
53,0

86,5
86,5

86,3
95,1
96,0

75,3
93,1
95,4

Tot %

36,4
92,4
941

22122,6
3335,8

13411
137,7
101,0

172,9
103,8
96,8

-90,4
-5,2
10,7

15,7
-10,7
-12,1

-11,4
-11,4

24,7
9,0
7,8

-40,5
-2,9
3,6

Muutos (%)
ed.vuodesta

-76,7
29,0
36,3

89,8
25,3
-57,0

58,9
27,7
18,3

-4.9
5,1
7,1
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Perusturvapalvelujen toteuma tulo- ja menolajeittain
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Perustuvapalvelut| Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma (%)
2017 2018 2018 °
Toimintatuotot 1 698 068 1424 230 1530 638 107,5 %
Myyntituotot 239 446 208 590 288 988 138,5 %
Maksutuotot 1097 074 1155610 1 105 666 95,7 %
Tuet ja avustukset 105 225 42 950 112 771 262,6 %
Vuokratuotot 231 167 2 200 3747 170,3 %
Muut toimintatuotot 25 156 14 880 19 466 130,8 %
Toimintakulut 15183 333 16 191 072 16 240 503 100,3 %
Henkilostokulut 6 596 737 6 832 432 6 942 490 101,6 %
Palvelujen ostot 7 302 720 7 989 340 7 948 826 99,5 %
Materiaalin ostot 471 560 390 270 483 812 124,0 %
Avustukset 774 363 932 600 821 593 88,1 %
Vuokrat 24 840 31 550 26 138 82,8 %
Muut toimintakulut 13113 14 880 17 645 118,6 %
TOIMINTAKATE -13 485 264 -14 766 842 -14 709 865 99,6 %
PERUSTURVAPALVELUJEN
PAAVASTUUALUE:
Tp 2017 Ta2018 Tp 2018 Tot-% Muutos (%)
ed.vuodest
Sosiaalitoimen hallinto a
Tulot 0 0 0
Menot 53 51 42 81,2 % -21,6 %
Toimintakate -53 -51 -41 80,7 % -22,3 %
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito:
Tulot 11 10 12 127,4 % 11,2 %
Menot 172 198 201 101,3 % 16,8 %
Toimintakate -161 -189 -189 100,0 % 17,2 %
Lastensuojelun avohuoltopalvelut
Tulot 0 0 0
Menot 214 234 254  108,7 % 18,6 %
Toimintakate -214 -233 -254 108,8 % 18,6 %
Muut lasten ja perheiden avopalvelut
Tulot 0 0 1
Menot 80 94 90 96,4 % 13,0 %
Toimintakate -80 -94 -89 95,0 % 11,4 %
lkdant.ympéarivuorokautinen hoiva ja
asumispalvelut
Tulot 458 345 336 97,3 % -26,7 %
Menot 1510 1421 1634 115,0% 8,2 %
Toimintakate -1 052 -1 076 -1299 120,7 % 234 %
Muut ikdantyneiden palvelut
Tulot 91 65 115 1771 % 26,0 %
Menot 327 369 396 107,4 % 211 %




Toimintakate

Vammaisten palvelut
Tulot

Menot

Toimintakate

Vammaist.ymparivuorkok.hoivan
asumispalvelut

Tulot

Menot

Toimintakate

Muut vammaisten palvelut
Tulot

Menot

Toimintakate

Kotihoito
Tulot

Menot
Toimintakate

Sosiaalityo
Tulot

Menot
Toimintakate

Paidehuollon erityspalvelut
Tulot

Menot

Toimintakate

SOSIAALIPALVELUT
Tulot

Menot

Toimintakate

Muu sosiaali- ja terveystoiminta
Tulot

Menot

Toimintakate

Tyollistymistd tukeva toiminta
Tulot

Menot

Toimintakate

MUU SOSIAALI JA TERVEYSTOIMIN-
TA

Tulot
Menot
Toimintakate

Yleinen terveyden- ja elintarvikevalonta
Tulot

-236

207
-207

55
544
-489

86
1308
-1 222

340
1404
-1 064

43
-43

18
-18

1041
5880
-4839

51
-45

10
177
-167

16
228
-212

-304

380
-380

14
410
-396

36
1356
-1 319

325
1505
-1 180

48
-48

35
-35

796
6101
-5305

75
-71

14
177
-163

18
252
-234

-281

506
-506

20
403
-383

51
1293
-1 241

337
1620
-1 283

50
-50

25
-25

872
6513
-5641

61
-59

11
185
-174

13
246
-233

92,5 %

133,2%
133,2 %

138,1 %
98,2 %
96,7 %

141,5%
95,4 %
94,1 %

103,6 %
107,6 %
108,7 %

103,3 %
103,6 %

70,7 %
70,7 %

109,6 %
106,8 %
106,3 %

55,1 %
81,2 %
82,5%

78,8 %
104,3 %
106,5 %

74,2 %
97,4 %
99,2 %
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19,1 %

144,5 %
144,5 %

-64,1 %
-26,0 %
21,7 %

-40,4 %
-1,2%
1,6 %

-0,9 %
15,4 %
20,6 %

16,2 %
16,2 %

37,0 %
37,0 %

-16,2 %
10,8 %
16,6 %

-67,9 %
19,1 %
30,7 %

12,7 %
4,5 %
4,0 %

-17,5 %
7,8 %
9,7 %




Menot
Toimintakate

Eldinlaakintahuolto
Tulot

Menot
Toimintakate

Terveystoimen hallinto
Tulot

Menot

Toimintakate

Perusterveyden huolto, avohoito
Tulot

Menot

Toimintakate

Perusterveydenhuollon vuodeosasto
Tulot

Menot

Toimintakate

Suun terveyden huolto
Tulot

Menot

Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Tulot

Menot

Toimintakate

KANSANTERVEYS
Tulot yhteensa

Menot yhteensa
Toimintakate yhteensa

PERUSTURVAPALVELUJEN
PAAVASTUUALUE YHTEENSA:
Tulot

Menot

Toimintakate

67
-67

102
-102

26
73

252
2104
-1 852

215
1534
-1 319

149
520
-371

4 675
-4 675

642
8 906
-8 264

1699
15183
-13 484

71
-71

112
-112

61
-61

251
2108
-1 857

220
1697
-1 477

140
493
-353

5297
-5 297

611
9656
9044

1424
16 191
-14 767

67
-67

93
-93

269
2305
-2 036

243
1636
-1 392

132
489
-357

4 856
-4 856

645
9 321
-8 677

1530
16 241
-14 710

94,9 %
94,9 %

83,6 %
83,6 %

57,5 %
57,5 %

107,0 %
109,3 %
109,6 %

110,9 %
96,4 %
94,2 %

94,3 %
99,2 %
101,2 %

91,7 %
91,7 %

105,5 %
96,5 %
95,9 %

107,4 %
100,3 %
99,6 %
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0,1 %
0,1 %

-8,5%
-8,5%

-100,0 %
-51,8 %
-25,2 %

6,8 %
9,5%
9,9 %

13.2 %
6,6 %
55 %

-11,3 %
-5,9 %
-3,8 %

3,9 %
3,9%

0,4 %
4,7 %
5,0 %

-9,9 %
7,0 %
9,1%
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Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeit-

tain:

Hyvinvoinnin, Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Toteuma
kasvun ja oppi-

misenpalvelut 2017 2018 2018 (%)
Toimintatuotot 744 261 640 550 777 634 121,4 %
Myyntituotot 191 652 195 000 212 963 109,2 %
Maksutuotot 267 690 240 000 224 009 93,3 %
Tuet ja avustukset 247 973 183 850 321 278 174,8 %
Vuokratuotot 8 735 6 500 45 0,7 %
Muut toimintatuotot 28 211 15200 19 338 127,2 %
Toimintakulut 6 596 808 6 706 699 6 765 410 100,9 %
Henkilostokulut 4 746 035 5 067 099 4 986 967 98,4 %
Palvelujen ostot 919 608 842 770 963 138 114,3 %
Materiaalin ostot 457 758 332 200 335 684 101,0 %
Avustukset 396 594 423 500 428 017 101,1 %
Vuokrat 24 477 23 970 27 393 114,3 %
Muut toimintakulut 52 337 17 160 24 210 1411 %
TOIMINTAKATE -5 852 547 -6 066 149 -5 987 776 98,7 %
HYVINVOINNIN, KASVUN JA Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018 Tot-% Muutos (%)
OPPIMISENPALVELUT ed.vuodesta
Sivistystoimen hallinto

Tulot 0 0 0

Menot 429 358 314 87,5 -26,9
Toimintakate -429 -358 -314 87,5 -26,9
Paivahoito

Tulot 215 176 162 92,2 -24,6
Menot -1 501 1723 1607 93,3 -207,1
Toimintakate -1 286 -1 547 -1 445 93,4 12,3
Lukio

Tulot 47 43 35 81,3 -25,6
Menot 508 517 472 91,2 -7,2
Toimintakate -461 -474 -437 92,1 -5,3
Peruskoulut

Tulot 193 213 241 113,2 24,7
Menot 2943 2 955 3 066 103,8 4,2
Toimintakate -2750 -2742 -2 825 103,0 2,7
Kansalaisopisto

Tulot 67 59 67 113,8 0,2
Menot 269 266 287 107,9 6,6
Toimintakate -202 -207 -220 106,3 8,7

Liikuntatoimi




Tulot
Menot
Toimintakate

Nuorisotoimi
Tulot

Menot
Toimintakate

KOULUTUS YHTEENSA
Tulot

Menot

Toimintakate

Kirjasto
Tulot

Menot
Toimintakate

Yleinen kulttuuritoimi
Tulot

Menot

Toimintakate

Muu kulttuuri yhteensa
Tulot

Menot

Toimintakate

HYVINVOINNIN, KASVUN JA

OPPIMISEN PALVELUT YHT.

Tulot
Menot
Toimintakate

25
258
-233

148
326
178

695
3232
-2 537

36
271
-235

13
92

49
363
-314

744
3 595
-2 851

11
229
-218

112
324
-212

613
6372
-5 759

20
246
-226

88
-81

27
335
-307

641
6 707
-6 066

15
231
-216

171
375
-204

690
6 350
-5 660

78
322
-244

10
92

87
414
-326

778
6 764
-5 986

130,6
100,5
99,0

153,1
115,8
96,3

112,6
99,7
98,3

390,8
130,8
108,0

130,6
103,8
101,3

319,4
123,6
106,2

121,4
100,9
98,7

-41,5
-10,6
-7,3

15,3
15,0
14,8

-0,7
96,5
1231

115,5
18,8
4,0

-24,6
-0,3
3,7

78,3
14,0
4,0

4,5
88,2
110,0
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Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:

Kuntaympéristopalvelut Tilinpaatos | Talousarvio Toteutuma Toteuma
2017 2018 2018 (%)
Toimintatuotot 1413 189 1437 000 1521256 105,9%
Myyntituotot 837 652 806 200 835783 103,7 %
Maksutuotot 87 019 91 000 100168 110,1 %
Tuet ja avustukset 27 944 15700 32807, 209,0%
Vuokratuotot 354 547 524 100 550 591 105,1 %
Muut toimintatuotot 106 027 0 1908
Toimintakulut 3200179 3694 813 3 678 267 99,6 %
Henkilostokulut 931 063 986 333 970 165 98,4 %
Palvelujen ostot 1377 362 1582 230 1 608 402 101,7 %
Materiaalin ostot 681 627 914 800 890 913 97,4 %
Avustukset 27 388 28 000 26 568 94,9 %
Vuokrat 172 746 173 000 179565 103,8 %
Muut toimintakulut 9 993 10 450 2 655 25,4 %
TOIMINTAKATE -1 786 990 -2 257 813 -2 157 011 95,5 %
KUNTAYMPARISTO- Tp 2017 Ta 2018 Tp 2018 Tot-% Muutos (%)
PALVELUT ed.vuodesta
Tekninen hallinto
Tulot 1 5 2 32,8 64,0 %
Menot 238 272 230 84,4 -3,4%
Toimintakate -237 -267 -228 85,4 -3,7%
Maankaytto
Tulot 0 0 1
Menot 37 38 39 103,6 5,6 %
Toimintakate -37 -38 -38 100,7 2,6 %
Liikennevaylat
Tulot 0 0 0 0,0
Menot 257 267 271 101,3 53%
Toimintakate -257 -267 -271 101,3 5,3%
Maa-alueet
Tulot 15 14 23 168,2 55,9 %
Menot 62 61 74 121,9 19,4 %
Toimintakate -47 -47 -51 108,1 7,7%
Palo- ja pelastustoimi
Tulot 0 0 0
Menot 478 490 477 97,3 -0,3%
Toimintakate -478 -490 477 97,3 -0,3 %




Kiinteistot

Tulot 518
Menot 1547
Toimintakate -1 029
Jatehuolto

Tulot 752
Menot 482
Toimintakate 270

Maa- ja metsétilat

Tulot 6
Menot 3
Toimintakate 3

Muu toiminta

Tulot 33
Menot 0
Toimintakate 33

Yhdyskuntatekniikan tulosalue yhteensa:

Tulot 1325
Menot 3104
Toimintakate -1 779

Ympdéristotoimen tulosalue:
Rakennusvalvonta

Tulot 87
Menot 69
Toimintakate 18

Ymparistonsuojelu

Tulot 0
Menot 27
Toimintakate =27

Ymparistotoimi yhteensa

Tulot 87
Menot 96
Toimintakate -9

520
1903
-1 383

770
536
234

37

37

1346

3572
-2 226

91
97
-6

123

TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE YHTEENSA

Tulot 1412
Menot 3200
Toimintakate -1 788

1437
3 695
-2 258

560
1968
-1 408

772
509
264

21

20

42

42

1421
3 568
-2 147

100
84
17

100
110
-10

15621
3678
-2 157

107,6
103,4
101,9

100,4
95,0
112,8

4202,0

27,7
-407,1

112,7

112,7

105,6
99,9
96,5

110,3
86,3
-284,9

101,1
101,1

110,3
89,5
29,9

105,9
99,6
95,5

67

8,0%
27,2 %
36,9 %

2,7%
5,6 %
-2,4%

250,2 %
51,0 %
551,4 %

26,4 %

26,4 %

7,2%
15,0 %
20,7 %

15,4 %
21,2 %
6,9 %

-2,6 %
-2,6 %

15,4 %
14,5 %
5,9 %

7,7 %
14,9 %
20,6 %
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Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| (Poikkea
Alkuperainen| Talousarvio muutosten ma %)
talousarvio muutos jalkeen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1376790 1376 790,00 147270179 -95 912 107,0
Maksutuotot 1588 860 1588 860,00 1433 810,16 155049 90,2
Tuet ja avustukset 284 500 284 500,00 875 723,58 -591 224 3078
Muut toimintatuotot 625 180 625 180,00 693 151,63 -67 972 110,9
TOIMINTATUOTOT 3 875330 3875 330,00 4 475 387,16 -600 057 115,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -14 817 603 -14 817 603,00) -14743 174,35 -74 429 99,5
Palvelujen ostot -11 675 980 -29 883| -11705863,00f -11987 119,57 281 257 102,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 089 460 -77 000, -2166460,00f -2331676,68 165 217 1076
Avustukset -1 625353 -1625 353,00 -1 445 356,64 -1759 996 88,9
Muut toimintakulut -367 710 -367 710,00 -387 173,13 19 463 105,3
TOIMINTAKULUT -30576 106| -106 883( -30682 989,00 -30894 500,37 211511 100,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -26 700 776| -106 283( -26 807 659,00/ -26419 113,21 -388 546 98,6
Verotulot 14 172 000 14172 000,00 1485601190 -684 012 1048
Valtionosuudet 14 424 356 14 424 356,00 14 321 836,00 102 520 99,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 000 4 000,00 1861,27 2139 46,5
Muut rahoitustuotot 2 000 2 000,00 23 203,92 -21204| 1160,2
Korkokulut -80 000 -80 000,00 -72 525,62 -7 474 90,7
Muut rahoituskulut -4 000 -4 000,00 -10119,50 6120 253
Rahoitustuotot ja -kulut -78 000 -78 000,00 -57 579,93 -20 420 73,8
VUOSIKATE 1817580 -106883| 171069700 2701 154,76 -990 458 157,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 700 000 -1 700 000,00 -1552 118,77 -147 881 913
Poistot ja arvonalentumiset -1 700 000 -1 700 000,00 -1552 118,77 -147 881 913
TILIKAUDEN TULOS 117 580, -106 883 10 697,00 1149 035,99| -1138339 107417
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys (-) tai viahennys (+) 14 349 14 249,00 14 249,43 0 100
Varausten lisdys(-) tai vihennys (+)
Rahastojen lisdays (-) tai vihennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 131929 -1063883 25 046,00 1163 385,42| -1138339 4645
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Verotulojen erittely

TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Verotulot 14 172 000 14 856 011 684 011
Kunnallisvero 9 828 000 10 417 796 589 796
Yhteisévero 3611000 3675 802 64 802
Kiinteistovero 733 000 762 414 29 414
Tulovero Verotettava tulo,
prosentti milj. € Muutos %
2014 20,00 % 76 887 101,82 %
2015 20,00 % 76 616 99,65 %
2016 20,00 % 77 535 101,20 %
2017 20,00 % 79 634 102,71 %
2018 20,00 % 81205 101,97 %
Valtionosuuksien erittely
TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Valtionosuudet 14 424 356 14 321 836 -102 520
Kunnan peruspalvelujen 0
valtionosuus, ml. tasaukset 11 545 614 11 545 608 -6
Opetus- ja kuttuuritoimen muut
valtionosuudet -20 465 -122 984 -102 519
Verotuloihin perustuva valtionosuus 2 899 207 2 899 212 5

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:

e kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
e tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen
lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kunti-
en tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. [KL 30.12.2017]

Suomen valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustu-
valla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko li-
saa tai vahentaa kunnalle mydnnettya valtionosuutta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myoés hallinnollisesti kahdesta osasta:

e valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

e opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuurimi-
nisterio.
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Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennal-
linen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisoveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa val-
tionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisvero-
prosenttia, eika yksittaisen kunnan veroprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kun-
nan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan. [KL 30.12.2017]

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

e sosiaali- ja terveydenhuolto

e varhaiskasvatus

e esi- ja perusopetus

e Kkirjastot

e yleinen kulttuuritoimi ja

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

Myd0s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva val-
tionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta, mutta ne kirjataan
toimintatuloihin ja -menoihin. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisalty-
vat lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisa-
ykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen valtion-
osuuslainsaadantd6a muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna
2015. [KL 6.1.2019]

Yllapitajajarjestelman mukainen valtionosuus koskee lukiota, ammatillista koulutusta ja
ammattikorkeakoulua seka muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivat kuulu rahoi-
tusosuuden laskennan piiriin, mutta kasitelldan yhtena kokonaisuutena ilman korvamer-
kintaa yllapitajajarjestelman ohessa. Viimeksi mainittuja ovat liikunta, nuorisotyd, kansa-
laisopisto, taiteen perusopetus (tuntiperusteinen), teatterit, orkesterit ja museot seka
aamu- ja iltapaivatoiminta.[19.3.2013]

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana
jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen
saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.
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TA

Talousarvio muutosten

Alle (-), (Poikkea

Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma yli (+) ma %
Kunnanhallitus
9 000 Kunnanhallitus Varaus -10 000 -10000  -10 161,29 161,29 101,6
MAA- JA METSATILAT
Maankaytto
9 020 Maanmyynti / Tunturialue 50 000 50 000 49 690,00 310,00 99,4
9 025 Maanmyynti muu 30 000 -30 000 0 0,00 0,00 0,0
9 102 Helukka Akaslompolo 10 000 10 000 8 823,77 1176,23 88,2
9 103 Helukka 2 Akéslompolo 50 000 50 000 53320,75 -3320,75 106,6
9 106 Yllasjarven tontit 10 000 10 000 8 620,69 1379,31 86,2
9 107 Kesankijoki 10 000 10 000 9 511,00 489,00 95,1
Aineeton kayttbomaisuus
9 156 SVOP sij. Kolarin Vuokra-Asunnot Oy -952 343,43 952 343,43
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 30 000 90 000 120 000 -832 538,51 952 538,51 -925,04
IRTAIMISTON HANKINTA
Yleishallinto
9 201 ICT-laite- ja jarjestelmahankinnat -30 000 30 000 0 0,00 0,00 0,0
9 232 Keskuskeittio -60 000 20 000 -40 000  -42 950,46 2 950,46 107,4
Sosiaali- ja terveystoimi 0,00
9 210 Sosiaalitoimen irtaimisto -45 000 0 -45000  -49 364,10 4 364,10 109,7
0,00
Terveystoimen irtaimisto 0,00
9 220 Réngten laite -20 000 0 -20000 -39757,19 19757,19 198,8
0,00
Sivistyslautakunta 0 0,00
9 243 Peruskoulun irtaimisto -25 000 -25000 -25090,04 90,04 100,4
9 247 Lukio, irtaimisto -25 000 -25000 -22491,00 -2509,00 90,0
9 248 Akéasl. ja Yllasj. koulujen taide-ja kasitydluokkien i -45 000 -45000 -35369,33 -9630,67 78,6
9 249 Keskusurheilukentan irtaimisto -20 000 -20000  -19489,00 -511,00 97,4
Tekninen toimi, irtaimisto
9 240 Ruohonleikkuri, Lupa.fi-palvelu -31 000 -31000 -22776,85 -8223,15 73,5
IRTAIMISTON HANKINTA YHTEENSA meno -301 000 50 000 -251 000 -257 287,97 6 287,97 102,51
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ASUINRAKENNUKSET
Asuinrakennukset

Asuinrakennukset
ASUINRAKENTAMINEN YHTEENSA
TOIMITILARAKENTAMINEN

Sosiaalitoimi
Sosiaalitoimen rakennukset

9 542 Tanna pihan korjausta

9552
9556

9531
9534
9536
9537
9543
9568
9573
9575
9576
9579
9581
9581
9601

9544
9557
9567
9595
9586
9598

9599

Terveystoimi

Terveystoimen rakennukset
Terveyskeskuksen pohjaviemarin korjaus
Terveyskeskus tilatarveselvitys ja peruskorjaus

Opetus- ja kulttuuritoimi

Sivistystoimen rakennukset
Kuntotutkimukset

Perusopetus Kolari ulko-ovet, korjaukset
Yllasjarvi koulu, pydrakatos

Yllasjarven koulun liikuntahalli

Lukion ja Jussintien paivakodin tilatarve suunnitte
Uimahalli selvitys

Lukio verkkokaapelityot

Akaslompolon koulu ja paivakoti aita ja suojaverk
Akaslompolon koulun ja paivakodin pydrakatos
Museon korjausta

Kirjaston ulko-ovet, peruskorj. Suunnittelu
Kirkonkylan koulut ja kunnan vir. Varavoimajar;.
Yllasjarven koulun kayttdvesiputkisto

Muut kiinteistot

lImanvaihdon saato ja korjaus

Vanha sairaala alustava selvitys muutoksista
Kunnanvirastotalon pintaremontti

Vanha kunnanvirasto

Pelastuslaitos: katos ja tila varavoimakoneelle
Eldinlaakaritalon pihan uusinta

Tekninen toimi

Kiinteistojen korjaukseen varaus, lukion korjaus

TOIMITILARAKENTAMINEN YHTEENSA

0,00 0 0,00 0,00
Talousarvio TA Alle (-), (Poikkea
Talousarvio muutokset muutosten Toteuma yli (+) ma %
-20 000 0 -20000 -15756,19 -4 243,81 78,8
-150 000 150 000 0
-30 000 30 000
-20 000 -10 000 -30000 -28 385,00 -1615,00 94,6
-45 000 -45000 -37 512,21 -7487,79 83,4
-10 000 -10 000 0,00 -10000,00 0,0
-10 000 10 000 0 0,00 0,00
-50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0
-15 000 -15000 -10 887,02 72,6
-11 000 11 000 0 0,00 0,00
-20 000 -20000 -25979,39  5979,39 129,9
-25 000 -25 000 -1070,15 -23 929,85 4,3
-12 000 7 000 -5 000 -3622,43 -1377,57 72,4
-40 000 -40 000 -9395,83 -30604,17 23,5
-15 000 15 000 0 0,00
-30 000 -30000 -27701,75 -2298,25 92,3
-15000 -15 000 -3342,00 -11658,00 22,3
-20 000 20 000 0 0,00
-20 000 -20000 -21171,64 1171,64 105,9
-10 000 10 000 0 0,00
-30 000 15 000 -15 000 -355,00 -14 645,00 24
-10 000 -10 000 -8132,15 -1867,85 81,3
-20 000 0 -20000 -15130,84 -4 869,16 75,7
-598 000 228 000  -370 000 -208 441,60 -161 558,40 56,34




73

TA
Talousarvio muutosten Alle (-), (Poikkea
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma yli (+) ma %
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
Muu vapaa sivistystyo
Muu vapaa sivistystyo kiint.rak ja laitteet
Urheilu ja ulkoilualueet
9583 Jaahallin kylmakoneen uusiminen -300 000 -300 000 -238 846,83 -61 153,17 79,6
* avustus jaahallin kylmakoneen uusimiseen 50 000 50 000 70 000,00 -20 000,00 140,0
Liikennevaylat
9703 Katusuunnitelmat -10 000 -10 000 -2105,40 -7 894,60 21,1
Kolari ja Sieppijarvi liikennevaylat
9416 Sarkikujan alkuosa, Sieppijarvi -55 000 -55000 -54 516,00 -484,00 99,1
9717 Sisuntie, Sieppijarvi -30 000 10 000 -20000 -16189,83 -3810,17 80,9
9718 Lohtulantie, Sieppijarvi -10 000 7 000 -3 000 -3 230,97 230,97 107,7
9733 Teurantie, Kolari kk -15 000 -15000 -12110,00 -2 890,00 80,7
9734 Pappilantie, Kolari kk -15 000 14 000 -1 000 -816,00 -184,00 81,6
9735 Nuorten tydpajan tien kunnostus -20 000 15 000 -5 000 -2508,55 -2491,45 50,2
9736 Haavistonmutka ja Ahjotien valaistus, Kolari kk -12 000 4000 -8 000 -8 184,09 184,09 102,3
Tunturialueen liikennevaylat
9737 Kotomaentie, Yllasjarvi -50 000 20 000 -30000 -26825,00 -3175,00 89,4
9738 Helukantien paa, Ahontievantie -55 000 20 000 -35000 -32560,00 -2440,00 93,0
Puistot ja yleiset alueet
9793 Maisemarakenteet -50 000 30 000 -20000 -11967,00 -8 033,00 59,8
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHT -572 000 120 000 -452 000 -339 859,67 -112 140,33 75,19
TA
Talousarvio muutosten Alle (-), (Poikkea
Talousarvio muutokset jalkeen Toteuma yli (+) ma %
MUU TOIMINTA
9838 Jateasema, uusi kasittelypaikka -20 000 20 000 0 0,00 0,00
9930 Ihmisen ringin peruskorjaus -30 000 -30 000 -60 000 -59 761,09 -238,91 99,6
MUU TOIMINTAYHTEENSA -50 000 -10 000 -60 000  -59 761,09 -238,91 99,60
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 491 000 478000 -1013 000 -1697 888,84 684 888,84 167,6)
Talousarvio TA Alle (), | (Poikkea
Talousarvio| muutokset |muutosten| Toteuma yli (#) ma %
Kunnanhallitus yhteensa 30 000 90 000 120 000 -832538,51| 952 538,51 -693,8
Talonrakennus yht -75 000 10 000 -65000[ -10887,02| -54 112,98 16,7
Talonrakennus peruskorjaus yht -523 000 218 000 -305000( -197 554,58|-107 445,42 64,8
Kiinteat rakenteet ja laitteet -322 000[ 120 000f -202000| -171012,84( -30 987,16 84,7
Urheilu- ja ulkoilualueet yht -250 000 0| -250000( -168 846,83| -81 153,17 67,5
Jatehuolto yht -20 000 20 000 0 0,00 0,00
Muu julkinen kayttdomaisuus yht -30 000 -30 000 -60 000[ -59 761,09 -238,91 99,6
Irtaimisto yht. -301 000 50 000] -251000 -257287,97| 6287,97 102,5
YHTEENSA -1 491 000 478 000( -1 013 000| -1 697 888,84| 684 888,84 167,61
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Alkuperéinen | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama (Poik-
talousarvio arvio muutosten keama
muutok- | jidlkeen %
set
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1817580| -106883| 1710697,00| 2701 154,76 990 457,76 | 157,9
Satunnaiset erat 0 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -150 000 -150 000,00 -68 023,79 81 976,21 45,3
Tulorahoitus yhteensa: 1667580 | -106883| 1560697,00| 2633130,97| 1072433,97| 168,7
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 571 000 378 000 | -1 193 000,00 | -1 898 865,05 -705 865,05| 159,2
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 50 000 50 000,00 70 000,00 20 000,00 | 140,0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 80 000 100 000 180 000,00 199 000,00 19 000,00 | 110,6
Investoinnit yhteensa -1 441 000 478 000 -963 000,00 | -1 629 865,05| -666 865,05| 169,2
Toiminta ja investoinnit, netto 226 580 371 117 597 697,00 | 1 003 265,92 405 568,92 | 167,9
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys -356 245,75
Antolainojen véahennys 1466 436,46
Antolainauksen muutokset yh-
teensa: 1110 190,71
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -918 910 -918 910,00 -918 910,00 0,00| 100,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 202 098,81
Lainakannan muutokset yhteensa: -918 910 -918 910,00 | -716 811,19 0,00| 78,0
Kassavarojen muutos -692 330 371 117 -321 213,00 | 1 396 645,44 405 568,92 | -434,8
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KAYTTOTALOUSOSA: Alkuperdinen TA-muu TA muutosten Poikkea
talousarvio tokset Jjdlkeen Toteutuma Polkkeama ma%
Hallinto ja talous -3682772 -29 883 -3712655 -356442634 -148 22866 96,0,
Sosiaali- ja terveystoimi -14 766 842 -14 766 842 -14 709 865,20 -56 976,80 99,6
* ilman erikoissairaanhoitoa (sitovuus) -9 470 342 9470342 -9853 48595 383 143,95 104,0|
* erikaissairaanhoito -5 296 500 -5296 500 -4856379,25 -440120,75 91,7
Sivistystoimi -6 066 149 -6 066 149 -5987 775,62 -78 373,38 98,7
Tekninen toimi yhteensa -2 180 813 -77 000 -2257813 -2157011,38  -100 801,62 95,5
*iiman kaavoitusta (sitovuus) -2 180 813 -77 000 -2257813 -215464838 -103 164,62 95,4
*kaavoitus 0 0 -2 363,00 2 363,00
Kayttotalous yhteensa .26 696 576" -106 883 -26 803 459 -26 419 078,54  -384 380,46 98,6
INVESTOINTIOSA: Alkuperdinen TA-muu TA muutosten Poikkea
talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama ma%
Kunnanhallitus
*investointien nettomeno -1 491 000 478 000 -1 013000 -1697 888,84 684 888,84  167,6
Hankeryhmakohtainen sitovuus:
Kunnanhallitus
*maa- ja metsétilat 30 000 90000 120 000 119 804,92 195,08 99,8
*osakkeet 0 0 -952 343 43 952 343 43
*irtaimisto -90 000 50000 -40 000 -42 950,46 2 950,46 1074
*muu julkinen kayttdomaisuus -50 000 -10000 -60 000 -58 761,09 -238,91 99,6
Sosiaali- ja terveystoimi 0
*irtaimisto -65 000 -65 000 -89 121,29 24121,29 137,1
Sivistystoimi 0
*irtaimisto -115 000 -115 000 -102 439,37 -12 560,63 89,1
Tekninen toimi
*irtaimisto -31 000 -31 000 -22 776,85 -8 223,15 73,5
*talonrakennus/uudisrak -75 000 10 000 -65 000 -10 887,02 -54 112,98 16,7
*talonrakennus/peruskor]. -923 000 218000 -305 000 -197 554,58  -107 445,42 64,8
*likennevaylat -322 000 120 000 -202 000 -171 012,84 -30 987,16 84,7
*urheilu- ja ulkoilualueet -250 000 -250 000 -168 846,83 -81 153,17 67,5
Investointiosa yhteensa -1 491 000 478 000 1013000 -1697 888,84 684 888,84  167,6
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernitu-
loslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien
laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja las-

kelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeis-
ta edelliselta tilikaudelta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelya
on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Samoin
on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttokelpoinen (KPL
3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittamistapaa noudatetaan myds rahoitus-
laskelman ja konsernituloslaskelman ja —taseen seka konsernin rahoituslas-
kelman esittamisessa.

Tilinpaatodslaskelmien esittamistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista
syyta (KPA 1: 8 §, 3: 1.1 §). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtai-
sempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttanei-
den tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §).
Tuloslaskelmassa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan
vahenta- matta, jollei tuoton ja kulun yhdistaminen yhdeksi eraksi ole perus-
teltua oikean ja riittavan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja
velka ilmoitettava taseessa erikseen. Myds muut tase-erat on ilmoitettava toi-
sistaan vahentamatta, jollei vahentaminen ole perusteltua oikean ja riittdvan
kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 §).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tili-
kaudelta, se on jatettava pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai ta-
seesta.

Tasekaava voidaan esittaa ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §).
[19.3.2013] Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslas-
kelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma voi-
daan esittda myos tuhansin euroin.



9.2 Tuloslaskelma

KOLARIN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2018

1472701,79
1433 810,16
875 723,58
693 151,63

-11 542 852,52

4 475 387,16

01.01.-31.12.2017

1 564 555,63
1458 473,01
657 690,21
854 036,16

-10 859 435,95

7

4 534 755,01

-2 806 395,13 -2 665 367,20
-393 926,70 -433 335,16
-11 987 119,57 -10 962 027,22
-2 331676,68 -2 193 986,12
-1 445 356,64 -1 359 104,61
-387 173,13 -30 894 500,37 -5613796,54  -28 987 052,80
-26 419 113,21 -24 452 297,79
14 856 011,90 14 131 349,96
14 321 836,00 14 400 910,00
1861,27 10 902,51
23 203,92 16 494,88
-72 525,62 -90 462,31
-10 119,50 -57 579,93 -4 598,35 -67 663,27
2701 154,76 4012 298,90
-1552 118,77 -1 552 118,77 -1530 214,97 -1 530 214,97
1149 035,99 2482 083,93
14 349,43 14 349,43
1163 385,42 2496 433,36




9.3 Rahoituslaskelma

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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2018 2017

2701 154,76 4012 298,90
-68 023,79 2633 130,97 -24 356,96 3987 941,94

-1 898 865,05 -2 702 839,32

70 000,00 133 440,17
199 000,00 -1629 865,05 491 788,07 -2 077 611,08
1003 265,92 1910 330,86

-356 245,75 -600 859,20
1466 436,46 1110 190,71 50 000,00 -5650 859,20

-918 910,00 -1 093 910,00
0,00 -918 910,00 0,00 -1 093 910,00

0,30 -0,30

-580,94 -4 659,05

-27 316,18 216 961,81
229 995,63 202 098,81 -320 884,02 -108 581,56
393 379,52 -1 753 350,76
1 396 645,44 156 980,10

211973727 723 091,83
723 091,83 1 396 645,44 566 111,73 156 980,10



9.4 Tase

KOLARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Kayttboikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Valmiit tuotteet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

26 695 802,72
242 475,94
47 137,71
195 338,23

20 679 429,99
2621728,94
14 197 143,70
3 395 663,25
425 147,05
39 747,05

5773 896,79
4708 171,90
1065 724,89

3732 234,41
65 530,22
65 530,22

0,00

0,00

1 546 966,92
606 645,75
50 000,00
655 876,80
234 444,37

2119 737,27

2017

27 660 223,36
225 192,63
47 137,71
178 054,92

21 503 286,66
2741 533,86
14 810 381,33
3 548 810,65
397 377,56

5 183,26

5931 744,07
3 755 828,47
2175 915,60

2 307 691,85
64 949,28
64 949,28

0,00

11 414,60

0,00
11 414,60

1 508 236,14
694 261,86
50 000,00
573 206,01
190 768,27

723 091,83

30 428 037,13

29 967 915,21

79



KOLARIN KUNNAN TASE

VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA
1. Peruspaaoma

2. Edell.tilikausien ylijaama (alijagama)

3. Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muiden toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Liittymismaksut ja muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

20 253 984,94
6 827 606,77
12 262 992,75
1163 385,42

298 946,34

298 946,34

0,00
0,00
0,00
0,00

5192 337,00
5192 337,00

4 682 768,85
918 910,00
59 889,87
1611 562,09
448 354,42
1644 052,47

2017

19 090 599,52
6 827 606,77
9 766 559,39
2496 433,36

313 295,77

313 295,77

-0,30
0,00
0,00

-0,30

6 111 247,00
6 111 247,00

4 452 773,22
918 910,00
99 490,45
1514 803,21
224 294,01
1695 275,55

30 428 037,13

29 967 915,21
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9.5 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoitusku-
lut

1.1.2018 -

5412,63
28 306,92

-125 688,56

-20 781,50

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama(alijaama)

-2934 678,00
-8051,64

31.12.2018

14 698 423,58

-39 667 295,32

-24 968 871,74
14 807 727,88
14 321 836,00

-112 750,51
4 047 941,63

-2942 729,64
0,00

1105 211,99

13 108,13
-5402,83
17 916,73

-5 630,77

1125 203,25

1.1.2017

7 017,57
20 053,56
-143 904,17

-14 468,88

-3 140 261,37
0,00
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31.12.2017

13 683 500,16
-36 768 710,16

-23 085 210,00
14 084 920,56
14 400 910,00

-131301,92
5269 318,64

-3 140 261,37
-381 160,79

1747 896,48
-29 187,94
-4 881,52
-9019,62
-5761,96

1699 045,44



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017
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4047 941,63 5269 318,64

-169,00 181 950,31

-5 233,83 -4 718,33
1576,21 4 044 115,01 -30 075,29 5416 475,33

-2019 999,76 -6 272 108,44

88 894,00 133 439,37
311 392,97 -1619712,79 491 788,07 -5 646 881,00
2424 402,22 -230 405,67

-356 245,75 -600 859,20
1416 436,46 1060 190,71 17 462,35 -583 396,85

233 543,00 1744 252,73

-2 087 046,97 -1214 130,55
2000,00 -1 851 503,97 73 669,27 603 791,45
-920,00 199 860,42

-5 123,70 4 442,86

4 794,06 -22 900,18

260 762,90 -70 689,84
14 698,95 275 132,21 116 879,35 27 732,19
-517 101,05 247 987,21
1907 301,17 17 581,54

5784 173,85 3 844 255,37
3 876 872,68 1907 301,17 3 826 673,83 17 581,54



KOLARIN KUNNAN KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

39 992 994,95
556 271,06
299 566,04
247 638,02

9 067,00

38 311 809,58
3171 565,82
22 321 503,01
3418 983,21
2213 791,29
6 802 629,31

383 336,94
1124 914,31
12 369,00
295 893,42
493 011,92
323 639,97

375 346,00
375 346,00

8 333 527,33
171 461,22
65 530,22
105 931,00

2 377 892,26
2 377 892,26

1 637,00
1 637,00

5 782 536,85

48 701 868,28

2017

41 360 044,93
571 602,92
385 291,81
180 587,06

5 724,05

39 542 443,97
3174 712,46
23 107 466,20
3 586 100,70
2080 502,68
7 322 489,47

271 172,46

1245 998,04
28 096,00
293 402,81
600 859,20
323 640,03

352 411,79
352 411,79

6 518 412,60
176 254,89
64 949,28
111 305,61

2497 902,34
11 414,60
2486 487,74

1644,67
1 644,67

3842 610,70

48 230 869,32



KOLARIN KUNNAN KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieraspaaoma
Pitkaaikainen koroton vieraspadaoma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieraspaaoma
Lyhytaikainen koroton vieraspaaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

25 267 157,07
6 827 606,74
4 349 093,35

12 965 257,73
1125 199,25

622 050,05
0,00
-0,49

-0,74
0,25

307 655,00
1 626,00
306 029,00

378 051,00
378 051,00

22 126 955,65
15761 927,59
8 749 727,09
7 012 200,50
6 365 028,06
1134 703,64
5230 324,42

48 701 868,28

2017

23777 945,44
7187 415,70
4 319 339,33

10 572 144,96
1699 045,45

622 503,82
196 000,00
217 834,07

37 679,64
180 154,43

237 021,82
2 056,86
234 964,96

360 240,52
360 240,52

22 819 323,65
16 633 311,34
9 879 462,43
6 753 848,91
6 186 012,31
1132 703,46
5 053 308,85

48 230 869,32
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KOLARIN KUNNAN KONSERNITASE (lyhennetty)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kayttooikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkadaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

39 992 994,95
556 271,06
299 566,04
247 638,02

9 067,00

38 311 809,58
3 171 565,82
22 321 503,01
3418 983,21
2213 791,29
6 802 629,31
383 336,94
1124 914,31
12 369,00

295 893,42
493 011,92
323 639,97
375 346,00

8 333 527,33
171 461,22

2 377 892,26
2 377 892,26

1 637,00
5782 536,85

48 701 868,28

2017

41 360 044,93
571 602,92
385 291,81
180 587,06

5 724,05

39 542 443,97
3174 712,46
23 107 466,20
3 586 100,70
2080 502,68
7 322 489,47

271172,46
1245 998,04
28 096,00
293 402,81
600 859,20
323 640,03
352 411,79

6518 412,60
176 254,89

2497 902,34
11 414,60
2486 487,74
1 644,67
3842 610,70

48 230 869,32



KOLARIN KUNNAN KONSERNITASE (lyhennetty)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras po
Pitkaaikainen koroton vieras po
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras po

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

25 267 157,07
6 827 606,74
4 349 093,35

12 965 257,73
1125 199,25

622 050,05
0,00
-0,49

-0,74
0,25

307 655,00
1 626,00
306 029,00

378 051,00

22 126 955,65
8 749 727,09
7 012 200,50
1134 703,64
5230 324,42

48 701 868,28

2017

23777 945,44
7187 415,70
4 319 339,33

10 572 144,96
1699 045,45

622 503,82
196 000,00
217 834,07

37 679,64
180 154,43

237 021,82
2 056,86
234 964,96

360 240,52

22 819 323,65
9 879 462,43
6 753 848,91
1132 703,46
5 053 308,85

48 230 869,32
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIE-
DOT

1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkupe-
raisiin hankintamenoihin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti han-
kintamenon tai sitd alemman todennakodisen hankintamenon tai todenna-
koisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenna-
koiseen arvoon

1.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tuloslaskelman esittamistapa on muutettu vastaamaan kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston antamaa ohjetta.

1.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja ne kuntayhtei-

sot, joissa Kolarin kunta on jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus-
ja yhteisyhteis6t naiden toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
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Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty seka konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteisdjen maksamat
kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksen verotuloista.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka pois-
toero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikaudelle.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu
vuodesta 2018 alkaen olennaisuuden periaatteen mukaisesti, vuoteen 2017
asti tehdyt poistojen oikaisut otetaan huomioon.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konserniti-
linpaatoksen laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotuspe-
riaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtioita.



2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12
Ulkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain (1 000 €)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Hallinto- ja elinvoima-
palvelut 646 744 646 679
Perusturvapalvelut 8 587 8 045 1531 1698
Hyvinvoinnin, kasvun ja
oppimisenpalvelut 778 747 778 744
Kuntaymparistopalvelut 4 686 4 148 1521 1413
Ulkoiset toimintatuotot
yhteensa 14 697 13 684 4 475 4534
2.2Verotulot
Verotulo (1 000€) 2018 2017
Kunnan tulovero 10 418 9 990
Osuus yhteisdveron tuotosta 762 732
Kiinteistovero 3676 3410
Verotulot yhteensa 14 856 14 132
2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet (1 000 €) 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 546 11 653
Siita: Verotuloihin perustuva valt.osuuksien tasa-
us 2 899 2736
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -123 12
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 14 322 14 401
2.4Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely (1 000 €) Kunta
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 6 878 6 224
Muiden palvelujen ostot 5109 4738
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 11 987 10 962




2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-

lisen kayttdian mukaan.

POISTOSUUNNITELMA

1000 Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
1001 Kayttdoikeudet Ei poistoa

1010 Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 3 Tasapoisto
1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa

1110 Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 Tasapoisto
1130 Maa- ja vesirakenteet 20% Meno-

jaannospoisto

1140 Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
1155 Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
1160 Kuljetusvalineet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 3 Tasapoisto

Poistoaika (v)

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000

euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.



2.6 Pakollisten varausten muutos
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1000 € Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Elakevastuu 1.1 2 3
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 3 -3
Elakevastuu 31.12. 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 (shp) 235 240
Lisaykset tilikaudella 71 0
Vahennykset tilikaudella -5
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12
(shp) 306 235

2.7Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

1 000
€ Konserni Kunta
2018 2017| 2018, 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 68 48 68 24
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 1 0
Myyntivoitot yhteensa 69 24 68 24
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0 0 0
2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1
000 €)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot 0 118 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
2.9 Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely, 1 000 € 2018 2017
Osinkotutotot ja osuuspaaomien korot 2 1
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 9 9
Yhteensa 11 10




2.10 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista, 1000 € 2018 2017
Investointivaraukseen (terveyskeskuksen

paaasema) liittyva poistoeron muutos 14 14
Poistoeron muutokset yhteensa 14 14
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3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet-  Muut pit- Ennak- Yhteen-[ Maa- Raken- Kiintedt =~ Koneet Ennakko- Yhteensa
tomat kavaikuttei- komak-  sa ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

oikeudet set menot sut alueet jalaitteet  kalusto kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1 47 138 178 055 225193(2 741534 14810381 3548811 397 378 5183 21503 286
Lisaykset tilikauden aikana 74 293 74293 13568 121748 331597,80 199947 281973,27 948 834
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -70 000 -70 000
Vahennykset tilikauden aikana -133 373 -71867,93 -205 241
Siirrot erien valilla 175 542 -175 542 0|
Tilikauden poisto -57 010 -57 010 -734 985,69 -590 286,75 -172 178 -1 497 450
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Aktivoidut korkomento 0
Poistamaton hankintameno 31.12 47 138 195 338 242 476(2621729 14197 144 3395663 425 147 39 747 20679 430
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 138 195 338 242 476(2621729 14197 144 3 395663 425147 39 747 20 679 430
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

3.1.2 Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2018 (1 000€)

Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset | Sijoitukset
Muut Saamiset  Muut Yhteensa

Osakkeet Osakkeet osakkeet || o cooi laina-

konserni omistusyht ja osuu-

yhtiot yhteisot det yhtioilta saamiset
Hankintameno 1.1 2755 730 271 1240 936 5932
Lisaykset 356 356
Vahennykset -50 -464 -514
Siirrot erien valilla 952 -952
Hankintameno 31.12 3707 730 271 238 828 5774
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12 3707 730 271 238 828 5774

Vuonna 2018 Kolarin kunnan myontamat lainat Kolarin Vuokra-Asunnot Oy:lle muu-
tettiin kunnanvaltuuston paatoksellda SVOP sijoitukseksi yhteensa 952 343,43 euroa.




3.1.3 Omistukset muissa yhteisoissa
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Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot 2018

Kuntakonsernin osuus

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin (1 000€)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytéryhteisot
Yhdistetty nimellisarvomenetelmalld
Kolarin Vuokra-Asunnot Oy Kolari 100 % 100 % 1722 3695 0
Kiinteistd Oy Kolarin
Hallinto- ja Toimintakeskus Kolari 62,34 % 62,34 % 1012 20 0
Tunturi-Lapin Vesi Oy Kolari 100,00 % 100,00 % 5135 7416 20
Kuntayhtymat
Yhdistetty jdsenosuuden suhteessa
Lapin Sairaanhoitopiiri Ky Rovaniemi 2,76 % 2,76 % 962 909 23
Kolpeneen Palvelukeskus Ky Rovaniemi 3,07 % 3,07 % 116 229 -5
Lapin Liitto Rovaniemi 1,84 % 1,84 % 1386 80 -1




3.1.4 Saamisten erittely
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Saamisten erittely 2017 2018
(1 000 €) Pitkdaik. |Lyhytaik. |Pitkaaik. |Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 121 42
Lainasaamiset 50 50
Yhteensa 0 171 0 92
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 7 7
Muut saamiset 0 0
Yhteensa 0 7 0 7
Saamiset osakkuus- seka
muilta om.yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 507 558
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 11 573 0 656
Siirtosaamiset 191 0 234
Yhteensa 1 1271 0 1448
Saamiset yhtensa 11 1449 0 1 547
3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
(1 000¢€) Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 41 52 24
Eu-tuet ja avustukset 291 143 234 143
Vakuutusmaksusaamiset 2
Muut siirtosaamiset 386 400 352 328
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 721 595 610 523




3.1.6 Rahoitusarvopaperit
Ei ole

3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.2.1 Oma paaoma

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
(1 000 €) 2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1 7187 6 828 6 828
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12 6 836 7187 6 828 6 828
Muut omat rahastot 1.1 4 319
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 9
Muut omat rahastot 31.12 4 310 4 319 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 9767 8 002
Siirto ed. tilikauden yli-/alijagédma 2 496 1765
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 13 361 10 572 12 263 9767
Tilikauden yli-/alijgama 961 1699 1163 2 496
Oma paaoma yhteensa 25 467 23777 20 254 19 091
3.2.2 Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat, jotka erdaantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)
2018 2017
Lainat rahoituslaitoksilta 3 567 3735
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3 567 3735




3.2.3 Vieraan paaoman erittely

Vieras paaoma Pitkaaikainen Lyhytaikainen
(1000 €) 2018 2017 2018 2017
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 11 63
Yhteensa 0 0 11 63
Velat osakkuus- ja muille
om.yht.yht.
Saadut ennakot 22 22
Ostovelat 0 0
Yhteensa 0 0 22 22

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta mukana

Ostovelat 378 424
Yhteensa 0 0 378 424
Velat muille
Saadut ennakot 38 78
Ostovelat 1223 1028
Lainat 5192 6111 919 919
Muut velat 448 224
Siirtovelat 1644 1695
Yhteensa 5192 6 111 4272 3944
Vieras padoma yhteensa 5192 6111 4 683 4 453

3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Sekkitililimiitti
2018 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siita kayttdmatta maara 200 000 200 000
3.2.5 Muiden velkojen erittely
(1000 €) Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Liittymismaksuvelat 6 873 6 645
Muut velat 268 224 88 224
Muut velat yhteensa 7141 6 869 88 224




3.2.6 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
(1000 €) 2018| 2017| 2018| 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 2126| 1677 1546| 1590
Korkojaksotukset 36 38 12 17
Muut menojaamat 174 146 86 88
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2336 1861 1644 1695
3.2.7 Huollettavien varat
3.2.6 Huollettavien varat
(1 000 €) 2018| 2017

Huolletavien varat 31.12 77

31
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4. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1Vuokravastuiden yhteismaara
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Vuokravastuut (1000 €)
Konserni Kunta

Vuokravastuut 2018 | 2017| 2018| 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat 45 25
Mybhemmin maksettavat 47 44
Vuokravastuut yhteensa 92 69
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroineen)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 72 15 18 15
Mybhemmin maksettavat 206 25 44 25
Leasing-vastuut yhteensa: 278 40 62 40
Vuokravastuut yhteensa: 370 40, 131 40
Leasing -sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lu-

nastusehdon mukaisia vastuita.

Konsernin lukujen erot edelliseen vuoteen verrattuna vuokravastuiden ja leasing-
vastuiden osalta, selittyvat kayttdonotetulla tarkemmalla konserniin kuuluvien yhti-

oiden tietojen keruulomakkeella.

4.2Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta:
Alkuperainen paaoma 1443 1443 1443 1443
Jaljella oleva paaoma 31.12 571 588 571 588
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen paaoma 10 974 10974 10 974 10 974
Jaljella oleva paaoma 31.12 4714 5191 4714 5191
4.3 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista (1 000 €) 2018 2017
Vastuu Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 22 002 21424
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 14 14
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5. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIE-

DOT
Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
Sisaltaa vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset seka palkkatuella palkatut
2018 2017
Hallinto- ja elinkeinopalvelu 39,9 38,7
Perustuvapalvelu 139,8 136,1
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 1121 110,9
Kuntaymparistopalvelu 22,0 23,1
Yhteensa 313,8 308,8
Henkilostokulut
Henkilostokulut (1 000 €) 2018 2017
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 11 543 10 859
Henkildsivukulut
Elakekulut 2 806 2 665
Muut henkilésivukulut 394 433
Henkilostokorvaukset 3 099
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 14 743 13 958
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 85 160
Yhteensa henkilostokulut 14 828 14 118
Luottamushenkilomaksut
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut € 2018 2017
Kokoomuksen puoluevero 0 334
Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto 2733 2369
Kolarin Vasemmisto Ry 2176 2001
Kolarin Perussuomalaiset ry 0 159
SDP:n puoluevero 235 197
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteen-
sa 5144 5 060




102

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot (1000 €) 2018 2017
Tarkastuspalkkiot 3 11
Tilintarkastajien lausunnot 1 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 3
Muut palkkiot 2 3
Palkkiot yhteensa 10 17

Arvonlisaveron palautusvastuu / vuosi, kunta

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

ALV/euroa 0 307053 332068 88507 460890 303196 379576 562195 505723 173 827 303 341
Jaljella

2008 303 341

2009 477 168

2010 982 891

2011 1545 086

2012 1924 662

2013 2227 858

2014 2688 748

2015 2777 255

2016 3109 323

2017 3416 375

2018|3416 375

31.12.2018 Arvonlisdnveron palautusvastuu yhteensa 3 416 375 euroa

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen yhteydessa
kunnalla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen val-
mistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut ar-
volisdveron vahennykset ja palautukset.

Arvonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.



11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMER-
KINTA
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12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-

JOISTA:

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Tositelaji Selite Laskulaji Tositenumerovalit
001 Muistiot 001001 - 001999
002 Kayttdomaisuuskirjaus kirjanpitoon 002001 - 002999
006 Jaksotukset 006001 - 006999
008 Taseen alkusaldojen korjaus 008001 - 008999
009 Kayttbomaisuusviennit 009001 - 009999
010 Tiliotetositteet 010001 - 019999
011 Kassatositteet CPU 011001 - 011999
020 Myyntireskontra, suoritukset 020001 - 020999
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset 021001 - 022999
033 Varasto 033001 - 033999
101 Ostolaskut suoritetuksi 101001 - 101999
310 Palkat 031001 - 310999
401 Ostolaskut, yleishallinto 401001 - 401999
405 Ostolaskut, tt-turva 405001 - 405099
450 Ostolaskut, Rondo 480001 - 489999
455 Sos.tyd / Ostolaskut TL 405 405100 - 405199
490 Toimeentulotuki 490001 - 490999
551 Lastensuojelu 551001 - 551999
554 Aikuis- ja perhetyo 554001 - 554999
602 YLEISLASKUTUS LL 102 102 602001 - 602999
603 Vuokralaskutus LL 433 103 603001 - 604999
605 Palvelukoti TANNA LL 105 105 605001 - 605999
607 TyOpaja / Sivistystoimi LL 107 107 607001 - 607999
608 Kansalaisopisto Laskut LL 108 108 608001 - 609300
673 Tyoterveyshuolto LL 200 200 067001 - 673999
703 Paivahoito LL 654 654 702001 - 703999
704 Vanhustenhuolto LL 682 682 704001 - 705999
801 Vastaanottomaksut LL 201 201 709001 - 801999
802 Hoitopaivamaks. lyhytaik. LL 202 202 802001 - 802999
803 Kuntoutusmaksut LL 203 203 803001 - 803999
805 Sosiaali-terv.toimen laskutus LL 205 205 805001 - 805999
809 Myyntitulot muilta (TK) LL 209 209 809001 - 809999
820 Hammashuollon laskutus LL 220 220 820001 - 823999
832 Sosiaalitoimi LL 302 302 832001 - 832999
833 Paivahoito Kolarin kunta 303 833001 - 833999

834 Toimintakeskus (tyontekijat) LL 304 304 834001 - 834999



835
851
852
855
894

Toimintakeskus asiakaslaskutus LL 305
Tekninen toimisto LL 446
Rakennusvalvonta LL 449
Vesihuoltolaskutus LL 447
Jatelaskutus LL 448

305 835001
446 851001
449 852001
447 855001
448 894001

835999
851999
852999
855999
894999
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