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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Suomessa ollaan nautittu taloudellisen myétatuulen viridmisesta vuoden 2017 aikana.
Tata kirjoitettaessa 9.11.2017 Euroopan komissio julkaisi ennusteen, jonka mukaan
Suomen talous kasvaisi 2,7 % vuonna 2018. Reipas talouskasvu juontaa juurensa in-
vestointien, yksityisen kulutuksen ja viennin kasvuun.

Talouden kasvu nékyy Kolarissa konkreettisesti matkailupalvelujen myynnin, tyontekijoi-
den ja investointien kasvuna. Rakennuslupien maara nayttaa nousevan jo vuoden 2017
aikana 35 % edelliseen vuoteen verrattuna. Talouden kasvamisen myota myoés Hannu-
kaisen ja Kaunisvaaran kaivoshankkeiden taloudelliset toteuttamisedellytykset parane-
vat.

Talouden kehittymiseen niin maailmalla, Suomessa kuin Kolarissakin liittyy aina epavar-
muustekijoita. Sodat, ndlanhadat ja ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat muuttaa talla
hetkella valoisalta nayttavia kehitysnakymia tummempaan suuntaan. Kolarin taloudelli-
seen kehitykseen ja investointi-ilmapiiriin voimme kuitenkin vaikuttaa omilla toimenpi-
teilla. Nain olemme myds tehneet ja tulemme tekemaan. Kahden suuren elinkeinon,
matkailun ja kaivostoiminnan, suotuisan kehittymisen mahdollistamiseksi tytéskennel-
l&a&n aktiivisesti. Kolarilla on liséksi hyvat mahdollisuudet merkittdvaan elinkeinotoimin-
taan luonnontuotteiden teollisessa tuotannossa, kylien eri toimialojen yrityksissa ja ka-
lastusmatkailussa. Naitd mahdollisuuksia kehitetaan kunnan kaynnistamissa hank-
keissa ja valmentamalla kolarilaisia lapsia ja nuoria yrittajyyteen.

Aluetalouden myonteisestéa kehityksesta huolimatta kunnan talous on tiukkenemassa.
Palvelutarpeiden kasvuun vastaaminen ja toisaalta tarve investoida elinkeinotoimintaan
nostavat kunnan toimintakatetta 2,43 %:n ja euroissa noin 633 000 euron kasvua edelli-
seen vuoteen néhden. Toimintatuotot vahenevat vuoden 2017 talousarvioon ndhden
6,85 % ja toimintakulut kasvavat 1,15 %.

Kunnan verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien ennakoidaan kasvavan
vuonna 2018 1,1 % ja 310 767 euroa. Verotulojen ennakoidaan toteutuvan 88 000 eu-
roa pienempina kuin vuoden 2017 talousarviossa. Tassa yhteydessa on huomioitava,
etta kunnan tuloveroprosentti 20,00 on lahella kuntien keskiarvoa, ja matalampi kuin
kaikissa naapurikunnissa. Toisaalta tuloveroprosentin korottaminen yhdella prosenttiyk-
sikolla toisi ainoastaan noin 500 000 euron lisatulot.

Talouden pitdminen tasapainossa yhta aikaa palveluihin ja kunnan elinvoimaan tehta-
vien investointien kanssa, on tulevan suunnitelmakauden keskeinen haaste. Tahan yh-
distyvat vield sote- ja maakuntauudistusten johdosta tehtéavissa palvelu- ja organisointi-
muutokset. Tehtava ei ole helppo, mutta toisaalta Iahtdtilanne on hyva.

Kunnan rahoitustuottojen ja kulujen erotus on talousarviossa -78 000 euroa eli hyvin
matalalla tasolla suhteessa kunnan toimintakatteeseen. Nykyisten talouden kehitysné-
kymien perusteella pitkalla aikavalilla ei ole perusteltua olettaa korkotason pysyvan ny-
kyisella tasolla. Siksi yhtena taloudellisten riskien hallinnan osa-alueena tulemme pohti-
maan keinoja rahoituskulujen merkittdvaan nousuun varautumiseksi.

Uuden valtuustokauden kaynnistyttya on aika maaritella kunnalle uudet tavoitteet. Edel-
lisen valtuustokauden strategiassa oli 10 tavoitetta ja 10 sivua. Strategian kokonaisuutta
oli kuitenkin hankalaa hahmottaa. Uudessa strategiassa onkin siksi ainoastaan kolme



tavoitetta: 1. 500 uutta tyopaikkaa 2025 mennessa. 2. Lapin houkuttelevin kohde asua
ja lomailla. 3. Perheille paras paikka.

Tasséa talousarviossa maaritelladn ensimmaisia toimenpiteita edella todettujen tavoittei-
den toteuttamiseksi. Strategiaa toteutetaan kaytannodssa jokaisen luottamushenkilon
tehdessa paatoksia ja viranhaltijoiden ja tyontekijoiden toteuttaessa niita. Toivotan kai-
kille intoa, viisautta ja rohkeutta tahan tyohon!

Antti Maatta
kunnanjohtaja

2. VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAN JA VUODEN 2018
TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen taloudellinen kehitys

Kansantalouden kehitys 2017-2019

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Valtiovarainministerion vuosille 2017-
2019 laatiman ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2017 selvéasti nope-
ammin kuin vuonna 2016, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntu-
maan. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2018 edelleen vahvasti aiem-
piin vuosiin verrattuna, tosin hieman hidastuen vuoden 2017 kasvusta. Hidastuva kasvu
johtuu pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta, silla ostovoiman kasvu jaa vuotta 2017 hi-
taammaksi.

Inflaation nopeutuminen heikentdd palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyy-
den paraneminen tukeekin sitd. Kotimainen inflaatio kiihtyy 2018 ja laajemmin eri hy6-

dykeryhmissa kuin vuonna 2017. Palvelujen hinnat tulevat nousemaan eniten. Hintojen
nousua kiihdyttaa myds alhaisen korkotason nouseminen. Hintatason nousua hidasta-

vat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja maltillisena pysyva 6ljyn hinta.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tyollisyyttd. Ty6ttomien méaaré laskee
silti hitaasti. Vuonna 2018 tydllisyysaste nousee noin 70 prosenttiin ja tyottomyysaste
puolestaan laskee noin 8 prosenttiin. Tydllisyyden suotuisamman kehityksen esteina
ovat erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejakson loppuun asti. Markkinaosuuksien me-
netys lakkaa ja vienti kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetamana. Viennin
kasvu tulee jatkossakin paaosin tavaraviennista, mik& kasvattaa myds tuotantopanosten
tuontia. Uusien tilauksien méaéarat ja korkea luottamus kertovat hyvista vientinakymista.
Maailmantalouden ja -kaupan kasvunakymat ovat parantuneet viimeaikoina. Kehittynei-
den talouksien sekéd Yhdysvaltojen mydnteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen merkitys
tulee korostumaan jatkossa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin
ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattaméat sopeutustoimet ja
viime vuonna virinnyt talouskasvu. Mydnteisesta kehityksesté huolimatta julkinen talous



jaé edelleen alijadmaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikaantymisesta
johtuen rahoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvasti ylijgamainen.

(Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2017, Valtiovarainministerion julkaisu 32a/2017)

Taulukko 1. Valtionvarainministerion talouden keskeiset ennusteluvut vuosille 2017-
2019

2015 2016 2017** 2018** 2019**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 210 216 232 224 241
Palvelut, maaran muutos, % 0,2 1,3 2,0 1,5 1,4
Koko teollisuus, maaran muutos, % -1,6 1,1 6,8 2,8 3,0
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,1 1,2 2,1 1,3 1,5
Tyoélliset, muutos, % -0,4 0,5 0,7 0,8 0,5
Tyollisyysaste, % 68,1 68,7 69,4 70,1 70,5
Tyottomyysaste, % 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % -0,2 0,4 0,9 1,5 1,5
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,4 1,1 0,3 1,4 1,6
Vaihtotase, mrd. euroa -1,2 -2,3 -3,0 -3,2 -3,3
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,6 -1,1 -1,3 -1,4 -1,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 0,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 0,7 0,4 0,5 0,9 1,4
v), %
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa 56,9 55,8 54,1 53,1 52,2
BKT:een, %
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 44,0 44,1 43,2 42,2 41,8
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, -2,7 -1,8 -1,2 -1,4 -1,0
suhteessa BKT:een, %
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suh- 63,6 63,1 62,5 61,9 61,1
teessa BKT:een, %

** annuste



Kuntatalouden kehitys 2018-2021

Kuntatalous vahvistui vuonna 2016, taustalla erityisesti toimintamenojen vahainen
kasvu

Tilastokeskuksen kesakuussa julkaisemien kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 en-
nakollisten tilinpaatostietojen perusteella arvio kuntatalouden tilanteesta vuonna 2016
on pysynyt lahes muuttumattomana kevaalla 2017 laadittuun kuntatalousohjelmaan ver-
rattuna. Ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous vahvistui vuonna 2016.
Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa
positiivinen vuonna 2016. Vuosikate vahvistui yli 700 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosi-
kate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset.

Vuosikate vahvistui erityisesti asukasluvultaan suuremmissa kunnissa. Kuntayhtymien
yhteenlaskettu vuosikate sen sijaan heikkeni vuonna 2016 lahes 80 milj. euroa. Syksyn
2016 kuntatalousohjelmassa tehtyyn ennusteeseen verrattuna kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu vuosikate oli noin 200 milj. euroa vahvempi.

Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti peruskuntien toiminta-
menojen matalasta 0,5 prosentin kasvusta. Toimintakatteen matalaa kasvua selittivat
seka kuntien omat sopeuttamistoimenpiteet ettd kilpailukykysopimukseen liittyvat séas-
tot.

Vaikka kuntatalous kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016, on kuntien valilla edelleen
suuria eroja. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin joka kolmannessa kunnassa. Vuosien
2015 ja 2016 konsernitilinpaatosten perusteella nelja kuntaa tayttaa kuntalain kriisikun-
takriteerit.

Kuntien investoinnit vahenivét ja kuntayhtymien kasvoivat

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2016 hieman yli 3,2 mrd. euroa, josta pe-
ruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien osuus noin 820 milj. euroa.
Vuoteen 2015 verrattuna investoinnit kasvoivat ainoastaan noin 20 milj. euroa eli 0,7
prosenttia.

Investointien varovaista kasvua selittdéa ennen kaikkea peruskuntien investointien lasku
lahes 70 milj. eurolla. Kuntayhtymien investoinnit sen sijaan kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna yli 90 milj. eurolla. Valtaosa kuntayhtymien investointien maaréllisesta kas-
vusta selittyy sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien tekemilla investoinneilla. Sairaan-
hoitopiirien nettoinvestoinnit kasvoivat [ahes 50 milj. eurolla eli 10,7 prosenttia yhteensa
yli 500 milj. euroon.

Kuntien lainakanta jatkoi kasvua edelleen, tosin edeltavid vuosia hitaammin. Kuntata-
louden lainakanta kasvoi vuoden 2015 noin 17,3 mrd. eurosta noin 18,1 mrd. euroon.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntataloutta heikentdva vuonna 2018

Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan nettomaaraisesti noin 129 mil;.
euroa kuntataloutta heikentdvéa vuonna 2018. Hallitusohjelma sisaltdé useita toimenpi-



teitd, joiden tavoitteena on vahentaa kuntien menoja. Naitd ovat muun muassa erikois-
sairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen. Kun-
tatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myos muut tekijat kuin valtion paatok-
set, kuten kuntien tyévoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensé 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja
ne lisdantyvat edellisesta vuodesta noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuteen ehdotetaan 8 458 milj. euroa, joka on noin 140 milj. euroa vahemman kuin
vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuden vahenemiseen vaikuttavat
eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen kasvu 119 milj. eurolla, seka val-
tion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, joka vahentaa valtionosuutta 177 mil].
euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun ehdotetaan talousarvioesityksessa 180,5

milj. euroa. M&ararahoista 130 milj. euroa kohdennetaan maakuntien ja soten ICT-val-
misteluun eli maakuntien ICT-palvelukeskuksen ja maakuntien tietohallinnon valmiste-
luun, alueellisiin ICT-tukitoimiin sek& yhteisiin investointeihin. Maakuntien esivalmiste-
luun ja véliaikaisille valmisteluelimille osoitetaan rahoitusta 40 milj. euroa.

Hallitusohjelman kuntatalouteen kohdistuvat sopeutustoimet jAdmassa tavoitteesta

Suomen Kuntaliitto selvitti kesakuussa 2017 hallitusohjelman keskeisimpien kuntatalou-
teen kohdistuvien toimenpiteiden vaikutuksia kunnissa ja kuntayhtymissa. Lisaksi kyse-
lyssa selvitettiin kilpailukykysopimuksen toimeenpanoa ja kuntien omia sopeutustoimia.
Saatujen vastausten perusteella hallitusohjelman liitteen 6 sopeutustoimet eivat ole
viela edenneet kuntakentassa odotetulla tavalla. Vastausten perusteella nayttaa silta,
etta sdastbtavoitteesta toteutuisi vain noin kolmannes. Muun muassa omais- ja perhe-
hoidon kehittamisen ja erikoissairaanhoidon keskittdmisen osalta toimeenpano on toi-
saalta viela kesken tai niin alkuvaiheessa, etta syntyvien kokonaissééastojen arviointi ei
ole mahdollista. Hallitusohjelmaan kirjattujen saastojen lisaksi kunnissa on liséksi tehty
merkittavasti omia talouden sopeutuspaatoksia liittyen muun muassa palveluverkkoon,
henkiloston maaraan ja toimitilojen kayttoon.

Kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmillaan vuonna 2017, tunnusluvut heikkenevat
hieman vuodesta 2018 alkaen

Suomen talous on selvdssa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu my@s seuraavina vuosina,
tosin hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden on-
gelmia. Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijéiden takia melko korkeana, minka
vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Li-
saksi vaeston ikarakenteen muutos lisaa hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kun-
tatalouden menopaineita. My6s kasvanut maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palve-
lujen tarvetta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa
kuluvana vuonna selvasti kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi.
Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua paljon suotuisammin. Kulu-
vana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supistuminen, mika on seurausta
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kilpailukykysopimuksen toimenpiteista, kuntatydnantajan elakemaksujen alentumisesta
seka kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee kuitenkin
jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-
uudistuksen myo6ta kuntatalouden tehtéavat painottuvat jatkossa muun muassa koulutuk-
seen, johon ei vaeston ikarakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopai-
neita kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tasta syysta kuntatalouden menopaineen arvi-
oidaan helpottuvan vuodesta 2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan.

Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvat edelleen korkealla tasolla. Kuntien
nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestoin-
teja. Lisaksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana huolimatta vuoden 2016 kesalla voi-
maan astuneesta sote-investointeja koskevasta rajoituslaista.

Julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallinnon netto-luotonannolle asetettu rahoi-
tusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoitteen mukaan paikallishallinnon netto-luo-
tonanto saa olla korkeintaan -0,5 % suhteessa BKT:hen vuonna 2019.

(L&hde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2018. Valtiovarainministerion julkaisuja 31a/2017)

Taulukko 2. Talouden tunnuslukuja koko maa (Manner-Suomi)

e e Tilinpatos- muutos%
Tilinp&&atds 2015 | Tilinpaatos 2016 ennuste 2017 16/17
Toimintakate -28 305 220 -28 445 016 -27 846 900 2,1 %
Verorahoitus 29 859 193 30779 694 31233188 1,5%
Vuosikate 1894 704 2 695 145 3601 758 33,6 %
Investoinnit, netto -2 491 926 -4 095 114 -4 095114 0,0 %
Lainat, euroa/as. 2 840 2939 2 568 -12,6 %

(Lahde: VM, Kunta- ja aluehallinto-osasto 28.8.2017)

Kolarin vaesto ja tyollisyys

Vaestonkehitys

Kolarin vakiluku on viimeisen kymmenen vuoden aikana ollut hieman yli ja 3800 asu-
kasta. Enimmillaan télla ajanjaksolla véakiluku on ollut 3 885 vuoden 2014 lopussa.




Vaestonmuutosten kehitys on viimeisen kymmenen vuoden aikana ollut seuraava:

Taulukko 3. Kolarin vaestonmuutos 2006 — 2017

Vuosi Syntyneet Klggtl' Nettomuutto | Muutos | Asukasluku
2006 27 40 -23 -36 3792
2007 44 38 -2 4 3796
2008 25 45 84 64 3860
2009 35 51 10 -6 3854
2010 31 51 5 -15 3839
2011 44 37 -10 -3 3836
2012 35 41 25 19 3855
2013 42 39 27 30 3885
2014 44 39 -60 -45 3840
2015 37 56 18 8 3848
2016 30 53 2 -21 3827
2017* 35 38 6 3 3830

(Tilastokeskus:Vaestomuutosten tiedot; *tieto tammi-syyskuu 2017)

Vaestonmuutokset muuttujina Alue, Vaestdnmuutos ja vakiluku ja Vuosi
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Kuvio 1. Kolarin vaest6 31.12. vuosina 2006-2016 (Tilastokeskus)



10

Seuraava kaavio kuvaa kuntien valista tulo- ja lahtdmuuttoa seka nettosiirtolaisuutta Ko-

larissa vuosina 1987-2016.

Kuntien valinen tulomuutto, lahtomuutto seka

nettosiirtolaisuus, Kolari 1987-2016
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Kuvio 2. Kuntien valinen tulo- ja lahtdmuutto sek& nettosiirtolaisuus, Kolari 1987-

(Tilastokeskus)

Véaeston kasvua ennakoiva ikarakenne muodostaa vaestopyramidissa alhaalta ylospain
kapenevan pyramidikuvion. Vaestdon vahenemista ennakoiva ikdrakenne puolestaan
muodostaa alhaalta ylospain levenevéan kuvion. Vuosina 2006-2016 on Kolarissa synty-
nyt keskiméaarin 37 lasta vuodessa. Ikarakenne painottuu selkeasti 55-70 —vuotiaisiin.
Seuraava kuvio kuvaa Kolarin vaeston ikarakennetta 31.12.2016.



Vaestdn ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.2016
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Kuvio 3. Kolarin vaeston ikdrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2016- (Tilastokeskus)
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Ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.2016
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Kuvio 4. Kolarin vaeston ikdrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2016- (Tilastokeskus)

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja
65 vuotta tayttanytta on sataa 15-64 —vuotiasta (tydikaista) kohti. Mitd enemman on lap-
sia ja/tai elakelaisia, sitd korkeampi on huoltosuhteen arvo. Kolarissa demografista
huoltosuhdetta nostaa erityisesti vaestdn ikdantyneiden maara suhteessa tydikaiseen
vaestoon. Alapuolella oleva Kaavio 5 kuvaa Kolarin kunnan vaestollisen huoltosuhteen
kehitysta vuosina 2010 — 2016.

Huoltosuhde, Kolari 2010 - 2016
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e Huoltosuhde 48,4 51,9 54 57,1 61,3 64 66

Kuvio 5. Huoltosuhde 2010 - 2016- (Tilastokeskus)
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Kolarissa allel4-vuotiaiden osuus vaestosta on pysynyt viimeiset vuodet suhteellisen
muuttumattomana, mutta 65 vuotta tayttdneiden osuus vaestosta viime vuosina ollut sel-
keasti kasvusuuntainen ja tydikaisen vaeston osuus (15-64 -vuotiaat) vahentynyt. Kuvi-
ossa 6 on tarkasteltu Kolarin kunnan eri ikaryhmien osuutta vakituisesti kunnassa asu-
vasta vaestosta vuoden viimeisena paivana vuosina 2011-2016

120,0% Vaestd ikaryhmittdin, %-vakiluvusta
100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 %
0,0 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mO0-6 m7-14 m15-64 m65-

Kuvio 6. Kolarin vaesto ikaryhmittain 2011 — 2016 (Tilastokeskus)

Vuoden 2030 vaestbennusteen perusteella voidaan havaita, ettéa ikdrakenne pysyisi
suhteellisesti samanlaisena kuin se oli vuonna 2015.

Ikdrakenne vaestoennusteen mukaan 2030

Kolari
i-vuotisika -4, 5-9, , 95-
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henkiléa

I Mighet I Naiset

Til kus [ Vaestoennuste

Kuvio 7. Kolarin vaestéennuste ikaryhmittain 2030 (Tilastokeskus)
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Vaeston kasvu on keskittynyt Kolarissa paaasiassa kunnan pohjoisosaan, Akaslompo-
loon ja Yllasjarvelle. Alla olevat taulukot ja kaaviot kuvaavat vaesténkehitysta Kolarin
kunnan sisalla alueittain vuosina 2000 — 2016.

Taulukko 4. Vaestonkehitys osa-alueittain 2000 - 2016

VAESTOKEHITYS OSA-ALUEITTAIN

ik Vaeston maara 31.12 Muutos 2016/2009
2000 2009 2014] 2015 2016|% Ikm

Vaylanpaa 43 45 44 41 40] -11,1 % -5
Koivumaa 71 54 52 47 46| -14,8 % -8
Sieppijarvi 516 455 430 426 426 -6,4 % -29
Pasmajarvi 93 61 47 45 43| -29,5 % -18
Nuottavaara 46 28 29 28 291 36% 1
Ruokojarvi 67 61 50 49 53] -13,1 % -8
Venetti 76 43 35 31 30| -30,2 % -13
Vaattojarvi 192 182 169 163 167] -82% -15
Venejarvi 84 88 76 73 75] -14,.8 % -13
Lappea 59 73 66 66' 59| -19,2 % -14
Eteldosa yht. 1247 1090 998 969 968| -11,2 % -122
Kolarin kk 1457 1385 1336 1328 1305 -5,8% -80
Kurtakko 188 148 134 134 130] -12,2 % -18
Yllasjarvi 178 233 265 268 257 10,3 % 24
Saarenpudas 304 289 279 288 2901 0,3% 1
Akéasjokisuu 143 174 145 141 145] -16,7 % -29
Akaslompolo 368 511 598 592 580| 13,5 % 69
Pohjoisosa yht. 2638 2740 2757 2751 2707 -12% -33
Muut 96 24 85 128 152]|533,3 % 128
Yhteensé 3981 3854| 3840 3848 3827 -0,7% -27

3000

2500

2000

1500

1000

500
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Kuvio 8. Kolarin vaestd kunnanosittain 2000 - 2016 (Tilastokeskus)



Taulukko 5. Kolarin kunnanosien vaest6 ikaryhmittain 31.12 (2000, 2009 ja 2016)

Kyla 0-14 v muutos 15-74 v muutos 75+ v muutos
Vaesto ikaryhmittain
31.12 (2000, 2009 ja 2000| 2009 2016 16/09, %| 2000 2009| 2016 16/09, % | 2000 2009| 2016 16/09, %
2016)
Vaylanpaa 1 5 9 80,0 % 38 30 25 -16,7 % 6 10 6 -40,0 %
Koivumaa 4 0 0 36 49 36 -26,5 % 10 5 10 100,0 %
Sieppijarvi 86 46 53 152%]| 405| 359 304 -15,3 % 69 50 69 38,0 %
Pasmajarvi 18 4 1 -75,0 % 59 47 35 -25,5 % 7 10 7 -30,0 %
Nuottavaara 0 0 0 38 23 21 -8,7 % 8 5 8 60,0 %
Ruokojarvi 7 2 4 100,0 % 50 51 41 -19,6 % 10 8 8 0,0 %
Venetti 12 3 2 -33,3 % 55 36 24 -33,3 % 9 4 4 0,0 %
Vaattojarvi 40 29 28 -3,4%| 142| 136( 114 -16,2 % 10 17 25 47,1 %
Venejarvi 5 11 3 -72,7 % 76 65 53 -18,5 % 3 12 19 58,3 %
Lappea 6 10 3 -70,0 % 44 50 46 -8,0 % 9 13 10 -23,1 %
y 179( 110| 103 -6,4%| 970 846| 699 -17,4 % 98| 134| 166 23,9 %
Etelaosa yht.
Kolarin kk 285| 172 180 4,7 %| 1100 1098| 971 -11,6 % 72| 115 154 33,9 %
Kurtakko 28 11 6 -45,5%| 149 115 102 -11,3% 11 22 22 0,0 %
Yll&sjarvi 39 38 46 21,1%| 132 191 205 7,3 % 7 4 6 50,0 %
Saarenpudas 39 39 51 30,8 % 257| 233 202 -13,3 % 8 17 37 117,6 %
Akasjokisuu 28 20 13 -35,0%| 109| 140( 110 -21,4 % 6 14 22 57,1 %
Akaslompolo 78 90| 108 20,0%| 274| 401( 455 13,5 % 16 20 17 -15,0 %
- 497 370 404 9,2%| 2021| 2178| 2045 -6,1%| 120| 192| 258 34,4 %
Pohjoisosa yht.
Muut 14 1 31 3000,0 % 80 22 120 4455 % 2 1 1 0,0 %
Yhteensa 690 481| 538 1160,0 %| 3071| 3046| 2864 -6,0 % 220 327| 425 30,0 %




Tydpaikkojen ja ty6llisyyden kehitys

Vaeston paaasiallisen toiminnan kasite kuvaa henkilon taloudellisen toiminnan laatua.
Vaesto jaetaan paaasiallisen toiminnan perusteella tyévoimaan ja tyévoiman ulkopuo-
lella oleviin. Tydvoimaa ovat tydlliset ja ty6ttomat. Tydvoiman ulkopuolisiin kuuluvat
kaikki muut eli opiskelijat, koululaiset, lapset, elakelaiset ja muut tydvoiman ulkopuolella
olevat.

Alla oleva kaavio kuvaa Kolarin kunnan vaestoa paaasiallisen toiminnan mukaan vuo-
sina 1987-2015.

Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaani 1987-2015, Kolari
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Kuvio 9. Kolarin véaesto paéaasiallisen toiminnan mukaan (Tilastokeskus)

Lapin ELY —keskuksen/tyo- ja elinkeinotoimiston alueella oli syyskuun 2017 lopussa
noin 10 460 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottomia oli lahes 475 (-4,3 %) vahemman kuin elo-
kuussa ja 1 950 (-15,7 %) véahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttémien osuus tyo-
voimasta oli Lapissa 12,7 % (koko maa 10,5 %) vaihdellen kunnittain Utsjoen 7,1 %:sta
Pelkosenniemen 20,8 %:iin. Tunturi-Lapin seutukunnassa ty6ttémien osuus tydvoimasta
oli syyskuun 2017 lopussa 14,7 %.

Kolarin alueella oli syyskuun 2017 lopussa 267 tydnhakijaa. Tyottomia oli 4 vahemman
kuin elokuussa ja 71 vAhemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyo6ttomien osuus tyovoi-
masta oli Kolarissa syyskuun 2017 lopussa 14,6 %. Pitkdaikaistyottomia oli syyskuun
lopussa 48 ja alle 25 —vuotiaita 20 henkil6&. Avoimia tyopaikkoja syyskuun lopussa ol
Kolarissa 118.
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattuna Kolarin kunnan tyottomyys- ja tyéllisyysaste vuo-
sina 2000-2014. Tyo6ttomyysaste kertoo, kuinka monta prosenttia tyévoimasta on ty6tto-
mi& ja tyollisyysaste kertoo, kuinka monta prosenttia tyollisten osuus on samanikaisesta
vaestosta. Tassa kaaviossa luvut on laskettu 18-64 -vuotiaiden osuudesta.

Tyottomyys- ja tyollisyysaste 2000-2014

Kolari
%
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= 18-64 -v. tybllisten osuus samanik3isestd viestdsta, %
— 18-64 -v. tydltdmien osuus samanikdisesta tydvoimasta, %

Tilastokeskus / Tydssdkdynti

Kuvio 10. Kolarin ty6ttomyys- ja tyollisyysaste 2000-2014 (Tilastokeskus)
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattuna Kolarin kunnan pitk&aikais-. ja nuorisotydttomien
osuus ty6ttomista vuosina 1991-2015. Pitkaaikaistyottomiin lasketaan ty6ttomat tyonha-
kijat, joiden tyottomyys on kestanyt yhtajaksoisesti vahintd&n vuoden. Nuorisotyottomia
ovat puolestaan laskentapaivana kaikki 15-24 —vuotiaat tyottomat tydnhakijat mukaan
lukien lomautetut. Pitk&aikaistyottomien osuus tyottomista on Kolarissa kasvanut merkit-
tavasti vuodesta 2009 lahtien. Nuorisotyottdmyys sen sijaan on pysynyt suhteellisen va-
kiintuneella tasolla noin 10 %:n tuntumassa viime vuodet. Kolarissa oli syyskuun 2017
lopussa noin 50 pitkaaikaisty6tonta ja 20 alle 25 -vuotiasta tyotonta.

Pitkdaikais- ja nuorisotyottomien osuus tyottomista 1991-2015

Kolari
%
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Kuvio 11. Kolarin pitkdaikais- ja nuorisoty6ttomyys 1991-2015 (Tilastokeskus)
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Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tyollisen
tydvoiman maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus o yli 100 %, on alueen
tyopaikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan tydllisen tybévoiman lukumaara.
Jos taas tyopaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen. Kolarin kun-
nan tyévoiman lukumaaré oli syyskuun 2016 lopussa noin 1830. Tyopaikkaomavarai-
suus on laskenut vuoden 2007 tasosta, jolloin se oli 98,2 %, vuoteen 2010, jonka jal-
keen se on kaantynyt uudelleen nousuun.

Tyopaikkaomavaraisuus 2007-2013
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Kuvio 12. Kolarin tydpaikkaomavaraisuus 2007-2013 (Tilastokeskus)
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Ty6paikkojen kehitys Kolarin kunnassa on ollut kokonaisuutena ja toimialoittain vuosina
1987-2015 seuraava:

Kolarin ty6paikkojen lukumaara 1987-2015
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Kuvio 13. Kolarin tydpaikat 1987-2015 (Tilastokeskus)

Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 1987-2016
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Kuvio 14. Kolarin alkutuotannon tydpaikat 2007-2015 (Tilastokeskus)



Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 1987-2016
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Kuvio 15. Kolarin jalostuksen tydpaikat 2007-2015 (Tilastokeskus)



Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 1987-2016
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Kuvio 16. Kolarin palvelujen tydpaikat 2007-2015 (Tilastokeskus)

Kolarin kuntatalouden tilanne

Talouden keskeisten tunnuslukujen kehitys

Tilastokeskus
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Seuraavassa kaaviossa on vuosikatteen kehitys Kolarissa, Lapissa ja koko maassa vuo-
sina 2015- 2016 ja Kolarin kunnan vuosikate vuoden 2017 ja 20187 talousarvioissa.

Tilin- Tilin-
VUOSIKATE (euroa/as) paatos pgg;%s aI/?LOlZJgi7 arTV?l)O;giS
2015
Kolari 915 902 538 476
Lappi 193 382
Koko maa 348 494

Vuosikate on ollut vuosina 2015-2016 asukasta kohti laskettuna hyva ja riittdnyt poistoihin

ja osaan lyhennyksista.



Verorahoituksen kehitys
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Verorahoitus koostuu verotuloista ja valtionosuuksista. Verorahoitus on kehittynyt vuo-
sina 2015 - 2016 ja arvioitu (TA) kehittyvan vuosina 2017 - 18 seuraavasti (1000 €):

Tilin- - Talous Talous
Verorahoitus milj. euroa p:g;(;s pgg;%s arvio 2017 | arvio 2018
Verotulot 14 217 13 929 14 081 14 172
Valtionosuudet 12 901 14 194 14 205 14 424
Verorahoitus yht. 27 118 28 123 28 286 28 596
Muutos ed. vuodesta % 1,0% 3,7 % 0,6 % 1,1%

Verotulot

Verotulojen toteutunut kehitys vuosina 2015 - 2016 ja niiden arvioitu kehitys vuosina 2017
— 2018 n&kyy seuraavasta taulukosta:

Tilin- Tilin-
e i g g s v Talous- Talous-
Verotulot lajeittain (1000 €) p;g;(;s pgg;%s arvio 2017 | arvio 2018
Kunnallisvero 10 300 10 200 9910 9 828
Yhteisovero 683 633 739 733
Kiinteistovero 3235 3 096 3611 3611
Yhteensa 14 218 13 929 14 260 14 172

Vuodelle 2014 vakituisten ja muiden asuntojen kiinteistoveroprosenttia nostettiin 0,03% -
yksikk6a ja yleista kiinteistéveroprosenttia 0,1 %-yksikkd&a. Vuonna 2016 veroprosentit
ovat samat kuin 2015. Vuodelle 2017 kiinteistbveroja korotettiin seuraavasti: yleinen kiin-
teistovero 0,05 %-yksikkdda, vakituiset asuinrakennukset 0,04 %-yksikkd&, muut asuinra-
kennukset 0,17 %-yksikk6a, yleishyodylliset yhteisét 0,05 % - yksikkda ja rakentamaton
rakennuspaikka saadetylle alarajalle 1,05 % - yksikkda. Vuonna 2018 veroprosentit sai-
lyvat vuoden 2017 tasolla lukuun ottamatta yleista kiinteistoveroa, jota korotettiin 0,03 %-

yksikkoa.
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Maksuunpannut verot 2012 - 2016
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Kuvio 17. Maksuunpannut verot 2012-2016 (Tilastokeskus)

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta: kustannus-
ja tarve-erojen tasauksesta seka tulopohjan tasauksesta. Kustannuserojen tasauksen
laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat.
Toisena valtionosuusjarjestelmén kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta: Valtio-
varainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kolarin kunnan valtionosuuden kehitys vuosina 2015 - 2018. Vuoden 2017 ja 2018 valti-
onosuudet 16.11.2017 paivitetyn ennusteen mukaisesti.
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Tilin- Tilin-
: e e Talous- Talous-
t
Valtionosuudet (1000 €) paatos paatos arvio 2017 | arvio 2018
2015 2016
Peruspalvelujen valtion- 13 262 14 475 14 392 14 424
osuus, VM
Opetus- ja kulttuuritoimen -361 281 .188 20

muut valtionosuudet




Kayttétalouden menojen ja tulojen kehitys

Toimintakate
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Toimintakate tarkoittaa kayttdtalouden tulojen ja menojen erotusta. Toimintakate ja sen
muutos 2015 - 2018 ilmenee alla olevasta taulukosta:

Taulukko. Toimintakatteen kehitys 2015 — 2018

Tilin- Tilin- Talous Talous
- - a'at'os e oae e = -
Toimintakate (1000 €) p paatos arvio 2017 | arvio 2018
2015 2016
Perusturvapalvelut -15 151 -14 931 -14 717 -14 766
Hyvinvoinnin, kasvun ja op- 5584 5739 5944 -6 066
pimisen palvelut
Kuntaymparistbpalvelut -889 -1941 -2 071 -2 181
Hallinto- ja elinvoimapalvelut -1847 -1970 -3335 -3 683
Yhteensa -23 471 -24 581 -26 067 -26 696
Taulukko. Toimintakatteen kehitys paavastuualueittain 2015 - 2018
I Tilin- Tilin-
Toimintakatteen muutos DAALDS H56S Talous- Talous-
prosentteina ed. vuodesta P arvio 2017 | arvio 2018
2015 2016
Perusturvapalvelut 1,9 -1,5% -1,4 % 0,3%
Hyvinvoinnin, kasvun ja op- 1.9 2.8 % 3.6 % 21 %
pimisen palvelut
Kuntaymparistopalvelut -56,0 118,3 % 6,7 % 53 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut -2,4 6,7 % 69,3 % 10,4 %
Yhteensa -3,4 4,7 % 6,0 % 2,4 %

Taulukko. Toimintakatteen muutos prosentteina edellisesta vuodesta

Nettomenot ovat kasvaneet vuoden 2015 toteutuneesta vuoden 2018 talousarvioon ver-

rattuna noin 14 %.

Tilinpd&- | Tilinpd&- | Talousar- | Talousar-
Toimintatuotot (1000 €) tds tds vio vio
2015 2016 2017 2018
Myyntituotot 2 600 1721 1450 1377
Maksutuotot 1733 1512 1736 1589




Tuet ja avustukset 540 566 367 284
Vuokratuotot 661 651 541 533
Muut toimintatuotot 253 156 66 92
Toimintatuotot yhteensa 5787 4 606 4160 3875
Muutos ed vuodesta (%) 22,8 -20,4 -9,7 -6,9

Taulukko: Kolarin kunnan toimintatuotot menolajeittain 2015 — 2018
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Kuvio 18. Kolarin kunnan toimintatuotot menolajeittain 2015 — 2018 (Tilastokeskus)

Tilinpaatos
2015

Tilinpaatos
2016

Talousarvio
2017

Talousarvio
2018
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B Muut toimintatuotot
B Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
W Maksutuotot

B Myyntituotot

Tilinpaa- | Tilinp&a- | Talousar- | Talousar-

Toimintakulut (1000 €) tos tos vio vio
2015 2016 2017 2018

Henkilostokulut 14 593 14 429 14 758 14 818
Palvelujen ostot 10 276 10 949 11 625 11 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2074 2110 2113 2 086
Avustukset 1319 1368 1447 1 580
Vuokrat 271 263 214 265
Muut toimintakulut 725 69 71 148




Toimintakulut yhteensa 29 258 29188 30 228 30572

Muutos ed. vuodesta 0,8 -0,2 3,6

11

Taulukko: Toimintakulut menolajeittain 2015 — 2018

Toimintakulut menolajeittain (1000 €)
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Kuvio 19: Toimintakulut menolajeittain 2015 - 2018(Tilastokeskus)
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3. KOLARIN STRATEGIA

Kolarin kunnan visio ja strategiset tavoitteet valtuustokaudelle 2017-2021:

1. 500 uutta tyopaikkaa 2025 mennessa.
2. Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla.
3. Perheille paras paikka.

Miten toteutamme tavoitteet?

Me olemme rohkeita.

Me otamme jokaisen yhteis66n mukaan.

Me luomme elamisen edellytyksia lapsille ja lapsenlapsille.

Kuntastrategian toteuttamisen edellyttamat toimenpiteet maaritellaan vuosittain talous-
arviossa ja toimintasuunnitelmassa ja seuranta toteutetaan niiden toteumaraportoinnin
yhteydessa. Strategia tarkistetaan tarvittaessa vuosittain.

4. YLEISTA

Henkildstévoimavararesursseja tarkasteltaessa talousarvio- ja suunnitelmavuosien ai-
kana kunnan henkilostosta saavuttaa henkilokohtaisen vanhuuseldkeidn noin 28 tydnte-
kijad. Kolarin kunnassa elékkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2016 oli 62,1 vuotta.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana kunnan ikaantyvan henkiléston jaksaminen,
tyokyky, motivaatio ja ammattitaito ovat keskeisia haasteista henkildstopolitiikalle. Esi-
mies- ja alaistaidoissa korostuvat muutoksen johtaminen ja muutoksiin sopeutuminen.
Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja ja ennen aikaista elakditymista tyokykya
yllapitavan toiminnan avulla, varhaisen tuen ja korvaavan tyon aktiivisella kaytolla, tyo-
hyvinvoinnin seurannalla seka tukemalla henkiléston ammatillisen osaamisen hallintaa.

Tyobhyvinvointia voidaan tukea mm.

eri-ikaisten johtamisella

tyon hallinnalla ja yksil6llisilla ratkaisuilla (kuntoutus ym.)
tyotehtavien uudelleen jarjestelyilla

tyokykya edistavalla toiminnalla

ty6hyvinvoinnin seurannalla

Tavoitteena on vahentda ennenaikaisia elakkeelle jaamisia ja tukea eri keinoin tydnteki-
joitd jaksamaan tyon tekemista vanhuuselakeikaan saakka. Haasteena tulevaisuudessa
on saada ammattitaitoista henkildstdd avoimeksi tuleviin tehtaviin. Toisaalta avoimeksi
tulevat tehtavat antavat mahdollisuuden tarkastella tydyksikon osaamistarvetta ja mah-
dollistaa tehtavien sisallon muuttamisen.
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Vakuutettujen elakoditymisennuste Kolarin kunnassa 2016-2035

Henkilsa

2017 2019 2021 2023 2023 2027 2029 2031 2033 2033

Vuosi

I Osatybkyvyttomyyselikhes Tybkyvyttomyyselddes I Vanhuuseldkked

(L&hde: Keva)
Kuvio 20: Vakuutettujen elakditymisennuste Kolarin kunnassa 2016-2035
(Tilastokeskus)

Henkilostomaaran kehitys 2016-2017 ja ennusteet vuosille 2018-2020

Palvelussuhde 31.12.

TP 2015| TP 2016 | TPE2017 | TASU2018 | TASU2019 | TASU2020
Vakinaiset 254 256 256 258 258 258
Maaraaikaiset 78 73 73 73 73 73
Yhteensa 332 329 329 331 331 331

Henkilostorakenne

Kunnan henkiléston maara ja henkilostérakenne perustuu palvelutarpeeseen ja sen ke-
hittdmiseen. Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde. Sil-
loin kun maaraaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan vakinaisen henkiloston liséksi
tarvittava maara sijaisia ja muuta maaraaikaista henkil6stoa turvaamaan toiminnan su-
juminen ja palvelujen saatavuus.

Avoimeksi tulleiden tehtavien osalta arvioidaan aina, onko tehtava mahdollista jattaa
tayttamattd ja voidaanko tehtavamuutoksella, osaamisen vaatimusta muuttamalla sekéa
toimintaprosessia kehittamalla, korvata avoimeksi tullut tehtava.

Sijaisia kaytetaan pakottavissa tapauksissa silloin kun viran- tai toimenhaltija on estynyt
vuosiloman, tyokyvyttdomyyden, perhevapaan tai muun virka- tai tyéloman takia hoita-
maan tehtdvaansa. Muita palvelussuhteita voidaan kayttaa tarvittaessa palvelukysyn-
nassa tapahtuvien ruuhkahuippujen purkamiseen, projektiluonteisissa tehtavissa seka
avointen virkojen tai tehtavien hoitamisessa ellei niiden hoitaminen ole mahdollista si-
saisin tyojarjestelyin.
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Osa-aikaisia palvelusuhteita kaytetddn niissa tehtavissa, missa tyodjarjestelyin ei voida
jarjestaa kokoaikaista palvelussuhdetta. Tyontekija/viranhaltijan pyynnosta palvelus-
suhde voidaan osa-aikaistaa maaréajaksi tai pysyvasti, jos se on tyon kannalta mahdol-
lista.

Rekrytointi

Rekrytointi on ulkoisten henkildstévoimavarojen hankintaa seka sisaisten resurssien uu-
delleen kohdentamista. Kunnassa on kaytossa sahkoinen rekrytointijarjestelma Kunta-
rekry.fi. Avoimet tyopaikat ovat seké néhtavissa etté haettavissa jarjestelmassa.

Kaikissa valinnoissa arvostetaan muodollisen patevyyden lisaksi henkilékohtaisia omi-
naisuuksia, monipuolisuutta ja kehitysmyonteista asennetta.

Tehtavien uudelleen jarjestely kasitellaan ensisijaisesti asianomaisen henkilon kanssa.
Tyontekija voi pyytaa neuvotteluun mukaan esim. paaluottamusmiehen. Mikali muutos
koskee laajempaa tyontekijajoukkoa, kasitellaan asian yhteistoimintalain mukaisessa
neuvottelumenettelyssa. Yhteistoimintalain mukaan tavoitteena on yksimielisyyden
saavuttaminen. Neuvottelut voivat kuitenkin paattya erimielisind, jolloin asiasta paattaa
yhteistoimintamenettelyn jalkeen asianomainen viranomainen.

Osaaminen ja ammattitaito

Nykyiset tyon haasteet edellyttavat henkildstolta joustavuutta, yhteistyokykyisyytta, kus-
tannustietoisuutta, laajaa tieto-taitopohjaa, ongelmanratkaisutaitoja seka taitoa johtaa
itseaan.

Osaamiseen ja henkiléstdjohtamiseen liittyvat toimintatavat ovat niita tekijoita, joilla
tyOnantaja voi erottua muista, kehittda hyvaa tydénantajakuvaa, onnistua tuloksellisuu-
dessa ja erityisesti vaikuttaa henkiloston tyéhyvinvointiin.

Osaamisen ennakointi sisaltaa henkiléstosuunnittelun, rekrytoinnin ja henkiloston kehit-
tamisen hyvéaksytyn strategian pohjalta. Tulevaisuuden mahdollisuuksia koskevan tie-
don pohjalta arvioidaan, mitd osaamista tydyhteisdssa tarvitaan tulevaisuudessa ja
mink& osaamisen tarve on vahaisempéaé. Osaamisen kehittdminen on yksi vuosittaisten
kehityskeskustelujen painopistealueista. Lisdksi kunnassa laaditaan vuosittain koulutus-
suunnitelma.

Ammattitaidon yllapitamista ja kehittamista tuetaan mahdollistamalla henkiloston osallis-
tuminen tadydennyskoulutuksiin sekd muihin koulutuksiin, joista on hy6tya tyotehtavissa
suoriutumiselle. Myos taitovaihdolla vahvistetaan henkiléston osaamista.

Ty6hyvinvointi

Tyohyvinvointi maaritellaan laajaksi kokonaisuudeksi, johon kuuluvat tyoturvallisuus,
tyokyky ja tydssa jaksaminen.

Kunta edistda henkilostbnsa tyohyvinvointia vuorovaikutteisella ja kokonaisvaltaisella
johtamisella, oikeudenmukaisella henkildstopolitiikalla ja varaamalla henkildstolle riitta-
vat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.
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Tyontekijalla on vastuu pitaa tyokyvystaan ja tyéhyvinvoinnistaan huolta seka velvolli-
suus osallistua tydyhteisonsa kehittamiseen.

Osaava, hyvinvoiva, motivoitunut henkildsto ja oikein mitoitetut henkilostéresurssit ovat
perusta organisaation menestymiselle. Tavoitteena on toimiva ja hyvinvoiva tyéyhteiso,
jossa jokaisella tyoyhteison jasenella on vastuu yhteisesta tyohyvinvoinnista. Esimies-
taitojen rinnalla myos alais- ja tydyhteisttaidot ovat tydhyvinvoinnin kannalta keskeisia.
Tyo6hyvinvoinnin aineksia ovat tydmaaran tasapuolinen jakautuminen, tydkaverin autta-
minen, oikeudenmukainen kohtelu, positiivinen ajattelu ja rakentava ongelmien ratkaisu.
Hyvinvoiva tyoyhteiso kestaa paineita esimerkiksi muutoksissa ja selviad myos ajoittai-
sista ruuhkahuipuista.

Kunnan ty6hyvinvointiohjelma on laadittu vuosille 2016-2018.
Tunnusluvut

Henkildstdn voimavaroja kuvaavina tunnuslukuina kaytetaan talousarvio- ja suunnitel-
mavuosien aikana seuraavia mittareita:

henkilostomaara 31.12.

henkilbtydvuosi

tyGajan jakautuminen tydssaoloon ja poissaoloihin

henkiloston ikarakenne

henkiloston koulutukseen osallistuminen

terveysperusteiset poissaolot

henkiloston vaihtuvuus

elakoityminen

elakemaksut

tyovoimakustannukset ja henkildstoinvestoinnit (tyéterveyshuolto, koulutus, kun-
toutus ym.)

palkitseminen (palkkakartoitus, henkildéstoetuudet ja aineeton palkitseminen)
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5. TALOUSARVION PERUSTEET

Talousarvion sitovuus ja rakenne

Talousarvio muodostuu kayttdtalousosasta, investointiosasta ja rahoitusosasta seka tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kayttotaloudessa sitovuustasona on paavastuu-
alueen toimintakate, mika tarkoittaa, etta valtuusto vahvistaa sitovuuden paa-vastuualu-
eille seuraavasti:

¢ hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala: padvastuualueen toimintakate vahennet-
tyna kaavoituksen toimintakatteella
¢ hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala: paavastuualueen toiminta-

kate

e perusturvapalveluiden toimiala: paavastuualueen toimintakate ilman erikoissai-
raanhoitoa

e kuntaymparistopalvelujen toimiala: sitovuustasona on paavastuualueen toiminta-
kate

Investointiosassa sitovuustasona on paéavastuualueilla hankeryhmékohtainen (maa- alu-
eet, irtaimisto, talonrakennuksessa uudisrakentaminen ja peruskorjaus, julkisessa kayt-
tbomaisuudessa liikennevaylat, urheilu- ja ulkoilualueet, jatehuolto, ja muu julkinen kayt-
t6omaisuus) toimintakate ja kunnanhallitusta sitoo koko investointiosan toimintakate.

Tuloslaskelmassa sitova on pitkaaikaisen lainanoton nettomaara. Tilapaislainanoton
enimmaismaaraksi vahvistetaan 4,0 milj. euroa. Tilapaisrahoitusta tarvitaan maksu- val-
miuden turvaamiseksi, koska mm. kiinteistévero tuloutetaan kunnille paaosin vasta
syys-marraskuussa.

Kunnanvaltuustolle on neljannesvuosittain raportoitava talouden kehittymisesta

Kuntalain 125 8:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet (kunnanhallitus,
lautakunnat ja niiden jaostot seka virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisen toi-
mielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetaan toi-
mielimen esittelijoita ja toimielimen tehtavaalueilla itsenaisestéa tehtavakokonaisuudesta
vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat suoraan toimielimen alaisia. Tilivelvollisella on henki-
l6kohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta seka omasta etta alaisensa tekemisesta
tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuus merkitsee sita, ettd viranhaltijan toiminta tulee
valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa
muistutus ja viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus. Viime k&dessa harkintavalta
siita, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla
tilintarkastajalla. Kunnanvaltuusto paattaa tarvittaessa erillisella paatdksella tarkemmin
tilivelvollisuudesta tarkastuslautakunnan esityksesta.



Talousarvion ja -suunnitelman yhdistelmat

Vuoden 2018 talousarvion yhdistelméa
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Talousarvion yhdistelma koostuu kayttétalousosan ja investointiosan seka tuloslaskel-
man ja rahoitusosan menomaéaararahojen ja tuloarvioiden yhdistelmasta

Talousarvio ta-osittain 2018 (ulkoiset erét)

TA 2018
Tulot Menot Toimintakate [ Muutos-%
ed. v:sta
Kayttotalousosa 3875330 30 571 906 -26 696 576 2,40 %
Investointiosa 80 000 1551 000 -1471000| -44,10%
Rahoitusosa 28 602 356 84 000 28 518 356 1,37 %
Yhteensa 32 557 686 32 206 906 350 780
Kayttotalousosa Tulot Menot Toimintakate
m ————— -
Veﬂ";‘"'”to ja elinvoimapal 373 550 4 056 322 3682772 10,42%
* Perusturvapalvelut 1424 230 16 191 072 -14 766 842 0,34 %
- —— .
Hyvinvoinnin kasvun ja 640 550 6 706 699 -6 066 149| 1,98 %
oppimisen palvelut
* Kuntaymparistdpalvelut 1437 000 3617 813 -2 180 813 5,31 %
** Yhteensa 3875330 30 571 906 -26 696 576 2,40 %
Investointiosa 80 000 1551 000 -1471000| -44,10%
Tuloslaskelma
* verotulot 14 172 000 14 172 000 0,65 %
* valtionosuudet 14 424 356 14 424 356 1,55 %
* rahoitustuotot ja -kulut 6 000 84 000 -78 000| -48,68 %
Rahoituslaskelma
* antolainat
* pitkaaikaiset lainat 629 190 979 970 -350 780
*lyhyt aikaiset lainat
Yhteensa 33 186 876 33 186 876 0

Vuoden 2018 talousarvion vuosikate kattaa suunnitellut investoinnit. Talousarvion lop-
pusumma on 33 186 876 euroa, mik& on 4,2 % pienempi kuin talousarvio vuodelle 2017

(34 681 860 euroa).



Talousarvio talousarvio-osittain 2018

Talousarvio ta-osittain 2018 (ulkoiset ja sisdiset eréat)

TA 2018
Toiminta-| Muu-
Tulot Menot kate| t0s-%
ed.
v:sta
Kayttotalousosa 8637 790| 35334 366| -26 696 576| 2,40 %
Investointiosa 80 000| 1551000 -1 471 000 '4402)10
Rahoitusosa 28 603 303 84 000 28519303|1,37%
Yhteensa 37 321 093 | 36 969 366 351727 '160}0’80
Kayttétalousosa Tulot Menot T0|m|I£1 ta-
ate
m . T -
Hallinto ja elin 2690130| 4444092| -1753962| 414
keinotoimi %
m — -
Sosiaall- ja terveys 1549 850| 18 132 932| -16 583 082| 1258
toimi %
. i . 31,36
Sivistystoimi 645 180| 8459 239( -7 814059 %
) o -73,66
* Tekninen toimi 3752630 4298 103 -545 473 %
** Yhteensa 8637 790| 35334 366| -26 696 576 2,40 %
Investointiosa 80000| 1551000 -1471000 '42‘/;10
Tuloslaskelma
* verotulot 14 172 000 14 172 000( 0,65 %
* valtionosuudet 14 424 356 14 424 356( 1,55 %
* rahoitustuotot ja -kulut 6000| 84000 .78 000 '4§/;68
Rahoituslaskelma
* antolainat
* pitkaaikaiset lainat 629 190 979 970 -350 780
*lyhyt aikaiset lainat
Yhteensa 37 949 336| 37 949 336 0

35



Tuloslaskelma
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Tuloslaskelman tarkoitus on osoittaa, riittddko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen

tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Siitéa kayvat ilmi kunnan taloutta ku-

vaavat keskeiset tunnusluvut; toimintakate, kayttokate seka vuosikate.

TULOSLASKELMA

(euroa) Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 | Muutos (%)
Varsinainen toiminta 2018 /2017
Toimintatuotot 4 160 220 3875330 -6,85%
Myyntituotot 1450170 1376 790| -5,06 %
Maksutuotot 1735 890 1588860| -8,47%
Tuet ja avustukset 366 920 284 500| -22,46 %
Vuokratuotot 540 700 532800| -1,46%
Muut toimintatuotot 66 540 92 380| 38,83 %
Toimintakulut 30 223 450 30571906 1,15%
Henkilostokulut 14 757 920 14 817603| 0,40%
Palvelujen ostot 11 624 980 11675680| 0,44%
Materiaalin ostot 2 116 930 2085560 -1,48%
Avustukset 1438 890 1580353| 9,83%
Vuokrat 213 700 265 020 24,01 %
Muut toimintakulut 71 030 147 690| 107,93 %
TOIMINTAKATE -26 063 230 -26 696 576| 2,43 %
Verotulot 14 081 000 14 172 000| 0,65 %
Valtionosuudet 14 204 589 14 424 356 1,55 %
KAYTTOKATE 2 222 359 1899 780| -14,52 %
Rahoitustuotot ja -kulut -152 000 -78 000| -48,68 %
Korkotuotot 13 000 6 000| -53,85%
Korkokulut 165 000 80 000| -51,52 %
Muut rahoitustuotot 25 000 0| -100,00 %
Muut rahoituskulut 25 000 4 000| -84,00 %
VUOSIKATE 2 070 359 1821780 -12,01%
Poistot 1 650 000 1700000| 3,03%
Satunnaiset erat 0 0

Tilikauden tulos 420 359 121 780| -71,03 %
Poistoeron lis. tai vah. 14 349 14 349 0,00 %
Varausten lis. tai vah.

Tilikauden yli-/alijaama 434 708 136 129| -68,68 %
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut padomamenot seka
padomarahoitus yhteen laskelmaan. Kuntalain mukaan talousarviossa on osoitettava,
miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018
Tulorahoitus
Vuosikate 2 062 359 1821 780
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa: 2 062 359 1821 780
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 114 500 -1 551 000
Rahoitusosuudet investointeihin 483 000 80 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensa: -2 631 500 -1 471 000
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta -569 141 350 780
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys
Antolainojen lisays
Antolainauksen muutokset yhteensa:
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1738 051 629 190
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1168 910 -979 970
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa: 569 141 -350 780
KASSAVAROJEN MUUTOS: 0 0




Oheisessa kaaviossa nakyy Kolarin kunnan lainakanta vuosina 2010-2016 seka en-
nuste vuosille 2017-2020. Mikali investoinnit pystytdan kattamaan tulorahoituksella ja
kunnan tulos sailyy ylijgamaisena, lainoja voidaan lyhentaa lyhennysohjelman mukai-
sesti, eika uutta pitkaaikaista lainaa tarvitse lisata.

Kolarin kunnan lainakanta 2011-2016 ja ennuste 2017-2018

14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
< 8000000,00
e
o
6 000 000,00
4000 000,00
2 000 000,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018**
Vuosi
M Pitkdaikainen vieras padoma B Lyhytaikainen vieras padoma

Kuvio 21: Kolarin kunnan lainakanta 2011-2018

Kolarin kunnan lainakanta tulee vuonna 2018 olemaan noin 6 240 440 euroa. Kunnan
myontamien antolainojen mé&arad on vastaavasti 2 225 920 euroa vuonna 2018.

Lainakanta asukasta kohti oli vuoden 2016 lopussa 2 138 euroa. Ennusteen mukaan
asukaskohtainen lainakanta tulee olemaan 1 836 euroa vuonna 2017 ja 1 629 euroa
vuonna 2018. Konserniyhtididen vuodelle 2018 budjetoitu lainakanta on yhteensa

4 887 000 euroa. Konsernin ottolainat asukasta kohti vuonna 2018 ovat 3 111 euroa.
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Lainakanta, euroa/asukas 1987-2016
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Kuvio 22: Kolarin kunnan lainakanta euroa/asukas 2008-2016

Konsernin lainakanta euroal/asukas 1987-2016

Tilastokeskus
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Kuvio 23: Kolarin kuntakonsernin lainakanta euroa/asukas 2008-2016
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Laina asukasta kohti 2011-2016 ja ennuste 2017-2018
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Kuvio 24: Kolarin kunnan lainakanta asukasta kohti 2011-2018
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Taloussuunnitelmakauden tavoitteet
Kunnan tavoitteet suunnitelmakaudella

Kolarin kunnan pitké&n tahtayksen tavoitteena on saavuttaa sellainen toiminnan ja talou-
den tasapaino, mika mahdollistaa peruspalvelujen turvaamisen kuntalaisille sek& kun-
nan kokonaisvaltaisen kehittdmisen. Suunnitelmakaudella varaudutaan erityisesti sosi-
aali- ja terveydenhuollon sekd maakuntauudistuksen mukanaan tuomiin seka taloudelli-
siin ettd toiminnallisiin muutoksiin vuoden 2020 alusta lukien.

Taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja suoritetavoitteet esitetaan jaljempana kunkin
paavastuualueen yhteydessa.

Toimintakatteen (varsinaisen toiminnan eli kayttétalouden tulojen ja menojen erotus)
kasvu tulee sopeuttaa verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) muutokseen. Vero-
rahoituksesta verotulot ovat tekijd, johon kunta itsessaan voi vaikuttaa. Kunta voi lisata
verotuloja sekéa veroprosenttien korotuksella ettd toimenpiteilld, joilla lis&td&n verotulo-
pohjaa. Verorahoituksesta valtionosuudet maaraytyvat laskennallisten tekijoiden kautta,
eika kunta itsessaan voi niihin vaikuttaa siten kuin verotuloihin.

Kunnalla ei ole kattamatonta alijgamaa taseessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toiminta organisoidaan uudelleen vuoden 2018
aikana. Kolarin kunnassa merkittavana painopistealueena on vaeston hyvinvoinnin edis-
taminen ja terveyserojen kaventuminen.

Valtuusto seuraa hyvinvointikertomuksen ja siina esille otettujen mittareiden avulla kola-
rilaisten hyvinvoinnin kehittymista valtuustokauden aikana ja kayttaa hyvinvointikerto-
muksessa esille nousevia asioita paatoksen tukena.
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Talousarviovuoden 2018 tavoitteet

Taloustavoitteet

Tilikauden tulos on positiivinen.

Toimintakatteen kasvu sopeutetaan verorahoituksen kasvuun.
Vuosikatteella katetaan vahintaan 100 % nettoinvestoinneista.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet ja suoritetavoitteet esitetaan jaljempéana kunkin paavastuualu-
een yhteydessa. Toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Konsernitavoitteet

Konserniyhteisdille asetetaan tavoitteeksi saavuttaa ylijadmainen tulos. Konserniyhtioi-
den esittdamat talousarviotavoitteet ovat liitteina 1-3.



6.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttbtalousosassa esitetddn kunkin toimialan tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Toimialan tulo- ja menolajitaulukot ovat eu-
roina. Toimialan yhteenvetotaulukossa olevat tilinpaatos- ja talousarvioluvut ovat tuhan-
sina euroina.

Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Ulkoisen tarkastuksen
ja arvioinnin tavoite on edistdd kuntakonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutosjohta-
mista arvioinnin ja palautteen avulla. Arvioinnin lahtékohtana ovat valtuuston hyvaksymat
strategiat seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Vaalien jarjestaminen siten, ettd aanioikeutettujen aanestysmahdollisuudet vaaleissa
ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa etta vaalipaivan d&nestyksessa vaalilain ja oi-
keusministerién ohjeiden mukaisesti.

Olennaiset

muutokset

2018 presidentin vaalit tammi-helmikuu 2018, maakuntavaalit lokakuussa
2019 eduskuntavaalit huhtikuussa 2019

europarlamenttivaalit touko-kesakuussa 2019

2020 ei sddnnbnmukaisia vaaleja
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamus-
henkil6ille ja tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Paavastuualueen keskeinen teh-
téava on kunnan talouden ja toiminnan johtaminen seké kunnan toimintojen ja elinkeinotoi-
minnan kehittaminen.

Toimialan tulosalueet ovat:
e Hallintopalvelut
e Elinvoimapalvelut

Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta
vaadittavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisai-
sia ja ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkildsto-, palkka-,
viestinta-, arkistointi-, kirjaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon pal-
veluja seka ruokahuollon palveluja.

Elinvoimapalvelut

Toiminta-ajatus Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista,
elinkeinoelaman kehittdmisesta ja tapahtumien koordinoinnista
seka edistad alueen saavutettavuutta, yritysten verkostoitu-
mista ja toimintaedellytyksia, yhteistyota ja kansainvalistymista.
Kehittamistoiminnassa hyédynnetddn EU-hankkeiden rahoitus-
mahdollisuuksia ja vahvaa kehittajaverkostoa.
Elinvoimapalveluihin kuuluu myés maaseudun neuvonta ja tuki
(ostopalveluna Ylitornion kunnalta).

Olennaiset

muutokset

2018 Maaraaikainen toimittajan tehtava vuoden 2018 loppuun
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen seka maakunta-uudistuk-
seen valmistautuminen
Talouden tasapainottaminen

2019-2020 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus ja niiden
vaikutukset kunnan toimintaan
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Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimialan toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Ty6hyvinvoinnin edistaminen

henkiloston liikunta- ja
virkistysiltapaivien sisal-
|6n ja toimintamallin ke-
hittAminen

Saannolliset vuosittain
toistettavat tydohyvinvoin-
tikyselyt
Tyohyvinvointiohjelman
paivittdminen ja toteutu-
misen seuranta

Huoneentaulun laatimi-
nen ja sen sisaistaminen
osaksi omaa toimintaa —
Miten voin omalta osal-
tani vaikuttaa tyoyhtei-
son tyoilmapiiriin ja kaik-
kien ty6hyvinvointiin
seka tydyhteison yhtei-
sollisyyteen

Tehtavan vaativuuden
arviointi -jarjestelman
(TVA) toimivuuden saan-
nollinen arviointi ja arvi-
ointijarjestelman kehitta-
minen siten, etta siind
huomioidaan myds teh-
tavasta suoriutu-minen
(TSA)

Onko uusi toimintamalli luotu
(k/e)

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set ja toimenpiteet

Tyobhyvinvointiohjelman mit-
tarit mm. sairaus-poissaolo-
jen maara / tyontekija ja kes-
kimaarainen elakkeellejaa-
misika

Huoneentaulu laadittu ja jo-
kaisen ty6huoneen seinélla
— toteutuvatko huoneentau-
lussa sovitut asiat

Tehdyt toimenpiteet

Palveluiden saatavuuden ja
nakyvyyden edistaminen

Nettisivujen kehittami-
nen # yhteinen kolari

Toimittajan vakituinen
toimi

Toimivat, selkeat nettisivut
kaytossa (k/e)

Toimi perustettu ja taytetty
(k/e)

Tydympariston ja tydyhteison
kehittdminen

Tyontekijoiden osaamis-
kartoistusten tekeminen
Yksilollisyyden huomioi-
minen tyotehtavissa

Tyoympariston viihtyi-
syyden parantaminen

Osaamiskartoitukset on
tehty ja niitd on hyddynnetty
tehtavankuvissa (k/e)

Milla tavoin on huomioitu yk-
silollisyys tyotehtavissa

Mitd toimenpiteita tehty
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Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

Nimetaan laaja hyvin-
vointi- ja turvallisuustyo-
ryhma seka luodaan ra-
kenteet hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
tyon edistamiselle.

Kytketd&n hyvinvoinnin
edistamisen tavoitteet
talousarvion valmiste-
luun seka toteutumi-
seen.

Laaja hyvinvointikertomus
laadittu ja hyvinvointi- ja tur-
vallisuustyéryhma nimetty;
hyvinvoinnin vuosikello

Oman toiminnan ja johtamisen kehittaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Siséisen ja ulkoisen koulutuk-
sen kehittaminen

Sisaisten koulutusten
vuosikellon laatiminen
Sisaisen ja ulkoisen
koulutuksen henkilékoh-
taisten koulutussuunni-
telmien laatiminen

Koulutussuunnitelmat otettu
kayttéon ja niiden toteutumi-
nen

Koulutuspaivien maara /
tyontekija / hallintokunta

Vuorovaikutteisen sisaisen

viestinnan kehittdminen — mo-

lemminpuuolinen avoimuus

Kaytdssa toimiva ka-
nava sisaiseen viestin-
tédan (esim. intranet)
Toimivat palaveri-kay-
tannot

Henkildston suora yh-
teydenotto esimieheen
mieltd askarruttavissa
asioissa

Toimielinten ja viranhal-
tijoiden hallintopaatos-
ten jakelun ohjeistus

Sisaisen viestinnan kehitta-
miseen ja molemminpuoli-
seen avoimuuteen liittyvan
kyselyn tulokset ja tehdyt
toimenpiteet

Vastuullisuuden edistaminen

Jokainen toimii vastuulli-
sesti omassa tehtavas-
saan (esimiehet, tyonte-
kijat, luottamushenkilot)
“Yhteen hiileen puhalta-
mien”/ auttamisen kult-
tuurin kayttéonotto joka-
paivaisessa tyossa
KunTeko 2020 spar-
raus- ja kehittAmispaivat
koko toimialan henkilds-
tolle

Puuttumisen polku —toimin-
tamallin kayttdonotto toi-
mialalla (k/e)

Onnistumisen arkun —kayt-
toonotto toimalalla
(k/e)

Sparraus- ja kehittdmispai-
vien maaréa/vuosi ja osallis-
tujamaarat




Elinvoiman edistdminen

a7

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Verkostojen vahvistaminen

Kunnan ja yrittdjien seka
tarkeimpien sidosryh-
mien valisen vuoropuhe-
lun vahvistaminen

Tilaisuuksia jarjestetaan
saannollisesti

Aktiivinen osallistuminen tar-
keimpiin sidosryhmatilai-
suuksiin

Palvelujen kehittamisen / uu-
den yritystoiminnan mahdollis-
taminen

Yritysneuvonnan palve-
lujen saatavuuden var-
mistaminen
Tietoliikenneyhteyksiin
satsaaminen

Olemassa olevan infran
hyddyntaminen
Ideariihien jarjestaminen

Hankintastrategian laati-
minen

Yritysneuvonnan asiakas-
maarat

Kunnassa toimivien yritysten
maara

Uusien yritysten maara
Uudet toimialat

Yritysten toimialajakaumat
Kunnan hankintojen paikalli-
suusasteen nostaminen
hankintalaki huomioon ot-
taen

Kunnan vetovoimaisuuden li-
sdaaminen

Kuntamarkkinoinnin li-
saaminen
Tiedottamisen ja naky-
vyyden lisddminen

Kuntaan muuttaneiden
maara
Nettomuutto




Toimialan tulot ja menot lajeittain (€)
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HALLINTO JA Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Muutos

ELINVOIMAPALVELUT 2016 2017 2018 18/17 (%)
Toimintatuotot 209 485 547 760 373 550 -31,8 %
Myyntituotot 33124 167 000 167 000 0,0 %
Maksutuotot 6 083 252 250 102 250 -59,5 %
Tuet ja avustukset 116 635 112 470 42 000 -62,7 %
Vuokratuotot 21 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 53 622 16 040 62 300 288,4 %
Toimintakulut 2179 624 3882870 4 056 322 4,5 %
Henkildstdkulut 731 086 1757 970 1931 739 9,9 %
Palvelujen ostot 1184914 1 265 030 1261 340 -0,3 %
Materiaalin ostot 108 134 535 330 525 290 -1,9 %
Avustukset 104 391 268 190 241 253 -10,0 %
Vuokrat 28 457 26 000 36 500 40,4 %
Muut toimintakulut 22 642 30 350 60 200 98,4 %
TOIMINTAKATE -1 970 139 -3335110| -3682772 10,4 %

Vuoden 2017 organisaatiomuutos (toimistopalvelut, keskuskeittio ja kaavoitus) on otettu
huomioon hallinto- ja elinvoimapalvelujen talousarviolaskelmissa ja tasta syysta ovat
suuret verrattuna vuoden 2016 tilinpaatdkseen

Hallinto ja elivoimapalvelujen tulot ja menot 2015 -2018 kaavioina.

Hallinto ja elinvoimapalvelut / Toimintatuotot
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Kuvio 25. Hallinto ja elivoimapalvelujen toimintatuotot 2015 -2018



Hallinto ja elinvoimapalvelut / Toimintakulut
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Kuvio 26. Hallinto ja elivoimapalvelujen toimintakulut 2015 -2018
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HALLINTO JA ELINVOIMAPALVELUT (2015-2017 ja 2018-2020 1000€)

muutos-%

Tilinp&atos | Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio TZ:?/;JOS' 18/17 | Tasu19|Tasu20
2015 2016 2017 esitys 2018 2018
Yleishallinto
Tulot 49 94 440 295 345 -21,6 % 345 345
Menot 1338 1297 2 873 3040 3084 73%| 3084| 3084
Toimintakate -1 289 -1 203 -2 433 -2 745 -2 739 12,6 %| -2739| -2739
Elivoima- ja muut palvelut
Tulot 54 115 107 29 29 -72,9 % 29 29
Menot 611 883 1010 971 972 -3,8 % 972 972
Toimintakate -557 -768 -903 -942 -943 4,4 % -943 -943
Hallinto ja elinvoimapalvelut yht.
Tulot 103 209 547 324 374 -31,6 % 374 374
Menot 1949 2180 3883 4011 4 056 4,5%| 4056 4056
Toimintakate -1 846 -1971 -3 336 -3 687 -3682 10,4 %| -3682| -3682
Toimintakate/as. € -481 -515 -871 -963 -961 10,4 % -959 -959
Asukasluku 3839 3827 3830 3830 3830 3838 3838

Sitovuustaso:
Vastuutoimielin:

Toimialan tilivelvollinen:

hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimialan toimintakate ilman kaavoitusta
Kunnanhallitus
elinvoimapalvelut, kehitysjohtaja Johanna Koivumaa
hallintopalvelut, hallintojohtaja Tiina Piirila-Laiho




Perusturvapalvelut

Toiminta-ajatus

Asiakkaan ja hdnen laheistensa yhteistyon tuella asiakas saa Kolarin kunnan perustur-
vapalvelujen toimialalta laadukasta, vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua kokonais-
valtaista hyvinvointipalvelua.

Perusturvapalvelujen toimiala siséltaa nelja tulosaluetta:
e sosiaalipalvelut
e toimeentuloturva

e ymparistoterveydenhuolto
e kansanterveystyt

Sosiaalipalvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalveluiden tulosalue jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia sosiaalipalveluja kun-
talaisille painottamalla omatoimisuutta, vastuuta ja ennaltaehkaisevaa hallintokuntarajat
ylittavaa tyota.

Tulosalueen tulosyksikot:
e sosiaalitoimen hallinto
e |lastensuojelun laitos- ja perhehoito
e lastensuojelun avohuoltopalvelut
e muut lasten ja perheiden avopalvelut
e ikdantyneiden laitoshoito
e ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
e muut ikaantyneiden palvelut
e vammaisten laitospalvelut
e vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
e muut vammaisten palvelut
e kotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti kansanterveystyon tulosalueella)
e paihdehuollon erityispalvelut
e muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruuttikoti ja sosiaality®)

Toimeentuloturva

Toiminta-ajatus

Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotuki haetaan sosiaalitoimistosta. Taydentavaan
toimeentulotukeen sisaltyvat erityismenot, joita ovat erityisista tarpeista tai olosuhteista
aiheutuvat menot. Ehkéaisevan toimeentulotuen tarkoituksena on edistaa henkilon ja per-
heen omatoimista suoriutumista ja ehkaista syrjaytymista. Ehkéisevaa toimeentulotukea
voidaan myontdd esimerkiksi ylivelkaantumisesta tai taloudellisen tilanteen &killisesta
heikentymisesté aiheutuvien vaikeuksien lieventamiseksi.
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Tyollistymista tukeva palvelu on suunnitelmallista toimintaa monialaisesssa verkos-
tossa. Se on asiakkaan tarpeiden mukaista henkilokohtaista tukea ja apua elamanhal-
linnassa, tydelamavalmiuksien kehittdmisessa ja tydnhaussa.

Tulosalueen tulosyksikot
e taydentava toimeentulotuki
e ehkaiseva toimeentulotuki
e tyOllistymista tukeva toiminta (kuntouttava tyétoiminta, vammaisten tyollisty-
mista tukeva toiminta, tydhénvalmennus, tydmarkkinatuen kuntaosuus, muu sosi-
aalihuollon tyollistymista tukeva toiminta)

Ymparistoterveydenhuolto

Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta. Sopimus hyvaksyt-
tiin Kolarin kunnanvaltuustossa 31.12.2012 § 73 ja Rovaniemen kaupunginhallituksessa
3.12.2012 § 538
Ymparistbterveydenhuollon tulosyksikot:

e yleinen terveysvalvonta

e elainlaékintahuolto

Kansanterveystyo

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, terveyson-
gelmien ehkaisy ja kuntalaisten tarpeita vastaavien palvelujen jarjestaminen kustannus-
tehokkaasti perusturva- ja terveydenhuoltopalvelujen toimialan yhteistyéna aluevastuul-
lisesti ja monialaisesti potilasndkdkulma huomioiden.

Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyoéty -toimintamallin kehittdmiseen
seka ladketurvallisuuden kehittamiseen.

Jatketaan tiivista yhteistyoté perusterveydenhuollon yksikén kanssa, jotta erikoissairaan-
hoidon toiminnan ja kustannusten lapinakyvyytta saadaan lisattya

Tulosalueen tulosyksikot:

e terveystoimen hallinto
perusterveydenhuollon avohoito
perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
suun terveydenhuolto
erikoissairaanhoito
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Olennaiset
muutokset

2018

Palvelusetelin kayttdonotto uusissa palveluissa mm. suun terveyden-
huollossa

Tyo6terveyshuollon saattaminen vastaamaan vuoden 2019 lainsdadan-
tévaatimuksia

Vuodeosaston toiminnan kehittaminen vastaamaan alentuneita potilas-
maaria

Sahkdisen palvelusetelin kayttdonotto tukipalvelusiivouksissa ja sen
kayttoonoton selvittdminen henkilokohtaisessa avussa ja ikaihmisten
paivatoiminnassa

Ikaihmisten ydhoidon kehittaminen

Sosiaalihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelun kayttonotto vammaispal-
velulain mukaisen kuljetuspalvelun rinnalle

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautuminen
Omaishoitajien taloudellisen tuen lisdaminen ja jaksamisen tukeminen

Talouden tasapainottaminen

2019-2020

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautuminen v. 2019 ja
siihen siirtyminen 1.1.2020

Perusturvapalvelujen toimialan toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite

taminen

Toimenpide Mittari
Yhteisollisyyden edis- Lapset puheeksi menetel- | menetelmaa kaytta-
man juurruttaminen vien yksikoiden
maara/ yksikoiden ko-
konaismaaraan

jarjestettyjen koulutus-
ten lkm, osallistuja-
maarat

Kolarissa Kohathaan -tem-
pausten juurruttaminen Jarjestettyjen tapahtu-
mien lukumaara ika-
ryhmittain (x/18)

Harrastekummitoiminnan
kayttéonotto




Eri ikaisten hyvinvointipai-
vien jarjestaminen

Montako kummia
saatu mukaan toimin-
taan (x/ 5)

Montako paivaa jar-
jestetty (x/4)

Ty6hyvinvoinnin kehit-

taminen

henkildston liikkunta- ja
virkistysiltapaivien sisal-
|6n ja toimintamallin ke-
hittdminen

Onko uusi toiminta-
malli luotu (k/e)

Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset ja toi-
menpiteet

Oman toiminnan ja johtamisen kehittaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Sisaisen koulutuksen
kehittaminen

sisaiset koulutukset
henkilostoa koskevista
ohjeista ja ohjeistuksista
seka tyo- ja virkaehtoso-
pimuksista esimiehille

Osallistuminen si-
saisen koulutusoh-
jelman mukaisiin
koulutuksiin (osallis-
tujamaarat)

Palvelurakenteen ke-
hittaminen

Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon muutokseen valmistau-
tuminen

Tyo6terveyshuollon liittdmi-
nen osaksi isompaa yksik-
koa

Palvelusetelin kayttéonotto

Palvelurakenteessa
tapahtuneet muutok-
set

Onkao liitytty (k/e)

Onko otettu kayttdon,
missa palveluissa?

Oman toiminnan naky-
vaksi tekeminen

Hyvien kaytanttjen kokoa-
minen yhteen paikkaan
sahkodisessa muodossa
(tyontekijat ja kuntalaiset)

Toimittajaresurssin hyo-
dyntdminen tehtavien na-
kyvaksi tekemisessa

Onko koottuna sah-
kdiseen muotoon,
kaikkien saatavilla,
paivittmisvastuut
sovittu

Onko hyddynnetty ja
miten

Asiakaspalaute
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Elinvoiman edistdminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tyo6paikkojen vetovoi-
maisuuden lisdaminen

Oppilaitosyhteistydn ke-
hittdminen (korvausten
kohdentaminen, kunnan
ohje opiskelijoiden otta-
misesta)

TyOpaikkailmoitusten ke-
hittaminen houkuttele-
vammaksi

Laadittu ohje opiskeli-
joiden ohjaukseen otta-
misesta (k/e)

hakijamaéarat/paikka
hakijoille/valituille koh-

dennetun kyselyn tulok-
set

Palvelujen tuotantomuo-
tojen monipuolistaminen

Palvelusetelin kayttoon-
otto uusissa palveluissa

Asiointipalvelujen edista-
minen - helppo asiointi

onko toteutunut ja
missa palveluissa

palveluntuottajien
maara/v

onko otettu kaytt6on
uusia tapoja asiointiin;
mita
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Paavastuualueen tulot ja menot lajeittain (€):

PERUSTURVA- | Tilinpaatos |Tilinpaatos Ta"\’/fosar' Talousarvio | MUUtos
PALVELUT 2015 2016 2017 2018 18/17 (%)
Toimintatuotot 1723718 1721659 1698 080 1424 230| -16,1%
Myyntituotot 360 402 361 729 225 990 208 590 -1,7 %
Maksutuotot 1064 249| 1118963| 1166 640 1155610 -0,9 %

Tuet ja avustukset 211570 200 066 56 150 42 950| -23,5%
Vuokratuotot 1082 383 234 000 2200 -99,1%

Mt folminta- 86415 40518 15300 14880 -2,7%
Toimintakulut 16874379| 16652192| °20| 16191072 -14%
Henkilostokulut 7574116 7477 835| 7 090 860 6 832 432 -3,6 %
Palvelujen ostot 7044 539| 7381010 8 013 320 7 989 340 -0,3 %
Materiaalin ostot 809171 861 977| 500330 390270 -22,0%
Avustukset 865 007 893 885 774 700 887 600 14,6 %

Vuokrat 17 206 22 755 24 550 31550 28,5 %

Muut toimintakulut 564 340 14 730 10 900 59 880| 449,4%

-14 930 -14 716

TOIMINTAKATE -15 150 661 533 580 -14 766 842 0,3 %
PERUSTURVAPALVE- Tilinpastos 2015 Tilinpaatés | Talousarvio | Talou
LUT 2016 2017 20
Toimintatuotot 1723718 1721 659 1 698 080 14
Myyntituotot 360 402 361 729 225 990 2
Maksutuotot 1 064 249 1118 963 1166 640 11
Tuet ja avustukset 211 570 200 066 56 150
Vuokratuotot 1082 383 234 000

Muut toimintatuotot 86 415 40 518 15 300
Toimintakulut 16 874 379 16 652 192 16 414 660 161
Henkilostokulut 7574116 7 477 835 7 090 860 6 &
Palvelujen ostot 7 044 539 7 381010 8 013 320 79
Materiaalin ostot 809171 861 977 500 330 3
Avustukset 865 007 893 885 774 700 8
Vuokrat 17 206 22 755 24 550

Muut toimintakulut 564 340 14 730 10 900
TOIMINTAKATE -15150661( -14930533| -14716580| -147

Perusturvapalvelujen tulot ja menot 2016 — 2018
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Perusturvapalvelut /Toimintatuotot
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Kuvio 27. Perusturvapalvelujen toimintatuotot 2015 -2018

Perusturvapalvelut /Toimintakulut
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Kuvio 28. Perusturvapalvelujen toimintakulut 2015 -2018



PERUSTURVAPALVELUT (2015-2017 ja talousarvio 2018-2020 1000€) muutos-%
. . ek ver Ta-
U | TR o || PUSEN=]| e
pggtlc;s pzzagi%s . v_|to . 18/17 Tasul9 [Tasu20
esitys
2017 2018 2018

Sosiaalipalvelut
Tulot 752 768 986 795 795 -19.4 % 795 795
Menot 5360 5421| 5784| 6009| 6101 55 % 6 101 6 101

Toimintakate| -4 608| -4653( -4799| -5214| -52306 10,6 % -5 306 -5 306
Toimeentuloturva
Tulot 149 123 18 18 18 0,0 % 18 18
Menot 482 454 259 252 252 -2,7 % 252 252

Toimintakate -332 -331 -241 -234 -234 -2,9 % -234 -234
Ymparistoterveydenhuolto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 174 174 182 182 182 0,0 % 182 182

Toimintakate -174 -174 -182 -182 -182 0,0 % -182 -182
Kansanterveystyo
Tulot 823 830 694 611 611 -12,0 % 611 611
Menot 10859| 10603| 10189 9850 9656 -5,2 % 9 656 9 656

Toimintakate | -10 036 -9 773| -9495| -9239| -9045 -4,7 % -9 045 -9 045
Perusturva- ja terveydenhuoltopalvelut yht.
Tulot 1724 1721 1698| 1424 1424 -16,1 % 1424 1424
Menot 16 874| 16 652| 16 415| 16 293| 16 191 -1,4 % 16 191 16 191

Toimintakate | -15 150 -14 931(-14 717|-14 869 -14 767 0,3%| -14767| -14767
Toimintakate/as. € -3946| -3901| -3843| -3882| -3856 0,3 % -3 848 -3 848
Asukasluku 3839| 3827 3830| 3830| 3830 3 838 3 838
PERUSTURVAPALVELUT (2015-2017 ja talousarvio 2018-2020 1000€) muutos-%




Ta-
Tilin- | Tiin- |50 | tous- | |10
pggtlc;s pggi%s -, gi\;lz il 18/17 Tasul9 [Tasu20
2017 | oig | 2018
Sosiaalipalvelut
Tulot 752 768 986 795 795 -19,4 % 795 795
Menot 5360| 5421| 5784| 6009| 6101 55%| 6101| 6101
Toimintakate| -4 608| -4 653| -4 799| -5214| -5 306 10,6 %| -5306| -5306
Toimeentuloturva
Tulot 149 123 18 18 18 0,0 % 18 18
Menot 482 454 259 252 252 -2,7 % 252 252
Toimintakate -332 -331( -241| -234| -234 -2,9 % -234 -234
Ympaéristoterveydenhuolto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 174 174 182 182 182 0,0 % 182 182
Toimintakate -174 -174 -182 -182 -182 0,0 % -182 -182
Kansanterveystyo
Tulot 823 830 694 611 611 -12,0 % 611 611
Menot 10859| 10603 | 10189 9850| 9656 -52%| 9656 9656
Toimintakate 10 036; -9 773| -9495( -9 239( -9 045 -4,7%| -9045| -9045
Perusturva- ja terveydenhuoltopalvelut
yht.
Tulot 1724 1721 1698| 1424 1424 -16,1%| 1424 1424
Menot 16 874| 16 652| 16 415| 16 293 | 16 191 -1,4%| 16191| 16191
Toimintakate| ;20| S TSN o4l 241 039 -14767| -14 767
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Toimintakate/as. €

-3 946

-3 901

-3 843

-3 882

-3 856

0,3%

-3 848

-3 848

Asukasluku

3839

3 827

3 830

3830

3830

3 838

3838

Sitovuustaso:

Vastuutoimielin:

Toimialan tilivelvollinen:
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Perusturva- ja terveydenhuoltopalvelujen toimialan toimintakate ilman erikoissairaanhoi-

toa, erikoissairaanhoitoon varattu talousarviossa 5 811 900 euroa

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Perusturvajohtaja Tiina Piirila-Laiho



Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimiala

Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvané on edistaa lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitystd, oppimista ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksié tunnista-
malla lasten yksilolliset tuen tarpeet ja jarjestamalla tukea tarvittaessa monialaisessa yhteis-
ty6ssd. Osallistetaan lapsia ja vanhempia toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Perusopetus

Toiminta-ajatus

Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia tavoitteita kohti niin, etta varmiste-
taan laadukas perusopetus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan oppilaille.

Lukio
Toiminta-ajatus

Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, aikansa seuraava ja tulevai-
suuteen suuntautuva ihminen.

Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen-arktisen identiteetin. Identi-
teetti muodostuu Suomen ja oman alueen historiasta, elinkeinoista ja ympardivasta
luonnosta. Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa tydkalut maailman tunte-
miseen. Paamaaramme on antaa opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, etta ne antavat
mahdollisuuden péarjaté tulevaisuuden maailmassa.

Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa
kuntalaisille kaikissa ikaryhmisséa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja kou-
lutustaustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle oppimiselle ja tavoitteena on
toimia koko kunnan alueella.
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Liikunta- ja nuorisotoimi
Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistajana. Nuori-
soty0 tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten
hyvinvoinnin ja onnellisen elaman edistamista. Nuorten tydpajatoiminnan toiminta-aja-
tuksena on tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoittumista tukevaa toimintaa yksil6llisesti ja
asiakaskohtaisesti.

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta ja
luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteis-
tyota, kehittdmalla terveyttd edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoa-
malla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Toiminta-ajatus

Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehtavana on edistaa toiminta-alu-
eensa asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen har-
rastukseen, virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehitta-
miseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen.

Olennaiset
muutokset

2018 - Tunturialueelle perustetaan varhaiskasvatusyksikoiden (Akas-
lompolo ja Yllasjarvi) johtajan virka

2019-2020




Strateginen painopistealue: Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite 1

Asiakkaiden mielipiteen
kuuleminen

Tavoite 2

Yhteisty0 eri toimialojen
kesken

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Hyvinvointikyselyt ja arviointi-
keskustelut

Asiakasraadit

Yhteistydssa jarjestetyt ta-
pahtumat (kk)
Varhaiskasvatussuunnitel-
man mukainen yhteistyo (vk)

Lukion, perusopetuksen, kan-
salaisopiston ja kirjasto-kult-
tuuritoimen toiminnallinen yh-
teistyd

Kyselyn tulokset (vk)

Arviointi varhaiskasva-
tussuunnitelmassa (vk)

Hyvinvointikyselyn tu-
lokset ja arviointikes-
kustelujen palaute (pk)

Asiakkaiden kehityseh-
dotukset ja niiden to-
teutuminen (kk)

Tapahtumien maarat ja
osallistujamaarat (kk)
Arvioidaan yhteistyon
toteutumista sisaisesti
ja eri toimijoiden
kanssa (vk)
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Strateginen painopistealue: Oman toiminnan ja johtamisen kehittaminen

Tavoite Toimenpide Mittari
Tavoite 1

1) Henkiléstén vahvuuksien Kaydyt kehityskeskus-
Oman toimintayhteisén kartoittaminen telut

tuntemuksen lisdaminen

Tavoite 2

Vahvuuksien hyédyntami-
nen

Tavoite 3

Henkiloston osaamisen li-
sdaaminen

2) Palautteen keruu johtami-
sesta

Tybéryhmajako ja lisatehtaviin
nime&aminen vahvuuksien
mukaan.

Osallistuminen taydennys-
koulutukseen ja veso-paiviin
Henkildston osallistuminen
koulutuksiin (vk)

Henkildston palaute
(vk)

Kehityskeskustelut
henkiloston palaute
(vk)

Ty6ryhmien/tiimien
tyon tulokset

Taydennyskoulutuspai-
vien maara/henkild

Osallistujien maara
seka koulutuspalau-
teen jakaminen
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Strateginen painopistealue: Elinvoiman edistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite 1

Sivistyksen arvostaminen
elinvoiman edistgjana

Tavoite 2

Rohkea innovatiivisuus

Tavoite 3

Laadukkaat palvelut

1) OPS:n laaja-alaisen osaa-
misen osa-alueet, erityisesti
tydelamataidot ja yrittajyys,
vahvasti mukaan

2) Laaja-alaisen osaamisen
edistaminen (vk,)

3) Lukio valmistaa jatko-opin-
toihin mahdollisimman hyvin

Uudenlaisten oppimismene-
telmien ja -ymparistjen
kayttd. Uuden OPS:in mukai-
nen luokkahuone ympariston
ulkopuolella tapahtuva toi-
minta.

Toimintojen laajentaminen
perinteisten toimintaymparis-
téjen ulkopuolelle kaikilla
KHO:n vastuualueilla

Patevat opettajat ja ohjaus
Ammattitaitoinen henkil6-
kunta (vk, kk)
Varhaiskasvatuksen kehitta-
mistyo (vk)

Lukion l&paiseminen suunni-
tellusti kolmessa vuodessa

MOK:ien kytkeytymi-
nen tyéelamaan, yritta-
jyyskasvatushankkeen
toiminta, TAT:n yritys-
kyla koulun ohjelmassa

2. Vasun arviointi (vk)

Sijoittuminen jatko-
opintoihin

Paljonko on kay-
tetty/opettaja

Toteutuneet tapahtu-
mat

Sijoittuminen toisen as-
teen oppilaitoksiin.
Asiakastyytyvaisyys ja
oman kehittamistyon
arviointi (vk)

Lukion 3v lapéisijéiden
lukumaara
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Tunnusluvut ja mittarit:
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Nettokustannukset €/asu- Tilinp&atos Talousarvio Talousarvio
kas 2016 2017 2018
Varhaiskasvatus 361 379 396
Perusopetus 682 697 726
Lukio 118 119 122
Kansalaisopisto 64 64 54
Liikuntatoimi 50 49 57
Nuorisotoimi 58 52 55
Kirjasto 66 64 59
Kulttuuritoimi 15,9 16,7 21

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialan tulot ja menot lajeittain (€):

ANINIACHIRIMI, [asuiy Tilinp&atos | Talousarvio | Talousarvio MULTIEE

JA 2016 2017 2018 Ly

OPPIMISEN PALVELUT (%)
Toimintatuotot 758 629 652 000 640 550 -1,8 %
Myyntituotot 196 660 193 000 195 000 1,0 %
Maksutuotot 306 348 237 000 240 000 1,3 %
Tuet ja avustukset 222 184 186 500 183 850 -1,4 %
Vuokratuotot 4227 15 300 6 500 -57,5 %
Muut toimintatuotot 29 210 20 200 15 200 -24,8 %
Toimintakulut 6 497 658 6 596 400 6 706 699 1,7 %
Henkilostokulut 4 975 970 4 935 400 5067 099 2,7 %
Palvelujen ostot 841 724 812 380 842 770 3,7 %
Materiaalin ostot 299 001 433 200 332 200 -23,3 %
Avustukset 341 854 376 000 423 500 12,6 %
Vuokrat 19 579 20 450 23970 17,2 %
Muut toimintakulut 19 530 18 970 17 160 -9,5 %
TOIMINTAKATE -5739029| -5944400| -6066 149 2,0 %




Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palveluiden toimintatuotot ja -kulut 2015 -2018
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Kuvio 29. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimintatuotot 2015 -2018
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Kuvio 30. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimintakulut 2015 -2018



HYVINVOINNIN, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (2015-2017 ja 2018-2020 1000€)

muutos-%

Tlllggigtos Tlllrzlgfilgtos TanZL(j)slz;rwo Tgéci)tl;zazr(\)/ll% Ta|02l.(J)Sla8rVI0 18/17 Tasul9 | Tasu20
Koulutus
Tulot 905 730 640 591 613 -4,2 % 613 613
Menot 6172 6181 6274 6369 6372 1,6 % 6372 6372
Toimintakate -5 267 -5451 -5634 -5778 -5 759 2,2%| -5759| -5759
Muu Kkulttuuritoimi
Tulot 35 28 13 27 27 107,7 % 27 27
Menot 353 316 322 333 334 3,7 % 334 334
Toimintakate -318 -288 -309 -306 -307 -0,6 % -307 -307
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut
yht.
Tulot 940 758 653 618 640 -2,0 % 640 640
Menot 6 524 6497 6 596 6702 6 706 1,7% 6706 6706
Toimintakate -5 584 -5739 -5943 -6084 -6 066 2,1%| -6066| -6066
Toimintakate/as. € -1 455 -1 500 -1 552 -1 589 -1584 2,1%]| -1581| -1581
Asukasluku 3839 3827 3830 3830 3830 3838 3838

Sitovuustaso:

Vastuutoimielin

Toimialan tilivelvollinen

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialan toimintakate -6 066 149 euroa.

Sivistyslautakunta / Hyvinvointilautakunta

Sivistysjohtaja Juha Vaisanen




Kuntaymparistopalvelut

Tekninen toimi

Teknisen toimen paavastuualue siséaltaa tulosalueet:
e yhdyskuntatekniikka

e ymparistétoimi

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot:
e Tekninen hallinto

Maankaytto (kaavoitus ja mittaustoiminta)
Liikennevaylat

Maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden vuokraus)
Ymparistonsuojelu (6ljyntorjunta)
Kiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito, siivoushenkildsto, kiinteistot ja

asuntotuotanto/isannointi)

Jatehuolto

e Maa- ja metsatilat

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Puistot ja viheralueet
Ulkoilureittien ja muiden ra-
kennettujen kohteiden kun-
nossapidon kehittaminen

Rakennetun ympariston viih-
tyisyyden parantaminen

Osastoyhteistytna laadi-
taan esitys ulkoilureittien ja
muiden rakennettujen koh-
teiden yllapidosta

Kirkonkylan maisemahak-
kuut ja raivaukset jatkuvat

Viheralueiden maaran kas-
vattaminen ja hoitoon otta-
minen

Yllaksen alueen rakennetun
alueen viihtyisyyden kehitta-
minen

Hyvaksytty esitys vuo-
den 2018 loppuun men-
nessa

Uusia maisemahak-
kuita toteutetaan vahin-
taan 2 ha

Uusia puistomaisia alu-
eita tehdaan vahintaan
1 ha

Erityisesti kesaaikaisen
viihtyisyyden kehitta-
mistoimenpiteiden to-
teuttaminen esim. istu-
tusten ja raivausten to-
teuttaminen yhteis-
tydssé elinvoimapalve-
luiden kanssa

Kiinteistot
Pitkan tahtdimen kunnossa-
pitosuunnitelma (PTS)

Perustetaan tyoryhma,
jonka tavoitteena on koota

Tybéryhman perustami-
nen ja PTS laadittu
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yhteenveto kiinteistokan-
nasta ja laatia PTS, jossa
huomioidaan kiinteistdjen
kunto, tehdyt korjaukset, tu-
levat korjaustarpeet ja kayt-
tokustannukset. Tarvitta-
essa tehdaan erillisia kunto-
kartoituksia rakennuskan-
nan kokonaistilan selvitta-
miseksi.

vuoden 2018 loppuun
mennessa.

Jatehuolto
Jatehuollon kehittaminen

Jatehuoltomaaraysten edel-
lyttdmien toimenpiteiden to-
teutus

Uuden jateaseman suunnit-
telutybn kaynnistaminen
mahdollisimman laadukkai-
den ja nykytavoitteiden mu-
kaisten jatehuoltopalvelui-
den varmistaminen.

Lisataan neuvontaa lajitte-
lusta ja tiedottamista jate-
huoltoasioista

Jatehuoltomaaraysten
siirtAminen kaytantdoon

Suunnitelmien valmis-

tuminen ennen vuoden
2019 investointisuunni-
telman laadintaa

Tiedotetaan jatehuolto-
asioista vahintaan
kolme kertaa vuodessa
ja kannustetaan lajitte-
luun
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Tunnusluvut ja mittarit:

Toteutuma Toteutuma TA TA

2015 2016 2017 2018
Uudet asemakaavat ha 0,0 0,0 204,0 131,0
Uudet ranta-asemakaavat ha 0,0 22,36 0,0 28,0
Asemakaavamuutokset 28,28 0,0 2,0 2,0
Ranta-asemakaavamuutok- 0,0 0,0 0,0 0,0
SKeutnnossapidettévét kadut, 74,2 76,7 74,2 76,7
Ilfg/]véksytyt katusuunnitelmat, 3,26 0,0 1,0 1,0
Ilf|r2idetut puistot, ha 6,0 7,8 7,0 8,0
Sammutus- ja pelastustyo, 2 367 2 200
Halytys, kpl 192 248 190 230
Kiinteistdjen ka-m2 33176 35211 | 36092 | 33954
Vastaanotetut kuivajatteet t/v 1441 1421 1500 1450
Vastaanotettu biojate t/v
Vastaanotetut kuivalietteet t/v 1901 1 900
Vastaanotettu jatemaara t/v 1675 1486 1730 1500




Ymparistotoimi
Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:

e rakennusvalvonta
e ymparisténsuojelu

Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan rakentamisen ja viihtyisdn
ympariston syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maa-
rayksia sekd kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Olennaiset

muutokset

2018 LUPA-piste palvelun kaytt6onotto. Lupapiste palvelulla rakentajat voivat
toimittaa lupahakemuksen kuntaan sahkdoisesti. Palvelusta aiheutuu li-
samenoja, jotka tullaan kattamaan rakennusvalvontaviranomaisen tak-
san korotuksella.

2019-2020

Tavoite Toimenpide Mittari

Rakennusvalvonta opastaa, Annetaan jo ennen luvan Seurataan luvan ké&-

neuvoo ja valvoo laadukkaan | hakua hakijalle opastusta sittelyaikoja seka ra-

rakentamisen ja viihtyisan ym- | ja neuvontaa rakennuslu- kennustyon aikatau-

paristdn syntymista ja saily- van hakemisesta ja raken- | lua aloittamisesta val-

mista. Rakennusvalvonta huo- | nustydn suorittamisesta. mistumiseen.

lehtii, ettéa rakentamisessa Valvotaan rakennustyon

noudatetaan lakeja, asetuksia | suoritusta aloittamisesta

ja maarayksia seka kaava- rakennuksen valmistumi- | Vahennetaan valitus-

maarayksia ja kunnan raken- | seen ten ja oikaisuvaati-

nusjarjestysta. musten maaraa




Paavastuualueen tulot ja menot lajeittain (€):

KUNTAYMPARISTO- Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Mllglﬁc;s
PALVELUT 2016 2017 2018
(%)

Toimintatuotot 1916 686 1262 380 1 437 000 13,8 %
Myyntituotot 1129811 864 180 806 200 -6,7 %
Maksutuotot 81 095 80 000 91 000 13,8 %
Tuet ja avustukset 26 931 11 800 15 700 33,1 %
Vuokratuotot 646 689 291 400 524 100 79,9 %
Muut toimintat. 32 160 15 000 0 0,0 %
Toimintakulut 3 857 997 3333320 3617 813 8,5 %
Henkilostokulut 1243 790 973 690 986 333 1,3 %
Palvelujen ostot 1 540 945 1 533 950 1582 230 3,1%
Materiaalin ostot 840 806 644 170 837 800 30,1 %
Avustukset 27 808 28 000 28 000 0,0%
Vuokrat 192 777 142 700 173 000 21,2 %
Muut toimintakulut 11871 10 810 10 450 -3,3 %
TOIMINTAKATE -1 941 311 -2070940| -2180813 53 %

Kuntaymparistopalvelujen kayttdtalouden tuotot ja kulut 2015 — 2018

Kuntaymparistopalvelut / Toimintatuotot
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Kuvio 31. Kuntaymparistopalvelujen toimintuotot 2015 -2018




Kuntaymparistopalvelut / Toimintakulut
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Kuvio 32. Kuntaymparistopalvelujen toimintakulut 2015 -2018
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KUNTAYMPARISTOPALVELUT (2015-2017 ja 2018-2020 1000€) muutos-%
Tilinp&a- | Tilinpaa- | Talousar- Tal\(/)iléfar- Talousar-
2t((')5155 2‘[3136 2\81)7 esitys 2\8;)8 18/17 |Tasul9|Tasu20
2018
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 2 958 1835 1182 1416 1346 139%| 1346| 1346
Menot 3 766 3726 3235 3519 3495 8,0%| 3495 3495
Toimintakate -808 -1 891 -2 053 -2 103 -2 149 47 %| -2149| -2 149
Ymparistotoimi
Tulot 62 81 80 91 91 13,8 % 91 91
Menot 143 131 98 137 123 25,5 % 123 123
Toimintakate -81 -50 -18 -46 -32 77,8 % -32 -32
Kuntaymparistopalvelut
yht.
Tulot 3020 1916 1262 1 507 1437 139%| 1437 1437
Menot 3909 3857 3333 3 656 3618 8,6 % 3618 3618
Toimintakate -889 -1 941 -2 071 -2 149 -2 181 53%| -2181| -2181
Toimintakate/as. € -232 -507 -541 -561 -569 53 % -568 -568
Asukasluku 3839 3827 3830 3830 3830 3838| 3838

Sitovuustaso

Vastuutoimielin:

Toimialan tilivelvollinen:

Kuntaymparistopalvelujen toimintakate

Yhdyskuntatekniikan osalta tekninen lautakunta ja ymparistétoimen osalta rakennuslau-

takunta

Tekninen johtaja Johanna Koivumaa




Kayttdtalous yhteensa

Kayttbtalouden tulot ja menot lajeittain (€)
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KOLARIN Tilinp&aatds | Tilinp&aatds | Talousarvio | Talousarvio | Muutos
KUNTA 2015 2016 2017 2018 18/17 (%)
Toimintatuotot 5786498| 4606436 4160220 3875330| -6.85%
Myyntituotot 2600280| 1721324| 1450170| 1376790| -5,06 %
Maksutuotot 1733349| 1512488| 1735890| 1588860 -8,47 %
Tuet ja avustukset 539 878 565 816 366 920 284500| -22.46 %
Vuokratuotot 660 529 651 320 540 700 532800| -1,46 %
mgfgtto'm'”t""' 252 462 155 488 66 540 92380| 3883%
Toimintakulut 20258 002| 29187 471| 30227 250| 30571906] 1,14 %
Henkilostokulut 14592561| 14423682 14 757 920| 14817 603| 0,40 %
Palvelujen ostot | 10 276 521| 10 948 593| 11624 680| 11675680 0,44 %
Materiaalin ostot 2 074 083 2109917 2113 030 2085560 -1,30%
Avustukset 1318873| 1367938| 1446890| 1580353 9.22%
Vuokrat 271 186 263 567 213 700 265020| 24,01 %
Muut toimintakulut 724 778 68 774 71030 147 690| 107.93 %
TOIMINTAKATE | -23 471 504| -24 581 035| -26 067 030| -26 696 576| 2,42 %

Kolarin kunnan kayttétalouden toimintatuotot ja -kulut 20015 — 2018
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Kuvio 33. Kolarin kunnan toimintatuotot 2015 -2018




Kolarin kunta / Toimintakulut
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Kuvio 34. Kolarin kunnan toimintakulut 2015 -2018



KAYTTOTALOUS (2015-2017 ja 2018-2020 1000€) muutos-%
Tilinpda- | Tilinpda- | Talousar- | Talousar- | Talous-ar-

tos tos vio vio vio 18/17 Tasul9 |Tasu20

2015 2016 2017 esitys 2018 2018
Kayttotalous
Tulot 5787 4 604 4160 3873 3875 -6,9%| 3875| 3875
Menot 29 258 29 186 30 231 30 662 30572 1,1%]| 30572| 30572

Toimintakate -23 471 -24 582 -26 071 -26 789 -26 696 2,4 %| -26 696 | -26 696

Toimintakate/as. € -6 114 -6 423 -6 772 -6 995 -6 970 29%| -6956| -6956
Asukasluku 3839 3827 3830 3830 3830 3838 3838
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Sivu 1

Investointiosa vuoden 2018 talousarviossa
Toimielimien kasittely Sivistyslt Kunnanhallitus ~ 20.11.2017
Sos-terv. Itk Kunnanvaltuusto 14.12.2017
Tekn Itk
ummEmE S TAEs / toimielin
Selostus 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kunnanhallitus, varaus 30 000
Maanmyynti -30 000 -30 000
Maan-/kiinteistdjen hankinta
Kayttbomaisuuden myynti (asuin
kiinteistot)
Kunnanhallitus yhteensa 0 0 0 -30 000 0 0
Irtaimisto / muut / Selostus TAEs / toimielin
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaalihuollon kantapalveluihin littyminen (mm
Sosiaalipalvelut asiakastiedon sahkoisen arkiston 45 000 45 000
rakentaminen)
Terveyskeskus Rontgenlaite (hammashuoltoon) 36 000
Ohjelmistot ja laitteet 20 000 20 000
La}ttlgnhoﬂokone, kun nykyinen lakkaa 10 000
toimimasta
Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa 111 000 0 0 65 000 0 0
Sivistystoimi
Yllasjarven koulu Leikkivalineet asennuksineen 30 000
Akaslompolon ja Yllasjarven koulut || 210~ ja taideaineiden luokan kalusteet, 30 000 45 000
teknisen luokan valineet
Lukio Oppilaspdydat ja tuolit 25000 25 000
Perusopetus ICT-vélineet 25 000 25 000
Vaihtopenkit, juoksuaidat/esteet,
Keskusurheilukentté jalkapallomaalit, pesépallovarusteet, 15 000 20 000
moukarihékki sek& muu irtaimisto
Sivistystoimi yhteensa 125 000 0 0 115 000 0 0
Tekninen toimi
Puistot, Kiinteistonhoito Puistoja lagjennetaan runsaasti, lisaa 20 000 10 20000 10
leikkurikapasiteettia
Uusi kylma varastohalli (suoja hiekalle ja 110 000 110
kalustolle)
Rakennusvalvonta Lupapistepalvelun kayttdonotto ja yllapito 11 000 10 10 11 000 10 10
Tekninen toimi yhteensa 141 000 10 20 31 000 120 20
Yleishallinto
IT-laitteisto ja jarjestelmahankinnat 30 000 20 20 30 000 20 20
Keskuskeittio Jéarjestelmahankinta 20 000 10 000
Annospakkauksien sulkija 25 000
Painekaappi 25 000
Jéarjestelmat Tybdajanseuranta 90 000
Yleishallinto yhteensa 140 000 20 20 90 000 20 20
Yhteensa irtaimisto 517 OOO| 30| 40| 301 000 140| 40|
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Sivu 2

Talonrakennus

TAEs / toimielin

Talonrakennus,

. : Selostus 2018 2019 2020 2018 2019 2020
uudisrakentaminen
Kunnantalon auditorio Toteutus suunnitelman mukaisesti 500
Yllasjarven koulun liikuntahalli Esisuunitteluméaararaha 10 000 10 000
Uimahalli Alustava selvitys 20 000 15 000
Talonrakennus,
idisrakentaminen vhteensa 30000 0 500 25000 0 0
Talonrakennus, peruskorjaus 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Sivistystoimen kiinteistot
Kirkonkylan peruskoulu Varaus yllattaviin korjaustarpeisiin, teknisen 10 000 10 10 10 000 10 10
tyon tilan katon kuntoarvio tai -tutkimus
Kielistudion muutostydt oppimisymparistoksi 20 20
_Ulko—O\_/len uusiminen, pydrakatoksen 35 000 35 000
jatkaminen
Yllasjarven koulu Pyorakatos ja -telineet 10 000 10 000
Akéaslompolon koulu ja paivékoti Urheilukentan suoja-aita/verkko 15 000 15 000
Polkupyorékatos ja -telineet 10 000 10 000
Aita uudelle koululle 10 000 20 000
Asia kasittelyssé hallinto-oikeudessa, hinta-
. . i 55 55
arvio valmistuskeittiolle
Jussintien paivakoti Vesikaton uusinta ja ylapohjan tiivistdéminen 100 000 100
Kayttovesiputkien ja tarvittaessa
vesikalusteiden uusiminen, ylapohjan 50 000 50
tilvistaminen
IV-koneen uusiminen ja ilmanvaihdon s&aaté 100 000 5 100 5
Rakennuttamis- ja suunnittelukustannukset 20 000
Rakennuksen peruskorjaus ja vaunukatos 150 000 100 100 100
. - o Tilatarveselvitys ja suunnittelu 50 000
Lukio ja Jussintien paivakoti
Lukio .\/erlfkolfagpelom"t.ltyot (s'ahkmse't yo-kirjoitukset) 11 000 11 000
ja kayttavien seka luokkien valaistus
Kotiseutumuseo Kotl_seutumuse_on k_orjaukS|a kuntotutkimuksen 12 000 10 10 12 000 10 10
(arvion) mukaisesti
Ammattikurssihalli Nuorten tyopajatllmen kunnostaminen vuoden 100 100
2017 selvityksen perusteella
Kirjasto Peruskorjaussuunnitelma 10 000 10 000
Varaston tilanjako, VIRTU-piste, ulko-ovet 30 000 30 000
Kirjaston keittion muutostyot 20 20
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Sivu 3

Sosiaali- ja terveystoimen

RO 2018 2019 2020 2018 2019 2020
kiinteistot
Terveyskeskus Pohjavieméreiden saneeraus , polin puoli 150 000 150 000
Ves_lkaton uusiminen (muuttaminen 1000 1000
hariakatoksi)
Tilatarveselvitys ja peruskorjaussuunnittelu 20 000 30 30 000 30
Muut kiinteistot
Kuntotutkimukset Lukio, kirkonkylan peruskoulu, kirjasto seka 15 000 15 15 20 000 15 15
varaus yhdelle ennakoimattomalle tutkimukselle
Laakaritalo | ja Il seka muut Tarvittavilta osin asbestikartoitus, siirretaan 350 000
purettavat kohteet kayttdtalouteen
Kunnanvirasto Keskltetyr_1 arkistolain mukaisen kasiarkiston 10 10
rakentaminen
Kunnanvirasto Sisétilaremontti suunnitelman mukaisesti 20 000
KunnanV|_ra_S"t0, peruskoulu, Varavoimajarjestelmat, suunnittelu ja toteutus 15 000 40 40 15 000 40 40
keskuskeittio
limanvaihdon s&atdja ja korjauksia  |Varaus 15 000 15 15 15 000 15 15
Alustava selvitys: kunnostusta sisélla ja ulkon
Vanha sairaala seka mah_dolllste_n tllar_n_uufosten_sgunnlttelu ja 20 000 20000
toteuttaminen esim. leirintdaluevisio (toteutus
200-500 000 €)
Varaus suunnittelutydhon: lammitysjarjestelma,
Vanha virastotalo, Sieppijarvi huoneistoremontit, KVV-remontti. 10 000 10 000
Vaihtoehtoisesti kiinteiston myynti.
Varustekatos ja erillinen tila varavoimakoneelle,
Pelastuslaitos uusi lamminvesivaraaja seka 25 000 30 000
paineilmakompressorin siirto
Varaus ennalta aavistamatiomille  |o\ i o jautakunnan maararaha 20 000 20 20 20 000 20 20
korjaustarpeille
Palvelutalo Tanna Pihan uudistaminen 20 000
Eléinlaékaritalo Pihan uudistaminen 10 000
Talonrakennus, peruskorjaus 1213000 1450 210 573 000 1695 115
yhteensa
Talonrakennus yhteensa 1243 000 1450 710 598 000 1695 115
Julkinen kayttdomaisuus TAEs / toimielin
Liikennevéyléat ja puistot Selostus 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Matonpesupaikka Sopivaa paikkaa ei ole toistaiseksi [6ytynyt 25 25
Teollisuusalueen teiden peruskorjaus|Peruskorjaus, paallystys myshemmin 150 150
Jankénpaikantie, Yllsjarvi 230 m ilman AB, alkuosan puunpoisto ja ojien 60 60
kunnostus
Reittitie, Akaslompolo Rakentaminen paallysteineen 150 150
I?o_hkonmukanmaan kadut Il - vaihe, MH sopimus. 200 200
Akaslompolo
I§o!_1|njankant|e Uust osuus, Rakentaminen + AB 100 100
Akéslompolo
Kotaméentie, Yllasjarvi Paallystaminen 50 000 50 000
l_\_/Ie_FsayIIaksentle ja Kesankijoentie, paallystaminen 110 110
Akaslompolo
Martinsaarentien ja Sivulantien valinen puuttuva
Martinsaarentien jatko, Akéaslompolo |osa, paéllyste v. 2018 (MH rahoittaa), 15 000 4 4
suunnitelma tilattu
Hormistonauttontie , Katujen paallystaminen, mikali
Hormistontievantie ja Yllasmajantie, Jen paally — 150 150
P lomarakennusten rakentaminen on toteutunut
Akéslompolo
Kuruntie, Akaslompolo Katujen paallystaminen 120 000 120
Ekaawstonmutkan ja Ahjotie, Kolari Katuvalaistus 12 000 12 000
Helukanlenkki Katujen paallystaminen 100
Helukantien p&aa, Ahontievantie, Katujen pallystaminen 80 55 000

Akaslompolo
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Sivu 4

Sarkikujan ja Erkontie, Sieppijarvi Katujen paallystdminen 55 000 55 000
Teurantie, Kolari kk P&allystaminen 15 000 15 000
Arvinkuja, Kolari kk Kunnostaminen ilman AB 20 000 40
Pappilantie, Kolari kk Kevyen likenteen vaylan kaventaminen ja 15 000 15 000
Pappilantien leventaminen
Sisuntie, Sieppijarvi Paallystaminen 30 000 30 000
T'ouhunl?nt'len peruskorjaus, Kunnostaminen ilman AB 40 40
Sieppijarvi
Lohtulantie, Sieppijarvi Kunnostaminen ilman AB 10 000 60 10 000 60
Kirkkotie, Kaivajantie, Vanhatie ja 1y alaistus 40 000 40
Kurunkuja, Paakontie Sieppijarvella
Nuorten tydpajalle johtava tie Kunnostaminen ja paallystys 20 000
Maisemarakenteet Lapp(_ean nakoala‘palkka,‘kaIOJen kats_elusnta 50 000
Kolarinsaareen, lintutorni vanhalle sairaalalle
Suunnittelu Katujen suunnittelua ja inventointia 10 000 10 10 10 000 10 10
Liikennevaylat ja puistot yhteenséa 392 000 1089 260 322 000 1269 300
Urheilu- ja ulkoilualueet 2018 2019 2020 2018 2019 2020
gégeélgléeorggrguoksuratOJen uusinta (hinta-arvio 200 000 200
Kirkonkylan urheilukentta B )
Mahdollinen valtion avustus OKM -30 000 -30
E]atah?ytyslalttelston uusiminen, suunnitelma ja 300 000 300 000
Jaahalli oteutus
Mahdollinen valtion avustus OKM -50 000 -50 000
Urheilu- ja ulkoilualueet yhteensa 420 000 0 0 250 000 170 0
Jéatehuolto 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Jiteasema Uuden Jat_teenkasmelypalkan suunnittelu ja 20 000 200 20000 400
rakentaminen
Jatehuolto yhteensa 20 000] 400| 0| 20 000] 400| 0
Muu julkinen kayttbomaisuus 2017 2018 2019 2018 2019 2 020
Elinvoimapalvelut
Jatketaan kehittamista ja turvallisuuden
Aavahelukan lentokentta parantamista, polttoainevaraston kattohuopa 30 30
uusia, ymparysaidan korjaus
Ihmisen rinki Katsomon korjaus 30 000 30 000
Muu julkinen kayttdomaisuus 30 000 30 0 30 000 30 0
Julkinen kayttdomaisuus yhteensa 862 000 1519 260 622 000 1869 300
Investoinnit yhteensa (netto) 2 622 000| 2 999“ 1 010“ 1491 OOOH 3 704“ 455
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8. RAHOITUSOSA

83

Rahoitusosa koostuu verorahoituksesta; valtionosuuksista ja verotuloista sekd muusta rahoituksesta; korkomenot ja -tulot ym. rahoitus-
erat. Tulo- ja kiinteistdveroprosentti sailyvat vuoden 2017 tasolla. Korkomenoissa esiintyva vaihtelu aiheutuu seka laina- ettéd korkotason

muutoksista.

KAYTTOTALOUS ( 2015-2017 ja 2018-2020 1000€) g(‘)””tos’
Tilinpadtos | Tilinpaates | alousar- | Talousar- | Talousar-
vio vio- vio
- 016 017 esitys o1 18/17 |Tasul9|Tasu20
2018 LTK

Verorahoitus
Kunnallisvero 10 300 10 200 9901 9781 9 828 -1,20%| 9781 9781
Yhteisovero 683 630 633 733 733| 15,80 % 733 733
Kiinteistévero 3234 3097 3547 3665 3611 3,30%| 3665| 3665
Valtionosuudet 12 901 14194 14 205 14 418 14 424 1,50 %| 14 418 14 418
Verorahoitus yhteensa 27 118 28 121 28 286 28 597 28 596 1,10 %| 28 597 | 28 597
Korkotuotot 12 11 13 6 6| -53,80% 6 6
Muut rahoitustuotot 22 19 25 0 0] -100,00 % 0 0
Korkomenot 144 113 165 80 80| -51,50% 80 80
Muut rahoitusmenot 24 5 25 4 4| -84,00 % 4 4
Korot ym rahoitus yht. -126 -88 -152 -78 -78| -48,70 % -78 -78
Yhteensa 26 992 28 033 28 134 28 519 28 518 0| 28519| 28519
Toimintakate 26 992 28 033 28 134 28 519 28 518 1,40 %| 28 519 28 519
Toimintakate/as. € 7 031 7 325 7 346 7 446 7 446 1,40%| 7431 7431
Asukasluku 3 839 3827 3830 3830 3830 3838| 3838




9. LITTEET

Liite 1. Kolarin vuokra-asunnot Oy:n talousarvioesitys

KOLARI w

KOLARIN VUOKRA-ASUNNOT OY
TALOUSARVIOESITYS 2018

11133047
Fam ek, 150panss 2 SS568 Kot « Pun 0300 16 70 78 « www ok §

HOLARI w

Yritys

Toiminnalliset tavoitteet
- Yhtign tavoite on, yhtign taloudellisen aseman vahvistamisen
sekd hallitun omaisuudenhoiden myats, turvata alueellaan
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonta,

Taloudelliset tavoitteet

Liilkevaihto Voitto Omavarais  Pitkdaikaisten lainojen
uws % maars

950 000 0,00 ~15% 4 500 000

Toteuma

A1HOFAT
Kol Kunly, iapaeris T SEE Kol P 0300 16 71 7w bl §
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Liite 2. Tunturi-Lapin Vesi Oy talousarvioesitys

HOLARI w

TUNTURI-LAPIN VESI OY
TALOUSARVIOESITYS 2018

EREFAT
Foga buoly 1500ueaes I, BE58E Kidari < Puh. 0400 18 T T8 = wea toladl §

KOLARI w

Toiminnalliset tavoitteet

- Tuottaa asiakkaille kohtuuhintaista ja laadukasta talousvetta,
seka huolehtia lupaviranomaisten maardysten mukaisesti
jatevedenpuhdistuksesta.

- Yhtié hoitaa Ylldksen alueen latu- ja kelkkareittiverkostoa
siten, ettd lilketoiminnalle saadaan 5 %:n tuotto.

- Yhtié voi rakentaa ja vuokrata kiinteistoja. Liiketoiminnalle
tulee saada 5 %:n tuotto.

Taloudelliset tavoitteet

Lilkevaihto Voitto Omavarais Pitkaaikaisten lainojen
uus % maara

2 2000 000 50000 40 % 337 000

Toteuma 2016

2149929 29677 43 % 387 000

L by
BN KRR IS0DIRNRS I SO0E KO ¢ PUN DI TE (U JE S W 506N
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Liite 3. Kiinteisté Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen talousarvioesitys

HOLARI w

Kiinteisté Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskus

TALOUSARVIOESITYS 2018

11HGI?
odawin Bt Bopaiontie 7, SESEE Kaari = Pab. a0 18 T0 7R = bolwi fi

HOLARI w

Toiminnalliset tavoitteet

- Kolarin kunnan, Rajakiinteistd Oy, Posti Oy ja Kela
omistaman kilntelstéyhtlién tehtiving on tolmisto-ja
liiketilojen omistus, hallinnointi ja kehittdminen

Taloudelliset tavoittest

Liikevainte Vaitto Omavarais Pitkdaikaisten lainajen
uus % maard

165 000 8000 99,50 (1] 3

Toteuma 2016

134 181 -2.17 98,65 o€

IHEHA?
Kok BadE, Moot T BEBEE K Pan. Qa0 18 70 TE = wiaw kol
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