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Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyoskentely

Kuntalain 121 pykalan mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuus-
ton pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioitava,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet seka huolehdittava kunnan ja sen tytaryhtei-
sojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valtuuston valitsemana tarkastuslautakuntana tilikauden 2019 aikana ovat

toimineet:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajédsen
Kontinen Reijo pj. Vaattovaara Martti

Vesa Kaulanen vpj Kiili Markus

Keskitalo Anna-Liisa Komulainen Satu

Eija Koivumaa (-26.2.2019) Harju Arja (-26.2.2019)
Akaslompolo Marja (26.2.2019-) Karakko Aila (26.2.2019-)
Palovaara Pertti Rundgren Oiva

Kolarin kunnan tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy. Vastuu-
alaisena tilintarkastajana on Antero Hyvarinen JHT, HT vuoden 2018 loppuun
ja hanen jalkeensa Risto Hyvonen JHT, HT. Vastuunalaiset tilintarkastajat ovat
toimineet myos tarkastuslautakunnan sihteereina.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet. Tarkastuslautakunta teki itselleen koko valtuustokauden mittaisen
tarkastussuunnitelman, jota on seurattu ja tarkennettu vuositasolla

Lautakunnan painopistealueena vuonna 2019 olivat sivistystoimi, josta erityi-
sesti opetustoimi, varhaiskasvatus seka kirjasto- ja kulttuuritoimi, perustur-
vasta terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito ja koko kunnan toiminnasta hen-
kilostohallinto.

Lautakunta on arviointivuoden aikana seurannut muiden lautakuntien valtuus-
ton ja kunnanhallituksen paatdksia. Se on perehtynyt toiminta- ja taloussuun-

kunta on saanut informaatiota tilintarkastajan suorittamista tarkastuksista. Li-
saksi on kuultu kunnan johtavia viranhaltijoita, palveluvastaavia ja luotta-
musmiehid. Lautakunta on pitanyt kuusi kokousta arviointikauden aikana.

Koska tilinpaatos ja arviointikertomus muodostavat yhdessa tutkittavan koko-
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sa arviointikertomuksessa lautakunta nostaa esiin oleellisia asioita, joihin toi-
vottavasti jatkossa kiinnitetaan erityista huomiota.

Edellisen vuoden arviointikertomuksen Kkisittely

Edellisen vuoden arviointikertomus on merkitty tiedoksi valtuustossa 4.6.2019.
Valtuuston pyytamiin selityksiin on saatu vastineet, kunnanhallituksen vastine
ja lautakuntien kannanotot arviointikertomukseen on saatettu valtuuston tie-
doksi 12.11.2019.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastineessa on luvattu selkeyttaa talousarvion
toimintakatteen seurantaa. Ylitykset olivat vuonna 2018 0,4 M€ ja ne olivat
0,6 M€ vuonna 2019. Tarkastuslautakunnan huoli investointien toteutumatto-
muudesta ei poistunut viela vuonna 2019, silld toteutumisaste jai vahan yli 50
prosenttiin. Kysymys ei ole sadstamisesta vaan valtuuston tahdon noudat-
tamatta jattamisestd. Tavoitteiden selkeydessd ei viela 2019 ollut havaitta-
vissa olennaista parantumista.

Strategiset tavoitteet

Vuoden 2019 talousarviossa ja toimintakertomuksessa strategiasta johdetut
tavoitteet oli esitetty kaikille yhteisina tavoitteena (talousarviossa eri tavoit-
teita oli kuitenkin vastuutettu maaratyille toimielimille). Tavoitteet ovat to-
teutuneet seuraavan taulukon mukaisesti.

Tavoite toteutui  toteutui eitoteu- Yh-
osittain tunut teensa

500 uutta tyopaikkaa vuo- 4 (20 %) 6 (30%) 10 (50 %) 20

teen 2025 mennessa

Lapin houkuttelevin kohde 4 (20 %) 4(20%) 12 (60 %) 20

asua ja lomailla

Perheille paras paikka 3 (25 %) 5(42%) 4(33 %) 12

Yhteensa 11 (21 %) 1529 %) 26 (50 %) 52

Taulukossa on osittain toteutuneiden joukkoon laitettu lukuisa joukko tavoit-
teita, joissa tavoitetta ei ollut (oli vain mittari, mutta ei sille arvoa). Taulukon
mukaan vain viidennes tavoitteista olisi toteutunut ja 50 % kokonaan toteutu-
matta.
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Tarkastuslautakunta:

Tavoitteita tulee kehittaa siten, etta talousarviossa ei esitetd pelkastaan
mittareita, vaan niille esitetddn myods tavoiteltavat arvot, jotta toteutumis-
ta voi arvioida.

Strategian helpoimmin mutta hitaasti mitattava tavoite on 500 uutta tyopaik-
kaa vuoteen 2025 mennessa, mika tarkoittaa yli 60 tyopaikkaa vuodessa. Vii-
meisimmat viralliset tiedot tyopaikkojen maarastd ovat vuodelta 2017. Ko.
tiedon mukaan edeltdvan neljan vuoden aikana tyopaikkoja tuli lisd3d keski-
maarin 6,3 vuodessa (edellisena jaksona 2,4 vuodessa). Toimintakertomuksen
mukaan 2019 yritysten nettomuutos oli 26.

Yleista kehitystd kuvaavista indikaattoreista vaesto kasvoi 17 henkilslla edelli-
sesta vuodesta ja tyottomyysaste kehittyi seuraavasti.

Tyottomyysaste 2017 2018 2019  muutos
e B SRR | 1 B T ) R A
Lapin ely 14,1 11,9 11,0 -1,9
Koko maa 11,5 9,7 9,2 -0,5

Tyottomyysaste oli Kolarissa keskimadraista suurempi ja tyottomyys parantui
vahan keskimaaraista hitaammin kuin Lapissa, mutta koko maata nopeammin.
Toiminnalliset tavoitteet
Hallinto ja elinkeinot
Hallinnon ja elinkeinojen toimialan tavoitteita tarkastuslautakunnan paino-

pistealueena oli henkilohallinto. Seuraavassa on aluksi kdsitelty painopiste-
alueen ja myohemmin toimialan muita havaintoja.

Henkilostohallinto

Arvioinnin suorittamiseksi tarkastuslautakunta on kuullut henkilostohallin- nos-
ta vastaavaa hallintojohtajaa ja henkilostojarjestojen edustajia.

Henkilostohallintoon siséltyy palkat ja palkitseminen, henkilGstéon liittyvat
ohjeistukset, koulutus, tyosuojelu, tyohyvinvointi ja tydterveyshuolto.

Henkilostohallintoon liittyvistd tavoitteista hyvinvointimittauksia eika tyonan-
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taja mielikuvakyselya tehty ja henkilostostrategia jai laatimatta. Vahdisen ha-
kijamaaran vuoksi osa tyopaikoista oli useaan kertaan auki (hakijoita tyd-
paikka kohti oli keskimaarin 4), koulutuspaivien maara kasvoi vuoden 2018 474
paivasta 481 paivaan vuonna 2019. Tavoite, etta kunta ja yritykset ovat hou-
kuttelevia tydantajia, ei oikein toteutunut. Myos henkilokunnan palvelutie-
toisuuden ja vastuullisuuden vahvistaminen jdi mittareiden perusteella to-
teutumatta.

Merkittavana vuotta 2019 koskevana muutoksena on tyoterveyshuollon ulkois-
taminen ja keskittaminen hallinnon alle. TyGterveyshuollon kustannukset ke-
hittyivat seuraavasti ulkoistamisen seurauksena.

2017 2018 2019
Tyoterveyshuollon kustannukset, € 95518 110 448 165 743
Sairaspaivat/henkilo 10,9 15,5 23,6

Sairaspaivien maara oli 23,6/henkilo ja siind oli kasvua edelliseen vuoteen
(15,5) ja sita edelliseen (10,9) verrattuna. Kuntien keskimaarainen poissaolo-
jen maara vuonna 2018 oli 17 paivaa henkilotyovuotta kohti. Henkildston maa-
rd vahentyi 13 henkildlla, mutta henkildstokulut kasvoivat 4,2 %.

Ulkoistamisesta on tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan alkuvaiheiden
jalkeen ollut myonteisia kokemuksia. Kustannukset ovat kuitenkin 1,5 - kertai-
set aikaisempaan tasoon verrattuna.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta haastatteli myos henkilostojarjestsjen
edustajia. Edustajilta saamassa palautteessa kiinnitettiin huomiota mm. pe-
rehdyttamisen riittavyyteen, tyontekijoiden tietojen hyddyntamiseen tydn-
suunnittelussa, yleensakin resurssien taloudelliseen hyodyntamiseen, tyonteki-
joiden tasapuolisen kohtelemiseen ja henkildston riittavyyteen.

Tarkastuslautakunta
Kolarin kunnan sairaspoissaolojen kehitys on huolestuttavaa

Sosiaali- ja terveystoimi

Oman toiminnan maararahat ylittyivat lahes 600 t€ 5,7 % (edellisena vuonna

rimat ylitykset olivat lastensuojelun avohoidossa (0,1 M€), vammaisten asu-
mispalveluissa (0,1 M€).

Perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito olivat tarkastuslautakunnan
painopistealueina.
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Perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito

Perusterveydenhuoltoon kuuluu vastaanottotoiminnan lisaksi neuvolatoiminta,
suun terveydenhuolto, mielenterveystoimisto, ja osastotoiminta. Taydentavina
palveluina kuntoutus, laboratorio (ostopalveluna), rontgenpalvelut ja valine-
huolto (ostopalveluna). Strategiasta johdetut tavoitteet eivat sovellu hyvin
toimialalle, joten varsinaisia tavoitteita ei talousarvioon sisaltynyt.

Perustusterveydenhuollon kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.

Perusterveydenhuollon nettokustannukset, €/as.
1400
1200 +—
1000 +— .
800 A
600 1
400 A
200 B
0 A - - - - - - _
2006 07 08 08 10 11 12 13 14 15 16 17 18
s Kolari 2000-5000 as. kunnat —o—Lappi -=--Manner-Suomi
ta 2015 iahben kot . on wiirrelty tehtavaiuokkaan kothoto Sisaitss myos kunven likelatokee! vuodesta 2015 ishten

Menot ovat selvasti vertailuryhma@ suuremmat. Vuoden 2017 tietojen mukaan
tarvevakioidut menot olivat terveydenhuollon osalta 20 % koko maan keskiar-
voja korkeammat (koko perusturva 16 %). Vuoden 2019 nettomenot vahentyi-
vat 2,5 %, joten ero vertailuryhmiin kaventui.

Erikoissairaanhoidon menot ovat kehittyneet seuraavan taulukon mukaisesti.
Erikoissairaanhoidon menot kasvoivat vuonna 2019 5,4 %, joten ne olivat edel-
leen keskimaarista edullisemmat. Panostaminen perusterveydenhuoltoon va-
hentanee erikoissairaanhoidon menoja.
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Erikoissairaanhoidon nettokustannukset, €/as.
1800
1600 1
1400

1200 ¢
1000 +
800 +
600
400 1
200 +

2006 07 08 08 10 {1 12 13 14 15 16 17 18
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Toiminnan kehittamiseksi on osallistuttu avoterveydenhuollon kehittamis-
hankkeeseen. Myos etayhteyksien kayttod on lisdtty potilaan hoidossa. Asiakas-
tyytyvaisyys uuteen hoitomuotoon on ollut kouluarvosanoilla 9+,

Hyvin hoidettuja palveluja toimialan oman kasityksen mukaan on tiimityo eri
yksikoiden valilla ja nyt erityisesti toimintamalli, jossa hoito alkaa heti ja suu-
ren riskin kuntalaiset saavat tihedmman tuen

Tarkastuslautakunta
Perusterveydenhoitoon on panostettu rahallisesti keskimaaraista enemman
erikoissairaanhoidon kustannusten alentamiseksi ja tassa on onnistuttu.

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen painopistealueena oli varhais-
kasvatus, opetustoimi, kirjasto- ja kulttuuritoimi sekd toiminta kokonaisuute-
na.

Varhaiskasvatus

Perhepaivahoitoa on kirkonkylalla, Sieppijarvella ja Vaattojarvella, yhteensi 7
hoitajaa.
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Toiminnallisista tavoitteista vain muutama kohta liittyy varhaiskasvatukseen,
esim. taydennyskoulutukset, sahkoiset toiminnat kaytossa, yhteistyo oppilai-
tosten kanssa. Edella luetellut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Talousarvion
toteutumisaste oli 89,5 %.

Varhaiskasvatuksen kustannukset ovat kehittyneet Kolarissa seuraavasti.

Lasten pdivahoidon nettokustannukset, €/0-6 v.
9000
8 000
7000 {
6000 -
5000
4000 1
3000
2000
1000 4

Kolarin kustannukset suhteessa vertailuryhmiin ovat keskimaaraiset lukuun ot-
tamatta samankokoisia kuntia. Vuoden 2019 kehityksen perusteella (kulujen
vahennys 2,9 %) Kolarin kehitys oli keskimdardista taloudellisempaa.

Haasteina toiminnassa on ammattitaitoisen henkilokunnan, varsinkin lasten-
tarhanopettajien saannin vaikeutuminen, myos sijaisten saanti on haastavaa.
Hyvana asiana on se, ettd varhaiskasvatuspaikan saanti on helppoa, hoito-
ajoissa joustetaan.

Tarkastuslautakunta:
Palvelualojen poikkeavat tydajat asettavat erityishaasteita paivahoidolle.
Paivahoitoa on kehitetty vastaamaan naihin haasteisiin.

Opetustoimi

Suhteessa muihin kuntiin perusopetuksen kustannukset ovat kehittyneet seuraavan
kuvion mukaisesti.
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Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.
14000 1 —
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Vuoden 2019 talousarvio ylittyi perusopetuksessa 5,7 % ja nettokulujen kasvu
oli 8,4 %, joten kustannukset ovat edelleen keskiméaaraista korkeammat. Kou-
lukuljetukset nostavat kustannuksia. Peruskoulun oppilasmaaran kehitys on ol-

kasvaessa.

Lukion kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.

Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/opp.
18 000
16000
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12000 -
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Korkeita kustannuksia selittaa oppilasmaaran vahentyminen, vuosina 2010-11
oppilasmaara vahentyi 69 oppilaasta 48 oppilaaseen ja vuosina 2012-13 edel-
leen 37 oppilaaseen. Vuoden 2019 talousarvio alittui (tot. aste 81,5 %) ja net-
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tomenot vahentyvat 10,4 %, joten myos ero vertailuryhmien kustannuksiin va-
hentyi.

Toimialan kasityksen mukaan tila-asioiden eteenpain vieminen on tarkesa.

Tarkastuslautakunta:

Koulujen kuntoa ja etenkin sisdilmaa on syyta tarkkailla saannéllisesti maa-
raajoin ja ndin varmistaa oppilaille ja henkilokunnalle terveellinen ja toimi-
va oppimis- ja tyoymparisto.

Korkeista kustannuksista huolimatta oman lukion sdilyttaminen on tarkeis.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimen yhteydet strategisiin tavoitteisiin ovat vahdiset.
Kirjaston osalta on tehty asiakaspalvelukysely, jonka mukaan toimintaan ollaan
paaosin tyytyvaisia.

Kirjastotoimen kehittyminen tunnuslukujen valossa nayttda seuraavalta.

Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019
Fyysiset kaynnit / Asukasluku 9,6 8,5 7,3 7,4
Lainaajia / Asukasluku % 349 28,1 344 34,1
Lainaus / Asukas 16,4554 5 14,25 5945

Tarkastelujakson aikana kirjastonkaytossa on tapahtunut viahentymista, mutta
vuonna 2019 kaytto kaantyi osittain kasvuun,

Suhteessa opetusministerion suosituksiin tunnusluvut ovat toteutuneet seuraavas-

ti.
Kolari koko OPM:n
maa suositus
“lainaus/asukas e s | T PRl 1 e g L)
kirjastokaynnit/asukas 7,4 9,8 10
lainaajien osuus asukasluvusta 34,1 36,4 45
kirjahankinnat/ 1000 asukas 443 283 400
muu aineisto/1000 asukas 71 37 100

Kolarin kunnan tunnusluvut ovat koko maata ja suosituksia pienemmat lukuun ot-
tamatta kirjahankintoja.
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Verrattuna muihin kuntiin kirjaston asukaskohtaiset kustannukset ovat kehittyneet
seuraavasti.

m Kolari 2000-5000 as. kunnat —o— Lappi ~=--Manner-Suomi

Kulttuuritoimen (sisaltaa kirjastotoimi, museo- ja nayttelyt, teatteri-, tanssi-
ja sirkustoiminta, musiikkitoiminta sekd muu kulttuuritoiminta) kustannukset
ovat kehittyneet seuraavasti.

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

160
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m Kolari 2000-5000 as. kunnat —o—Lappi ~==-Manner-Suomi

Asiakaspalautteen ja tilastovertailujen perusteella tapahtumatoiminta ja lai-
naustoiminta on jarjestetty hyvin resursseihin mitoitettuna. Tilat asettavat ra-
joitteita, kirjastossa meneillaan kosteusvaurioista johtuva remontti. Esim. kir-
jastolain mukaan kirjaston tulisi tarjota asiakkaille erillisia tiloja esim. opiske-
luun tai kokoontumiseen.
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Tarkastuslautakunta:
Kirjastoon panostetaan Kolarissa enemman kuin vertailuryhmissa. Valikoimat
ovat hyvat, mutta tilojen osalta on kehitystarpeita.

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen kokonaisuus

Kuntastrategian suoraan hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialalle kohdis-
tuneet tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Naista esimerkkina oppisopimus-
koulutus ja luonto-opas koulutus, opinto-ohjaus ja opiskeluhuolto. Kokonaisuu-
tena hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut hoidettiin talousarvion mukai-
sesti (talousarvion toteutumisaste 97,8 %).

Nettomenot kasvoivat vain 0,7 %, mikd on keskimaaraistd vahemman. Pitkan
aikavalin kehitysta on tarkasteltu seuraavassa kuvassa.

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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Kuntaymparistopalvelut

Kuntaymparistopalvelut eivat olleet vuonna 2019 tarkastuslautakunnan paino-
pistealueena, joten niiden kasittely arviointikertomuksessa jaa muita toimi-
aloja vahaisemmaksi.

Kuntaymparistopalvelut on ainoa toimiala, jonka talousarviossa esiintyy

toiminnan volyymia kuvaavia lukuja tavoitteina, jolloin talouskehitysta voi
suhteuttaa toimintalukujen kehitykseen.
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Tunnusluvuista ja mittareista jatehuoltoon liittyvat mittarit toteutuivat arvioi-
tua pienempina ja jatteiden maara vahentyi edellisesta vuodesta, mita voi pi-
taa hyvana asiana. Asemakaavamuutoksia ja katusuunnitelmia tehtiin tavoitel-

tua vahemman. Muuten tunnusluvut toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toimintakatteen toteutumisaste oli 91,2 % ja kasvu 0,1 %, joten talousarvion
voi todeta toteutuneen ja kustannusten kehittyneen tunnuslukuja vastaavasti.

Tarkastuslautakunta
Kiinteistostrategian toimenpiteiden aikatauluttaminen on tarpeen.

Arvio investointien toteutumisesta

Investointimenoihin varattiin 1832 t€ ja toteutuma on 962 t€, 53 %. Investoin-
tien toteutumisen seurantaa on edellisen ja sitd arviointikertomuksen perus-
teella luvattu parantaa, mutta tilanne on sailynyt ennallaan.

Arvio kuntakonsernin ja tytaryhtididen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den saavuttamisesta

Konsernin merkitys kuntien vertailussa on kasvanut. Seuraavassa taulukossa on
vertailtu konsernin tunnuslukuja.

Kuntakonsernin taloudellisia tunnuslu- Kolari 2-5000 Lappi Koko
kuja 2018 as maa
2018 2018 2018 2018
Toimintakate, €/as. -6 513 -6 301 -5.877 -4 901
Vuosikate, €/as. 1 056 440 725 862
Vuosikate %:a poistoista 138 73 99 111
Tilikauden tulos, €/as. 288 -141 1 81
Investointien omahankintamenot, €/as. 504 835 1 088 1421
Investointien tulorahoitus, % 210 53 67 61
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 632 -292 -159 -390
Rahavarat, €/as. 1509 1 477 1 366 1347
Kassan riittavyys, pv 48 41 41 42
Omavaraisuusaste, % h3.2 41,3 43,5 435
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,5 2.2 64,0 80,7
Lainakanta, €/as. 2 578 4 596 4 889 6 540
Kertynyt yli-/alijaama, €/as. 3675 1321 2 044 2297
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Keskeiset tunnusluvut ovat Kolarissa vertailuryhmia paremmat.

Konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista ei ollut esitetty toimintakerto-
muksessa. Ne ovat toteutuneet seuraavan taulukon mukaisesti. Kaikkien kon-
serniyhteisojet talousarviossa asetetut tavoitteet toteutuivat.

Konserniyhticiden Kolarin hall. ja  Kolarin Vuokra-  Tunturi-lapin
tavoitteiden to- toim. keskus asunnot Vesi
teutuminen tavoite tot. tavoite tot. tavoite tot
Liikevaihto 1000 € 175 177 1055 1065 2376 2591
Tilikauden voitto 0 0 0 11 90 40
1000 €

Omavaraisuus 98 98 19 35 28 32
Pitkaaikaiset lainat 0 0 3488 3109 5500 5388
1000 €

Kolarin Vuokra-asunnot oli tarkastuslautakunnan erityisen arvioinnin kohtee-
na johtuen siita, etta edellisena vuonna yhtio haki valtuustolta konsernioh-
jausta talouden tasapainottamiskeinoihin. Vuoden 2019 tilinpaatoksen perus-
teella vaikuttaa silta, etta kaannettd positiiviseen on tapahtumassa, tosin vuo-
si on liian lyhyt aika todellisen muutoksen arvioimiseksi. Haasteena yhtiolla on
edelleen pitkalla ajalla syntynyt korjausvelka. Vuokrataloissa kerrostalo tuot-
taa tappiota 50 000 vuodessa, Yllasjarvi ja Lompolo ovat taynna. Kerrostalon
tulevaisuus tulee ratkaista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomuksessa todetaan, etta kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat
riskit on tunnistettu, mutta riskia ei ole kyetty hallitsemaan.

Tarkastuslautakunta

Vuoden 2019 arvioinnissa on useaan otteeseen nousseet esille kiinteistojen
kuntoon liittyvat asiat. Korjaustarpeisiin liittyva riski on aiheellista ottaa
hallintaan.

Keskeisimmit havainnot ja kehittamissuositukset

Tarkastuslautakunta ei ole arvioinnissaan paneutunut taloudellisiin tavoittei-
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siin muuten kuin talousarvion noudattamisen kannalta. Tama johtuu siita, etta
edellisen vuoden tapaan taloudellisesti kulunut vuosi oli hyva.

Olennaisimmat havainnot lautakunta on esittanyt edellad arviointikertomukses-
sa korostettuna.

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2019 valtuuston ka-
siteltavaksi. Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointi- ker-
tomuksessa julkituoduista havainnoista ja suosituksista vastaukset hallintokun-
nilta syyskuun loppuun mennessa ja ne tulee toimittaa tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle.

Allekirjoitukset

Kolarin tarkastuslautakunta

Kolarissa 22.5.2020
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Reijo Kontinen, pj Anna-Liisa Keskitalo
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Marja Akaslompolo Pertti Palovaara Markus Kiili
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