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1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Jisen Varajisen

Kontinen Reijo (pj) Vaattovaara Martti

Kaulanen Vesa (vpj) Markus Kiili (-8.12.2020)
Ikkeld Jari (8.12.2020-)

Akislompolo Marja Karakko Aila

Keskitalo Anna-Liisa Komulainen Satu

Palovaara Pertti Rundgren Oiva

2. Edellisen vuoden arviointikertomuksen kisittely

Edellisen vuoden arviointikertomus on merkitty tiedoksi valtuustossa 2.6.2020 § 15. Valtuuston pyytidmiin
selvityksiin on  saatu  vastineet. Kunnanhallituksen vastine ja lautakuntien kannanotot
arviointikertomukseen on saatettu valtuuston tiedoksi 10.11.2020 § 24.

3. Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavit hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava
kunnan ja sen tytdaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tilintarkastajana toimii vuodesta 2020 alkaen KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT
Juha Viadrald. Vastuunalainen tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan sihteerina.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta on tehnyt itselleen
koko valtuustokauden mittaisen tarkastussuunnitelman, jota on seurattu ja sitd tarkennettu vuositasolla.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueeksi vuodelle 2020 on pédatetty kunnan talous ja hallinto.
Arviointivuoden aikana lautakunta on seurannut muiden lautakuntien, valtuuston ja kunnanhallituksen
paitoksid. Se on perehtynyt kunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan sekd vuoden 2020 tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen. Lautakunta on saanut tilintarkastajalta tiedot tilintarkastajan tekemisti
tarkastushavainnoista yhden véliraportin sekd yhden loppuraportin muodossa. Lisaksi tarkastuslautakunnan
kokouksissa on ollut kuultavina kunnan johtavia viranhaltijoita sekéd taloushallinnon asiantuntijoita.
Tarkastuslautakunta on tilikauden aikana késitellyt myds Kuntalain 84 §:n  mukaisia
sidonnaisuusilmoituksia.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana kuusi kertaa (2019: kuusi kertaa). Lautakunta on
kisitellyt kokouksissaan 44 pykilaa (2019: 45 pykdlad).



4. Strategiset tavoitteet

Kolarin kunnan vuoden 2020 talousarviossa ja toimintakertomuksessa strategiasta johdetut tavoitteet oli
esitetty kaikille yhteisini tavoitteina. Kolarin kunnan visio ja strategiset tavoitteet valtuustokaudelle 2017-
2021 on lueteltu alla. Kunkin tavoitteen alle on listattu vuodelle 2020 kirjatut tavoitteet:

v 500 uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessi
o Yritystoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen
Palvelurakenteen kehittdminen

Kunnan hankintaosaamisen kehittiminen
Lupien kisittelyn sujuvoittaminen ja késittelyaikojen lyhentdminen
o Kunta ja yritykset ovat houkuttelevia tydnantajia
v" Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla
o Palveluiden saatavuuden ja ndkyvyyden edistiminen
o Maankiytén suunnittelulla edistetdidn alueen elinvoimaisuutta
o Ympariston viihtyisyyden ja esteettdémyyden edistiminen koko kunnan alueella
o
o

o
o Tyollisyyden edistiminen
o
o

Jatehuollon kehittdminen
Toimivat, terveelliset, toimintaan soveltuvat ja riittdvit toimitilat
o Henkildkunnan palvelutietoisuuden ja vastuullisuuden vahvistaminen
v Perheille paras paikka
o Kolariin muuttaa uusia perheitd, syntyvyys pysyy hyvilla tasolla, tadlld asuvien perheiden
“pitovoima”
Perheet kiyttavit ja osallistuvat aktiivisesti kunnan palveluita/-hin
Y hteisollisyyden edistaminen
Palveluiden aktiivinen kehittdminen asiakasndakokulmasta
Kuntalaisten osallisuuden edistdiminen.

O 0 0O O

Strategian mukaisista tavoitteista selkein ja helpoimmin mitattavissa tavoite on 500 uutta tyopaikkaa
vuoteen 2025 mennessd, mutta sen toteutuminen on nihtdvissd vasta vuonna 2025. Tavoite tarkoittaa
kdytannossé, ettd kasvun tulee olla keskimaérin yli 60 tyopaikkaa vuosittain. Viimeisimmiit viralliset tiedot
tyopaikkojen mééréastd ovat tilastokeskuksella vuodelta 2018. Ko. tiedon mukaan edeltidvien viiden vuoden
aikana (2014-2018) tydpaikkoja on tullut lisda keskimaarin 15 kappaletta vuodessa. Tdltd osin néyttdd, etti
tavoitteeseen on vield jonkin verran matkaa.

Toimintakertomuksen mukaan yritysten nettomuutos Kolarin kunnassa vuonna 2020 oli +14, kun uusia
yrityksid on perustettu 25 kappaletta ja lopettaneita yrityksid oli 11 kappaletta. Tydttomyysaste Kolarissa
on noussut huomattavasti vertailuvuoteen ndhden. Koko Lapissa tyottdmien osuus tydvoimasta on
toimintakertomuksella esitetyn TEM tyollisyyskatsauksen mukaan keskiméarin 14,6 %. Kolarissa vastaava
luku on 18,6 %. Tyéttomyysaste on siis edelleen Kolarin Kkunnassa keskimiidriisti Lapin
tyottomyysastetta suurempaa.



5. Toiminnalliset tavoitteet

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kéyttdtalousosan sitovuustasoiksi pddvastuualueiden toimintakatteet

lukuun  ottamatta  hallinnon ja elinvoimapalvelujen kaavoitusta ja  perusturvapalvelujen

erikoissairaanhoitoa. Alla olevassa taulukossa on esitetty kdyttotalousosan talouden toteumat suhteessa
Kdyttotalousosassa
perusturvapalvelut ovat ylittaneet sitovan tavoitteensa 58 tuhannella eurolla.

talousarvioon. kokonaisuutena  talousarviossa on mutta

pysytty  hyvin,

TA 2020 Toteuma
Kayttotalousosa toimintakate 2020 Toteuma-%
Hallinto ja elinvoimapalvelut yhteensa -3 643 -3 534 97,01 %
liman kaawitusta (sitova) -3763 -3 652 97,06 %
Kaawoitus 120 118 98,50 %
Perusturvapalvelut yhteensa -15 911 -16 027 100,73 %
liman erikoissairaanhoitoa (sitova) -10 734 -10 792 100,53 %
Erikoissairaanhoito -5 177 -5 235 101,13 %
Hyvinvointi, kasvu ja oppiminen (sitova) -6 214 -5 701 91,75 %
Kuntaympadristo (sitova) -3 832 -3 788 98,84 %
Kayttotalous yhteensa (sitova) -24 543,19 -23 932,61
Yhteensa (sis. Kaavoituksen ja
erikoissairaanhoidon) -29 600 -29 049 98,14 %

Jaljempéand on kisitelty kutakin kdyttdtalousosaa tarkemmin omissa luvuissaan.,

Hallinto ja elinvoimapalvelut

Tarkastuslautakunnan vuoden 2020 painopistealueena on ollut hallinto ja talous. Seuraavissa kappaleissa
on tarkemmin késitelty painopistealueen havaintoja.

Kunnan hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkiléille ja
tukipalveluita kunnan muille toiminnoille. Paddvastuualueen keskeinen tehtdvd on kuitenkin kunnan
talouden ja toiminnan johtaminen sekéd kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittiminen.

Vuoden 2020 aikana kunnan taloushallintoon on tehty isoja jarjestelmdmuutoksia 1.1.2021 voimaan
tulevien Valtionkonttorin kuntadata -hankkeen vaatimusten mukaisesti. Lisdksi vuoden aikana on vaihdettu
tai pdivitetty useita taloushallinnon jérjestelmid. Muun muassa palkanlaskentajirjestelmédn vaihdos on
tyollistanyt kuntaa paljon ja se on aiheuttanut kunnalle sekd haasteita ettd lisakustannuksia.

Vuosi on hallinnollisesta nikékulmasta ollut monivaiheinen, kunnanjohtaja on irtisanottu ja kuntaa on
pydritetty viransijaisten voimin. Lisdksi luottamustoimien sekd viranhoidon hoitamista on varittinyt
useiden kanteluiden ja selvityspyyntdjen suma. Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd luottamustoimen
kuuluisi tukea kunnan kokonaistoimintoja eikd hajottaa tai kuormittaa pddtoksentekoa eikd kunnan
organisaatiota.

Henkiléstohallinnossa on jarjestelmdmuutoksen liséksi ollut resursointihaasteita. Jarjestelmdmuutosten ja
henkiloston poissaolojen vuoksi henkildstéhallinnon pyérittdminen on ollut haasteellista. Haastattelujen
perusteella osa palkoista on mennyt jopa tuplana maksuun ja esimerkiksi ennakonpidatykset seki



sosiaaliturvamaksut olivat tilinpadtoshetkelld maksamatta lokakuulta asti. Henkildstohallinto toimii
péddasiassa manuaalisesti.

Kolarin kunnassa henkildstén tyoterveyshuollon palvelut on tammikuusta 2019 alkaen tarjonnut
Pihlajalinna. Ty6terveyshuollon kustannukset ovat nousseet kunnassa sddnnénmukaisesti vuodesta 2017
alkaen. Alla olevassa taulukossa on esitetty ty6terveyskustannusten kehitys vuodesta 2017 vuoteen 2020:

Tyoterveyshuollon kustannukset (eur)
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Sairauspoissaolojen médrd laski hieman edellisestd vuodesta ollen vuonna 2020 keskimidrin 19,4
kalenteripdivdd tyontekijad kohti. Alla olevassa taulukossa on esitetty sairauspoissaclojen muutokset
vuodesta 2017 vuoteen 2020:

Sairaslomapaivat/henkild
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Sairauspoissaolojen mddrd on Kolarin kunnassa suuwrempaa kuin kuntaryénantajilla keskimddirin
Suomessa. Vuonna 2019 keskiméérdinen kuntatydnantajilla ollut sairauspoissaolojen mééré oli 16,5 paivii
/ henkild.



Tarkastuslautakunta kehottaa kuntaa tarkastelemaan hallinnon prosesseja ja ottamaan kiyttoon
sihkoisid toimintoja, joita jérjestelmit tarjoavat. Lisiiksi tarkastuslautakunta on huolissaan kunnan
tyoterveyshuollon kustannusten kasvusta seki sairauspoissaolojen méairisti. Tarkastuslautakunta
kysyy miten sairauspoissaolojen miirid saadaan pienennettyd? Kuinka paljon tydnantajalle
keskiméirin maksaa yhden tyontekijin sairauspoissaolo?

Perusturvapalvelut

Perusturvapalveluiden toimiala sisdltdd neljd  tulosaluetta:  Sosiaalipalvelut, toimeentuloturva,
ympiristoterveydenhuolto ja kansanterveystyo.

Perusterveydenhuoltoon kuuluvat vastaanottotoiminnan lisdksi neuvolatoiminta, suun terveydenhuolto,
mielenterveystoimisto sekd osastotoiminta. Perusturvapalveluiden osalta wvuotta 2020 hankaloitti
maailmanlaajuinen koronaepidemia, mikd lisdsi muun muassa suojavarusteisiin ja desinfiointiaineisiin
menevid kustannuksia huomattavasti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vudistukseen valmistautumista on tydstetty monin tavoin. SOTE- keskuksen
tiimiytymisen valmistelu alkoi lokakuussa 2020. Tiimiytymisen tavoitteena on sujuva konsultointi ja
hoitovastuun siirto toiselle ammattilaiselle, toimintakdytédntéjen yhtendistiminen mallioppimisella ja
yhteisollisyyden lisddminen.

Hoivan tyéryhmé on tydstidnyt loppuraportin hoivan kokonaisuuden kehittdmisestd syksyn 2020 aikana.
Hoivan palvelurakenneuudistus sisiltdd ennaltaehkdisevin komponentin, joka edellyttdd avosairaanhoidon
kehittdmistoimenpiteitd. Toimintamalli ei vield ole valmis.

Painopisteend on ollut kotona selviytymisen tukeminen vakiinnuttamalla Kotona tapahtuvaa
kuntoutuskaytint6d. Hoivatyd tulee tulevaisuudessa siirtymdidn itseohjautuvaan tiimityoskentelyyn.
Palvelut tulevat lahemmaksi, kun hoiva ja hoito jalkautuvat enemmén hoidettavan kotiin.

Terveyskeskuksen avosairaanhoidon palveluissa tavoitteena oli virtu.fi -palvelun aktiivinen kdyttéonotto
1.2.2020 ldhtien. Palvelun tarkoituksena on, ettd asiakas ottaa internetissd virtu.fi palvelun kautta yhteyden
asiantuntijaan kertoakseen palveluntarpeestaan. Kokemusten perusteella tatd kautta hoito on alkanut heti
yhteydenottopdivina. Hoidon jatkuvuus paranee ratkaisevasti, kun kiirevastaanotto kévi tarpeettomaksi ja
ensimmiinen ammattilainen hoitaa palvelun alusta loppuun asti itse. Hoito tapahtuu siten, ettd ensiksi
tehdddn oletusarviointi etédnd ja tdmin jalkeen kutsutaan vastaanotolle, jos katsotaan, ettd toimenpide tai
kliininen tutkimus antaa lisdarvoa potilaan hoitoon. Tarkastuslautakunta pitdd tirkednd, ettd sihkoisten
palvelujen rinnalla tarjotaan edelleen perinteisid toimintatapoja. Perusturvapalvelujen tehtdvind on
tarjota lakisddteiset palvelut kaikille riippumatta siitd onko palvelujen kayudjalla kykyda kdyttdd
nykyaikaisia teknisid sovelluksia.

Tarkastuslautakunta kysyy minkd verran virtu.fi -palvelun Kkiyttijii oli vuonna 2020, enti
avosairaanhoidon mallia kayttavia?

Jonot hoitoon katosivat pysyvisti syksylla 2020. Laboratoriokustannukset ovat vihentyneet -20 % , eli 20
tuhatta euroa, pois lukien koronatutkimukset. Rontgentutkimukset vahentyivat edellisvuodesta -10 %.



Avosairaanhoidossa toteutettiin asiakastyytyviisyyskysely kolmen kuukauden vilein, ndiden perusteella
asiakaskokemus on parantunut selkedsti.

Koronaepidemiasta selvittiin poikkeuksellisen hyvin. Uuden mallin my6td opittu etdhoidon osaaminen
auttoi tdssdkin tapauksessa. Maaliskuussa 2020 ammattilaiset siirtyivit etdtyohon yhta tydparia lukuun
ottamatta.

Hoivan tydryhmi osallisti kuntalaiset monella eri tavalla, muun muassa Facebookin ja erilaisten
palautteiden kautta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilastokeskuksen julkaisemat sosiaali- ja terveystoiminnan
nettokustannukset asukasta kohden Manner-Suomessa, Lapissa ja Kolarin kunnassa. Viimeisin tieto on
vuodelta 2019.

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokustannukset
eur/asukas 2019

4577

Kolan

L 223

0 1 000 2 000 3000 4 000 5000

Kustannukset ovat Kolarissa selvisti  vertailurvhmid suuremmat. Todetaan kuitenkin, ettd
perusterveydenhuollon kustannus vahentéd erikoissairaanhoidon kustannuksia, josta alla oleva kuvio kertoo
enemman.

Erikoissairaanhoidon kustannukset sen sijaan ovat Kolarin kunnassa Lapin keskiarvoa pienemmat, mutta
Manner-Suomen keskiarvoa suuremmat edelleen.



Erikoissairaanhoidon nettokustannukset
eur/asukas 2019

Kolarni

Lappt

Manner-Suomi

0 500 1 000 1500 2000

Perusturvapalveluiden  osalta  sitovana  talousarviotavoitteena  pidetdin  palveluita  ilman
erikoissairaanhoitoa. Téltd osin sitovaa taveitetta ei saavutettu, vaan mairarahat ylittyivat 57 tuhannella
eurolla (2019 ylitys oli 571 tuhatta euroa). Erikoissairaanhoidossa maédrarahat ylittyivit myos 58 tuhannella
eurolla.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etti perusturvan osalta sitovaa talousarviotavoitetta ei ole
saavutettu useampana vuonna perikkéin.

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palveluihin Kolarin kunnassa kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus,
lukiokoulutus, kansalaisopistotoiminta, liikunta- ja nuorisotoimet sekd kirjasto- ja kulttuuritoimi.
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut pysyivit talousarviossa hyvin, silld se alitti mdardrahansa 513
tuhannella eurolla. Koronavirusepidemian aiheuttaman valmiuslain vuoksi opetus jarjestettiin etind 16.3.-
15.6.2020. Talousarvion toteutumisaste oli 91,7 % eli talousarviossa pysyttiin hyvin.

Peruskoulun osalta voi todeta, ettd asiat ovat kohtuullisen hyvin. Oppilasméira jatkaa nousuaan. Vuonna
2014 oppilaita oli 340, nyt keviallad -21 oppilaita on 460. Kouluilla vallitsee hyva ilmapiiri ja yhteistyé eri
tasoilla on toimiva seké henkiloston kesken ettd oppilaiden ja vanhempien suuntaan. Opettajien saatavuus
on hyva.

Korona-aika on ollut haastava ja etdopetuksen osalta myds osittain raskas, silld mm. erityistd tukea
tarvitsevia oppilaita on enemman kuin ennen. Erityisesti on mainittava, ettd vaativaa erityistukea tarvitsevia
ei ole ollenkaan, vaan kaikki on integroitu yleisopetukseen.

Jonkintasoinen ongelma on se, ettd yhtendinen peruskoulu ei ole toteutunut silld tavalla, kun se jo yli 10
vuoden taipaleen jdlkeen pitdisi olla. Muutos ja ennen kaikkea asenteiden muutos on hidasta ja
toimintakulttuuri laahaa jiljessd sen mukaan. Yhdessd oleminen ja yhdessd tekeminen on kuitenkin titi
pdivdd. Uusi monitoimitalo lisdd oppilaiden ja opettajien sisdistd motivaatiota ja yhteisollisyytta. Uusi
monitoimitalo pakottaa toimintatapojen uudistamiseen. Tarkastuslautakunta kysyy miten koulutoimi /
sivistystoimi seuraa tdtd kehitysta?



Viime vuosina perusopetuksen rehtorin vaihtuminen lilan usein on my®&s katkaissut kehitysta. Lisaksi
opinto-ohjaajan virkaa el ole saatu vakinaistettua, aineenopettajiksi hakijoita saisi olla enemmin,
Tulevaisuus néiltdkin osin nayttdd hyvaltd. Uusia tiloja, joista on jo péatetty, odotetaan ja tulevaisuuteen
suunnataan siltakin osin.

Lukio on ainoa toisen asteen koulutus Kolarissa. Koulu on pieni, oppilaita on télld hetkelld 44. Myos
lukiossa ollaan tyytyviisia siihen, ettd kunnan suunnittelu uusista tiloista etenee ja voidaan koulun sisilla
keskittyd sisdiseen kehitykseen, joka pienelle yksikélle on erittdin tirkeda.

Korona-aika on rasittanut my®ds lukiota, mutta samalla se on merkinnyt myds uudenlaista sisdistd kehitysta.
Etdopetusaika ei ole ollut lilan pitkd ja siitd on jadnyt hyvid aineksia opetuksen ja samalla oppimisen
edistdmiseen. Koululla pyritddn uudenlaisten ty6tapojen kautta yhteisollisyyteen ja sisdisen motivaation
lisddmiseen. Luovilla, joustavilla ratkaisuilla on pystytty elamdén nykyajassa ja jopa parantamaan laatua
sekd viihtymistd opiskelun parissa niin, ettd oma henkilokohtainen ja tuleva uranvalinta ja opiskelupolku
Vol onnistua paremmin.

Koulut ovat tyytyvéisid niithin resursseihin, joita ovat saaneet, vaikka tuhlailuun ei olekaan varaa.

Kuntaympiristopalvelut

Kuntaympiristopalvelujen tehtdvdnd on tuottaa ja ylldpitdd kuntalaisten ja elinkeinoelamén palvelevaa
infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista sekd ympéristénsuojelusta.

Vuonna 2020 kuntaympéristdpalveluissa on ollut uvutena kokonaistoimintana ruokahuolto seki
siivouspalvelut, jotka siirtyivdt muilta hallintokunnilta kuntaympéristépalveluille vuoden alusta.
Haasteeksi on koettu henkiloston saatavuus sekd vakituisiin ettd tilapdisiin tydsuhteisiin. Ruokahuollon
varmuus on koettu haastavaksi, silld sen toiminta ajoittuu jokaiselle viikonpdivalle.

Rakennusvalvonnassa otettiin vuonna 2019 kayttdon sdhkéinen rakennuslupapalvelutoiminta (Lupapiste).
Tamain kaytté on omaksuttu hyvin ja sen on katsottu sujuvoittaneen rakennuslupapalveluita.

Jatehuolto, kiinteistonhoito, mittaustoiminta sekd katujen kunnossapito ja rakentamistoiminta on ollut
tavoitteiden mukaista ja annetut tydt on saatu hoidettua annetuissa aikatauluissa.

Puistotoiden ja yleisten alueiden hoidon osalta vuosi oli koronaepidemian vuoksi haastava, mutta nekin on
saatu hoidettua supistetulla toiminnalla siten, ettd perustyét on hoidettu asianmukaisesti.

Vuodelle 2020 suunnitellut investoinnit saatiin toteutettua padsddntdisesti suunnitelman mukaan. Suurin
yksittdinen poikkeama oli monitoimitalon suunnittelu, joka siirtyy paatdksenteon hitauden vuoksi vuodelle
2021.

Kuntaympiristopalvelut pysyivit talousarviossa toteuman ollessa maararahoja 44 tuhatta euroa pienempi.
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Arvio investointien toteutumisesta

Tilikauden investointien netto oli yhteensd noin -1,7 milj. euroa. Investointibudjettiin verrattuna alitusta oli
noin 1,0 milj. euroa.

Investoinnit TA 2020 31.12.2020 Yliialle Kaytto-%

Investointimenot -1 907 -1 075 56,40 %
Investointitulot 190 -100 47.52 %

Investoinnit netto -1 717 -985 732 57,38%

Investointien toteutumisen seurantaa on aiempien arviointikertomusten perusteella luvattu parantaa, mutta
tilanne on sdilynyt ennallaan ja toteuma on edelleen vain reilu puolet talousarviosta.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd toimintamalleissa lienee edelleen kehitettdvia, koska kdyttamatta jii
noin puolet varatuista médardrahoista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomuksen mukaan kunnan toimintaan on muodostunut sisdédnrakennettu sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vuosien saatossa. Toimintakertomuksessa esitetyn arvion mukaan kunnan sisiistd valvontaa
ja riskienhallintaa on syytd kehittdd ja yhdenmukaistaa sen toteuttamisen toimintatavat. Riskeiksi on
tunnistettu kiinteistdjen korjaustarpeet, henkilostoresurssit ja tdiden organisointi seké asiakirjahallinnan ja
arkistoinnin prosessien tehostaminen.

Toimivan ja tehokkaan sisdisen valvonnan yhteni edellytyksend on, ettd tyotehtavit on eriytetty riittavasti.
Virheiden ja vidrinkdytosten vélttamiseksi vastuut on jaettava siten, ettd tapahtumien hyvdksyminen,
kirjaaminen ja varojen hoitaminen on jaettu eri henkildille. Jos yksi ja sama henkil6é kisittelee koko
tapahtumaketjun tai useampia sen kriittisid osia, on kyseessd niin kutsuttu vaarallinen tydyhdistelma.
Kunnan taloushallinnossa on useita vaarallisia tyoyhdistelmid johtuen kdyttGoikeuksista jdrjestelmiin.

Tarkastuslautakunta kehottaa kunnan johtoa tarkastelemaan taloushallinnon tyéntekijoiden rooleja
ja kiyttooikeuksia eri jirjestelmiin ja eriyttiméin toiminnot riittivisti.
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6. Keskeisimmit havainnot ja kehittimissuositukset

Tarkastuslautakunta ei ole arvioinnissaan paneutunut taloudellisiin tavoitteisiin muuten kuin talousarvion
noudattamisen kannalta. Tdmé johtuu siitd, ettd edellisten vuosien tapaan kulunut vuosi on toteutunut
olennaisilta osin tavoitteiden mukaisesti.

Olennaisimmat havainnot lautakunta on tuonut esille edella arviointikertomuksessa korostetulla fontilla.

7. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta  jattdd  arviointikertomuksen  vuodelta 2020  valtuuston  kisiteltdviksi.
Tarkastuslautakunta esittdé, ettd valtuusto pyytdd arviointikertomuksessa julkituoduista havainnoista ja
suosituksista vastaukset hallintokunnilta syyskuun loppuun mennessid ja ne tulee toimittaa tiedoksi
valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Kolarissa 1. kesidkuuta 2021
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